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Presentacion

La investigacién realizada, cuyos resultados se presentan en este libro,
reflexiona sobre el emprendimiento social en la Universidad del Valle,
institucion que desde su creacién en 1945 se concibié como una empresa
social, satisfaciendo necesidades del entorno para cualificar la mano de

obra demandada por las empresas industriales y agricolas de la region.

Al interior de la Universidad se forjaron 17 empresas sociales en el
periodo 1962-1995, de las cuales 15 hacen parte del presente estudio. Diez
mantienen sus actividades de manera exitosa, algunas de ellas son ejemplo
de emprendimiento social en el ambito internacional; cuatro cumplieron
sus propositos fundacionales y solo unafracasé. De las dos que no se obtuvo
informacion completa, se sabe que fueron exitosas en lograr sus objetivos
debrindarviviendapropiaasus fundadores. En este sentido, la Universidad
del Valle sirvié como escenario para el surgimiento del emprendimiento
social en el Valle del Cauca, el Suroccidente Colombiano, y por qué no

decirlo, en Colombia (Rodriguez-Ramirez y Zapata-Dominguez, 2020).

El libro que el lector tiene en sus manos consta de un prélogo poco
comun, dado que es un homenaje a uno de los gestores sociales estudiados.
El sefior Reinaldo Scarpetta, lider y emprendedor social, con ocasion
del cincuenta aniversario de creacién de la Universidad del Valle en
1995, escribio el documento “La Educacion Administrativa como clave
del Desarrollo Social”, el cual se reproduce a manera de prologo, con la

autorizacion del autor para la presente publicacion.

En la introduccion general se trata tedricamente el emprendimiento
social, paradarle sentido y significado al tema como objeto de investigacién
a partir de la revision de la literatura y como constructo que retne
diversidad de elementos que contribuyen a la solucion de los problemas
sociales en una determinada comunidad; los autores proponen un

modelo tedrico para su interpretacién, basado en el emprendedor social.
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A continuacidn, se explora el fendmeno del emprendimiento social en el
contexto de la Universidad del Valle, que desde la década de los afios 1960s
se identificaron 17 empresas sociales, creadas por profesores, empleados y
trabajadores que enfrentaron las crisis recurrentes y lideraron su creacion.
Finalmente, se presenta una sintesis de los resultados de la tesis doctoral
deuno de los autores, denominada “El Modo de Ser de los Emprendedores
Sociales de la Universidad del Valle, 1962-1995. Una interpretacion desde
los Fundamentos Filosoficos del Management” (Rodriguez-Ramirez,
2021), del Programa de Doctorado en Administracion de la Universidad
del Valle, estudios doctorales e investigacién auspiciada por el programade
becas doctorales de Colciencias - Minciencias, a través de la Convocatoria
758 de 2016. La investigacion tuvo como objetivo caracterizar el Modo
de Ser del Emprendedor Social, en el contexto de los emprendimientos
sociales creados en la Universidad del Valle en el periodo 1962-1995 y
gestionados con propdsitos sociales e institucionales. La revision de la
literatura evidencia estudios que analizan al Emprendedor Social desde
sus competencias, rasgos de personalidad, habilidades, motivaciones,
dimensiones, impulsores y antecedentes; sin embargo, no existian estudios
integradores que expresen su identidad (quiénes son y qué hacen). Esta
constatacion permitié encontrar un vacio de investigacién sobre el Modo
de Ser del Emprendedor Social, en los términos planteados por Bédard
(1995) al analizar los fundamentos filosoficos del Management. El tipo
de investigacion fue cualitativo con fundamento en el analisis histérico,
usando una metodologia de estudio cualitativo de casos, con el propdsito
de hacer semblanza histdrica de los emprendimientos y caracterizacion

del Modo de Ser de los emprendedores sociales.

Los 15 capitulos siguientes estan dedicados a cada organizacion,
empresa e institucidon estudiada, teniendo como contenido una resefia
histdrica y una semblanza sobre la vida y obra de sus principales gestores

emprendedores. El listado se detalla en la tabla 1.
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Tablal.

Emprendimientos sociales estudiados

Capitulo Emprendimiento social Gestores Aiio
emprendedores de creacion
1 Universidad Industrial del Valle Tulio Ramirez Rojas (q.e.p.d.) 1945
2 Cooperativa de Profesionales Médicos Uriel Estrada Calderén (g.e.p.d.) 1964
del Valle del Cauca - COOMEVA Victor Hugo Pinzén (g.e.p.d.)
3 Fundacién para la Educacion Superior  Alfonso Ocampo Londofio (q.e.p.d.) 1964
“FES” Gabriel Veldsquez Palau (g.e.p.d.)
Reinaldo Scarpetta - Pedro Angel
Maya (g.e.p.d.)- Hugo Lora Camacho
(qe.p.d)
4 Casa Nacional del Profesor “CANAPRO” 1964
que luego seria Cooperativa Financiera Ernesto Oliveros - Octavio Giraldo
Solidarios Neira (q.e.p.d.)- Stella de Arturo
5 Fondo de Empleadosy Trabajadores de la 1964
Universidad del Valle FETRABUV José Montoya Gutiérrez - José Maria
Rivas (g.e.p.d.) - Sergio Elias Rios
Francisco Perdomo- Alfonso Ocampo
Londofio (q.e.p.d.)
6 Fondo de Capitalizacién de la Univer- 1967
sidad del Valle (ya desaparecido) después ~ Gabriel Veldsquez Palau (q.e.p.d.)
fue Fondo Acumulativo de Univalle Hugo Lora Camacho (g.e.p.d.)
José J. Serna
7 Centro Médico IMBANACO 1970
Edgar Torres - Armando Gonzalez
Andrés Echeverry - Antonio Reyes
Arnoldo Levy
8 Cooperativa Puente Palma I 1971
Jorge Lozada
Edgar Bejarano
9 Fondo de Empleados Docentes de la Uni- 1978
versidad del Valle - FONVALLE. Ernesto Oliveros - Victor H. Pinzén
(g.e.p.d) - Octavio Giraldo Neira (q.e.p.d.)
10 Fundacion Valle del Lili Fernando Naranjo 1982
11 Cooperativa Puente Palma IT Martin Wartenberg 1982
Roberto Behar - Mario Yepes - Alvaro
12 Cooperativa de Egresados de la Univer- Zapata- Rodrigo Hernandez 1986
sidad del Valle - COOUNIVALLE (Antes
Asociacion de egresados de economia) Harold José Rizo - Teresa de Padilla
William Escobar (g.e.p.d.)- Roberto
13 Corporacién de Profesores de la Univer- ~ Ospina - Rubén Dario Echeverry 1987
sidad del Valle - Club Piedralinda
Camilo Bautista (q.e.p.d.)- Pedro Su-
pelano (g.e.p.d.) - Jorge Calle (g.e.p.d.)
Alirio Sardi (g.e.p.d.)- Raul Castro
14 Promotora de Inversiones del Valle - Max Enrique Nieto W. (g.e.p.d.) 1989
PROMIVALLE
Alirio Sardi (q.e.p.d.)
15 Fundacién General de Apoyo ala Univer- Rubén Dario Echeverry 1992
sidad del Valle
Jaime Galarza Sanclemente
Rubén Dario Echeverry
Oscar Rojas Renteria

Fuente: Elaboracién propia
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En el capitulo 16 se presenta una caracterizacion de los emprendimien-
tos sociales estudiados y se identifican caracteristicas de los gestores em-
prendedores. El analisis permite concluir que la Universidad del Valle se
anticip6 al desarrollo del emprendimiento social en la regién y en el pais,
siendo pioneray lider en iniciativas sociales promovidas por profesores, em-
pleados y trabajadores de la institucion, que hicieron cosas dificiles, atrevi-
das e inéditas para solucionar problemas sociales de la comunidad, con el
fin de generar valor agregado en la satisfaccion de necesidades de vivienda,
salud, recreacién y de financiacion, que traspasaron el ambito interno uni-

versitario y lograron proyeccion regional, nacional y global.
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A manera de prologo

La Educacién Administrativa como clave del Desarrollo Social.

Una Escuela de Liderazgo

A comienzos de los afios 1960s un grupo de profesionales, llamado “Grupo de
los Martes”, inicio el andlisis de los problemas de la region; para ello se reunian
a comer e invitaban a un lider sectorial —local nacional o internacional- a
comentar los problemas de su sector y a proyectar su impacto sobre el futuro del
Valle del Cauca.

Uno de los invitados fue el Dr. Carlos Lleras Restrepo, en ese entonces
presidente electo, justifico asi su participacion: “No hay para mi nada mds
importante que la curiosidad honesta de hombres jévenes comprometidos con
el Pais. Vine porque es precisamente eso lo que estd pasando aqui”. Igualmente,
Peter Drucker, quientambiénparticipé enlasreuniones, dijo: “Estoesel accidente
del liderazgo, ofrrecido por una nueva generacion. Aqui vengo a entender lo que
pasa”, mencionaré luego esas experiencias en el libro sobre el Valle del Cauca y

vendria a ensefiar al Valle cobrando solamente un dolar.

Elgrupo empezé aintegrar los problemas de cada sector a una problemdtica
global, que se incrementa con soluciones parciales y requerian comprension
integral. Esa problemdtica se agravaba si se buscaban soluciones parciales, por
ejemplo, al problema del empleo, del agro, o al problema laboral. ¢Quién podria

dar una vision integral? Donde existia la sabiduria para ello?

Para buscar respuestas a estas preguntas, el grupo acudio a la Universidad
del Valle, invitando al Rector Mario Carvajal; de esa reunion salio la conviccion
de que solamente la Universidad podria ser la mediadora, no solo para entender

las fuerzas de cambio, sino para orientarlos hacia fines constructivos.

El “Grupo de los Martes” entendia que el eje del desarrollo generalmente es

una gran universidad: Harvard, Roma, Stanford, Oxford, etc. Si la comunidad es

Emprendimientos sociales en la Universidad Del Valle



una rueday si en funcion del tiempo los problemas de la periferia se van a volver
grandes, lo que hacia el “Grupo de los Martes” era tratar de identificarlos en un
sector que diera vision de toda la rueda, para ver cémo iban a ser en funcion del
tiempo. Encontraron que en el Valle del Cauca lo tinico que podria hacer de eje

de esta rueda era la Universidad del Valle.

Elvinculo vino porque la Universidad no tenia problemas con ningtin sector
de la sociedad; el sector laboral tenia problemas con el agricola; las fuerzas
armadas con la subversion; la Iglesia con todos. Todos los sectores se podian
poner de acuerdo en que en la Universidad se podia discutir todo, se podia pensar
todo y en que de ella podian salir soluciones ya sean parciales o totales, pero era

muds probable que salieran soluciones totales.

De la reunion con don Mario Carvajal, el “Grupo de los martes” salié con
la conviccion de que solamente la Universidad podria ser el mediador objetivo
dentro de un proceso de cambio, un proceso de desarrollo, no solo para entender

las fuerzas del cambio, sino para orientarlos hacia fines constructivos.

A invitacion de la Universidad y siguiendo el ejemplo de la Facultad de
Medicina, el “Grupo de los Martes” asumio el liderazgo de la Facultad de
Economia que posteriormente se convertiria en la Division de Ciencias Sociales
y Econdmicas, nombrdndome Decano. Se cred un esquema de capacitacion
integral compuesto por varios programas y cursos de drea ofrecidos por

INCOLDA y se reestructuraron los programas de pregrado.

En la Facultad de Economia encontré una cosa verdaderamente trdgica:
los alumnos eran mucho mejores que los profesores; lo que teniamos era una
cantidad de gente politizada e inepta, que obviamente, nos sefialaba como
la privatizacion de la Universidad, como la extrema derecha. Nosotros que
veniamos de tratar con los sindicatos mds bravos del Pais que eran los de la

industria vallecaucana y la industria azucarera, encontramos que trabajando

13
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con los estudiantes se lograba establecer el criterio de que el estudiante era
el cliente y que habia que darle lo que él pedia en relacion con su futuro.
Otra cosa que me sorprendio fue que las familias de estos muchachos hacian
grandes esfuerzos por mandarlos a la Universidady cuando salian no tenian
empleo. Fue la época del economista con bicicleta o sin bicicleta. Esto nos

llevo a darle una mentalidad diferente a la Facultad.

La primera cosa que hicimos fue nombrar profesores buenos; la seqgunda,
vincular la Facultad de Economia a la comunidad; la tercera, modificar
el programa de cinco afios a cuatro para aumentar la productividad
de la inversion; y la cuarta, reducir la Facultad de Economia porque
considerabamos que debian salir diez economistas al mercado. Ademds,
tratamos de crear un gran Departamento de Economia para que dictara
cursos a toda la Universidad. En ese entonces lo que era Economia Agricola
lo mandamos para Palmiray creamos el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT) con donaciones de la Fundacion Ford, de la Rockefeller
y el apoyo del Dr. Lleras Restrepo. A Economia Industrial la volvimos
Administracion. Queriamos hacer una revolucion reencauchando la clase
dirigente, que era la que estaba tomando decisiones; para no tener que
esperar 20 afios a que la gente llegara a los puestos de poder. Simplemente,
el “Grupo de los Martes” invito a 40 o 50 personas claves a ingresar a la

Universidad.

Ahora,cQuiéneseranel Grupo delos Martes? Los lideres eran Henry Eder
vy Reynaldo Scarpetta. Estaban Octavio Garcia, Alberto Leon Betancouth
por parte de la Universidad; Benjamin Martinez, Jorge Herrera, José Luis
Dacach, Germdn Holguiny Juan Fernando Botero. Posteriormente entraron
Armando Lloreda, Carlos Eder, Ernesto de Limay algunos otros. Todos eran
Jovencitos, pero ahora son dirigentes empresariales del Valle del Cauca. No
era un grupo institucionalizado. Eran gerentes de empresas que después se

convirtieron en profesores universitarios.

Emprendimientos sociales en la Universidad Del Valle



Z¢Como hicimos para llevar a toda esa gente a la Universidad? Les trajimos
los mejores profesores del mundo: Drucker, Soleman, Schultz, etc., financiados
por las fundaciones Rockefeller y Ford, y apoyados por algunas universidades
extranjeras. Cada curso duraba dos afios, en lunes y sdbado con dos horas y
media de clase, y los miércoles se reunian a discutir casos. Pero los casos no eran
inventados, eran las empresas. Entonces, el estudiante aprobaba el curso si a su

empresaleiba bien. Si no, los profesores le ayudarian a solucionar los problemas.

Como nosotros nada sacamos con educar solo la cupula, teniamos que
hacer cursos especiales de niveles intermedios. St venia un gran profesor de
finanzas, bueno... Manuel Carvajal, Bernardo Garceés lo escuchaban; pero cinco
empleados de la CV.C. o de Carvajal, etc., iban al curso intermedio dado por
INCOLDA. Asi les sacabamos mayor productividad a los profesores; y a nivel
posgrado, ese profesor, esa eminencia que habla solamente inglés, daba una

conferencia magistral.

Con este programa mds del 60% de los lideres regionales invitados por el
“Grupo delos Martes” asistieron almagister especial, asi como casi todos los que
por entonces desempeiiaban posiciones ejecutivas en la region. O sea, cogimos

toda la clase dirigente del Valle y la reencauchamos.

De los miembros del Grupo, mds de la mitad se comprometié con la
Universidad, ya sea como praofesores, saliendo a capacitarse o asumiendo otras
Junciones. Empezo entonces, lo que Roderick O’Connor titulo en un articulo

publicado por el “Journal of World Business”, “La Revolucion desde Arriba”.

Muchas instituciones participaron en lo que se llamé “The Valle
Experiment”, entre ellas las fundaciones Ford y Rockefeller que ya reconocian
como unicos los logros de la Facultad de Medicina de la Universidad del Valle
dirigida por el Dr. Gabriel Velasquezy un excepcional grupo de médicos jovenes.

La Division de Ciencias Sociales y Econdmicas hizo convenios con Georgia Tech,

15
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Stanford, MIT, Chicago, Yale, Priceton, Harvard y Notre Dame. Profesores
de esas universidades ensefiaban en Cali, llegando a contar con cerca de 50

profesores de tiempo completo y de nivel de Magister MS o Doctorado PhD.

Se crearon instituciones como la FES, el CIAT, el CIDE y una Fundacion
en Nueva York llamada “Found for Multinational Management Education”
creada con una donacion personal de David Lilienthal, quien habia dicho a
miembros del Grupo de los martes que lo visitaran, “en cada vereda de nuestro
campo, y en cada cuadra de nuestras ciudades existe capacidad empresarial,
encontrarlay llenarla de propdésito constructivo es el secreto del desarrollo”. Esa

leccion se capto en la microempresa.

LaFESlacreamos, porquesimanddbamos aalguienacapacitarse al exterior
y volvia con los mismos sueldos de la Universidad, obviamente no lo podiamos
retener;, nos lo quitaba la empresa privada. Entonces creamos un mecanismo
que permitia invertir los dineros extranjeros en una fundacion privada que
respaldara la inversion publica y con el rendimiento de esos dineros poder dar
unos suplementos salariales para que los profesores se quedardn. Nuestra idea
era quela FESpudiera financiar a un grupo profesional de élite e intelectuales en
nuestra Division de Ciencias Sociales y Economicas, en Medicina o en cualquier
otra division de la Universidad. Con ese programa repatriamos a Alberto Leon
Betancourty enviamos a estudiar a Rafael Rivas, a Enrique Low M. a Antonio

Urdinola, a Anibal Gomez;, etc...

A nivel nacional se ayudé a la “Operacién Desarrollo” en Bogotd y se
promovié CLADEA (Comité Latinoamericano de Escuelas de Administracion)
siendo la Universidad del Valle precursora en ideas de Apertura Economica,
Administracion por Objetivos, concepto de la Calidad Total y Responsabilidad

con la Comunidad.

Respecto al CIDE podemos decir que era un Centro de Estudios de
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Desarrollo Econémico Regional que nos permitio institucionalizar lo que hoy
conocemos como los megaproyectos. También le creamos a la Universidad una
Fundacion en Nueva York para que pudiera recibir donaciones del piiblico. Se
llamaba “Found for Multinational Managment Education”, la fundacion para
la administracion de negocios multinacionales. Estoy hablando del afio 1966,
esto es 30 afios antes de la apertura. Nosotros estdbamos ya pensando en esos
términos. Lo mds importante de todo este periodo estaba en el mensaje: no puede

haber empresa sana en una sociedad enferma.

Con esas ideas se creo la Division de Ciencias Sociales y Econémicas. Si
tenemos una gran Escuela de Administracion, pero carecemos de sociclogos, de
antropologos, y de economistas serios; si no tenemos cientificos politicos, cComo

vamos a entender el entorno? Es que empresay sociedad no pueden ir separadas.

Ha pasado un cuarto de siglo desde que se inicio este proceso. Los resultados
de “The Valle Experiment” son incalculables y parte profunda de cada uno de
los que vivimos esa época. Lo que cada dia es real y urgente, es la relacion de
apoyo mutuo que debe existir entre una gran comunidady una gran universidad,
y el rol de ésta como eje y mediador en el diserio del futuro. Donde hay una gran

universidad, habrd una gran comunidad, habrd progresoy habrd esperanza.

Reinaldo Scarpetta (1995)

17



18

Introduccién general

El emprendimiento social

Para entender el Emprendimiento Social, la literatura enfatiza en el
Emprendedor Social como agente de cambio en el sector social (Dees,

1998). Se caracteriza por sus rasgos como:

Individuos con soluciones innovadoras para los problemas sociales
mas apremiantes de la sociedad. Ellos son ambiciosos y persistentes,
abordando los principales problemas sociales y ofreciendo nuevas
ideas para el cambio a gran escala (....). Los Emprendedores Sociales
lideres son reclutadores en masa de creadores de cambio social
(Ashoka Foundation, 2015, p.2).

También se enfatiza en las ideas del Emprendedor Social como
“Individuos con una mision social, capaz de combinar practica y
conocimiento, asi como desarrollar asociaciones para promover el cambio
social sostenible” (Macke et al., 2018, p.677). Se reflexiona sobre el rol
del Emprendedor Social en la sociedad, en busca del cambio social que

permita crear valor social (Dees, 1998).

Otra forma de entender el Emprendimiento Social se refiere al ambito
organizacional en el que se desempefia, la Empresa Social, como “Una
organizacién impulsada por un propoésito social o ambiental. Como en todo
negocio, laempresa compite para entregar bienes y servicios. La diferencia
es que el proposito social esta en el corazon de lo que hacen, y los beneficios
que obtienen son reinvertidos hacia el logro de este propdsito o misién
social” (School for Social Entrepreneurs, 2015, p.1). En este sentido,
entender el Emprendedor Social y la Empresa Social da elementos validos

para configurar el fendmeno del Emprendimiento Social.

Una definicion representativa de Emprendimiento Social la proponen
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Mair y Marti (2006) “como un proceso involucrando el uso innovador
y la combinacién de recursos para buscar oportunidades para catalizar
el cambio social y/o satisfacer necesidades sociales” (p.37). Esta
definicion refleja algunas suposiciones basicas para esta investigacion: se
ve el Emprendimiento Social como un proceso de creacion de valor por
combinacion de recursos en nuevos caminos; estacombinacion de recursos
esta destinada primariamente a explorar y explotar oportunidades para
crear valor social por motivos de cambio social o satisfacer necesidades
sociales y cuando se ve como un proceso, el emprendimiento social
involucrala oferta de servicios y productos, pero pueden también referirse

ala creacion de nuevas organizaciones.

El Emprendimiento Social puede ocurrir igualmente bien en una
nueva organizacion o en una organizacion establecida, donde quede
etiquetado “Emprendimiento Social” (Mair y Marti, 2006, p.37). Como
intra-emprendimiento en el sector de negocios, el Emprendimiento
Social puede referirse ya sea a creacion de empresas nuevas o innovacion
de procesos emprendedores. El contexto organizacional en que el
Emprendimiento Social se manifiesta en organizaciones nuevas creadas
o establecidas se distingue de otras iniciativas, flojamente estructuradas
pretendidas en cambio social, tales como los movimientos de activistas.
La investigacion se identifica con la definicion de emprendimiento
social como el proceso de creacién de valor (visto como evolucién), la
combinacién de recursos (para explotar oportunidades) y la oferta
de productos y servicios para catalizar la transformacion social,
satisfaciendo necesidades sociales (a través de la creacion de nuevas

empresas o empresas establecidas como instituciones).

Una definicion del Emprendimiento Social que se considera pertinente
analizar, en la perspectiva tedrica asumida, es la propuesta sistémica de

mejoramiento y cambio de Martin y Osberg, que tiene tres componentes:
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(1) la identificacién de un equilibrio estable pero intrinsecamente
injusto que causa exclusién, marginalizacion o sufrimiento, a un
segmento de la humanidad que carece de medios financieros o
influencia politica para alcanzar un beneficio transformador por su
cuenta; (2) la identificacion de una oportunidad en este equilibrio
injusto, desarrollando unapropuestade valorsocial yllevando a utilizar
inspiracion, creatividad, accidn directa, coraje y fortaleza, desafiando
de este modo la hegemonia del estado estable; y (3) la creacién de un
equilibrio estable y nuevo que libera el potencial coartado o alivia el
sufrimiento del grupo objetivo, y a través de la imitacion y la creacion
de un ecosistema estable alrededor del nuevo equilibrio, asegura un
mejor futuro para el grupo objetivo y la sociedad como un todo (Martin
y Osberg, 2007, p.35).

Esta caracterizacion de Emprendimiento Social como proceso
evolutivo de contexto injusto, identificacion de oportunidades, propuesta

de valor y la creacion de un equilibrio estable, es pertinente analizarla.

A partir de la literatura, se describe un proceso de Emprendimiento
Social como “las iniciativas innovadoras de contexto social y econdmico
que emergen de los sectores privado, publico y de voluntariado, para
solucionar problemas sociales de la comunidad” (Canadian Center for
Social Entrepreneurship, 2001). Una definicion mas amplia nos dice que
es “como un proceso que involucra el uso y la combinacién innovadora
de recursos en busqueda de oportunidades para catalizar el cambio social
y/o atender las necesidades sociales” (Mair y Marti, 2006, p.37), cuyo
agente innovador o de cambio es el Emprendedor Social quien ejecuta el
proceso de Emprendimiento Social. Este Emprendedor Social identifica las
oportunidades como inventario de necesidades insatisfechas (educacion,
salud y empleo) que describe la situacién en que se moviliza una comunidad,

que es la identificacion de un equilibrio estable pero intrinsecamente
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injusto que causa exclusion, marginalizacion o sufrimiento a un segmento
de la sociedad que carece de medios financieros o influencia politica para

alcanzar un beneficio transformador por su cuenta (Martin y Osberg, 2007).

Una vez identificadas las oportunidades, el Emprendedor Social
formula los contextos de cambio, planeando y organizando las
actividades de Emprendimiento Social para “catalizar la transformacién
social satisfaciendo necesidades sociales con innovaciéon” (Mair y Marti,
2006, p.38) para construir la propuesta de crear valor social, que resefia la

identificacion de oportunidad en este equilibrio injusto.

Se llega a la accion de emprendimiento, en que el Emprendedor
Social en alianza con el sector ptiblico y privado pone en marcha acciones
en beneficio de la comunidad, integrando y dirigiendo recursos, logisticay
personas, y la comunidad con necesidades insatisfechas, dirigiéndose a los
problemas sociales y asi alterar las estructuras sociales existentes (Mair
y Marti, 2006). Aqui se realizan de manera continua y dinamica acciones
de inspiracion, creatividad, accién directa, coraje y fortaleza (Martin y
Osberg, 2007) en la prestacion de servicios o realizacion del producto,

cuyo fin es crear valor social para la comunidad.

Por ultimo, la ereacion de valor social sostenible, a través de la
prestacidon de servicios y/o realizacion del producto para satisfacer las
necesidades sociales de manera permanente, creando valor social y
econdmico a la comunidad, donde “el enfoque principal esta sobre el
valor social, mientras el valor econdémico es visto como una condicién
necesaria para asegurar la viabilidad financiera” (Mair y Marti, 2006,
p.38); que se sefiala como la creacion de un equilibrio que libera el
potencial o alivia el sufrimiento de la sociedad, por medio de la creacion
de un ecosistema que asegura un mejor futuro para la sociedad (Martin
y Osberg, 2007) (ver Figura1).
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Figural.

Modelo tedrico de Emprendimiento Social como proceso

Identificacién de
oportunidades Entendimiento de Accion de Sostenibilidad
necesidades contextos de cambio emprendimiento social del valor social
insatisfechas

Necesidad insatisfecha 1

Prestacion de servicio o
Creacion de valory

Contexto de con alianzas . o
Necesidad insatisfecha 2 vy i ——k it privedes 7 \4 sat.lsfacmon c?e
. necesidades sociales
comunidad

Necesidad insatisfecha 3

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Mair y Marti, 2006)

El camino de estructurar una teoria de Emprendimiento Social se
encuentra en la interseccion de dos escuelas dominantes de practica
y pensamiento: la escuela de la empresa social y la escuela de la
innovacion social (Dees & Anderson, 2006). Ambas escuelas son terrenos
en entendimientos legitimos de “emprendimiento”, y cada una tiene
un grupo fuerte de proponentes; asi mismo plantean que necesitamos
ideas frescas sobre el abordaje de problemas sociales. Por su parte, Dees
& Anderson (2006) proponen un enfoque de investigaciéon académica
sobre “innovacién social como practica empresarial” (Drucker, 1985),

22 refiriéndose a “realizar innovaciones que mezclen métodos de mundos de
negocios y filantropia, para crear valor social que sea sostenible y que tiene

el potencial para impactar a gran escala” (p.40).

Dees & Anderson (2006) senalan que el emprendedor social tiene
su origen en la Teoria Economica con los economistas franceses del

siglo XVIII. Citan a Say (1803) para quien los emprendedores fueron
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los creadores de valor, quienes cambiaron recursos econdomicos de baja
por alta productividad. Agregan que Schumpeter tomé la idea mas alla,
sugiriendo que los emprendedores desarrollan su funcién de creacién
de valor a través de innovaciones, realizando “combinaciones nuevas”
o “destrucciones creativas” (Schumpeter, 1934, p.65-66), y declaré que
“la funcion de los emprendedores es reformar o revolucionar el patrén
de producciéon” (p.132). Schumpeter ha dominado la discusion tedrica
del emprendimiento (Baumol, 2002; Swedberg, 2000; Young, 1986); y
suministra el fundamento conceptual parala Escuela de Innovacion Social
de Emprendimiento Social. En efecto, el emprendedor social es quien

revoluciona los patrones de crear valor social (ver Figura 2).

Figura 2.
Estructura tedrica de Emprendimiento Social segin Dees & Anderson
(2006)

Escuela de pensamiento
de Empresa Social

Emprendedor Social
como creador de valor
social y econdmico

Teoria v Emprendimiento Innovacion Social v
Econémica Social Empresarial

\ Escuela de pensamiento

de Innovacién Social

Fuente: (Dees & Anderson, 2006).

Bloch sostiene que la historia es investigacion y por lo tanto eleccién,
siendo enérgico y firme cuando dice que el objeto de la historia no es el
pasado, “su objeto es el “hombre” o mejor dicho los hombres, y mas
precisamente “hombres en el tiempo”” (Bloch, 2001, p.20). De esta
manera, el estudio histérico del emprendimiento social estaria dirigido al

estudio del desenvolvimiento de la actividad del emprendedor social en
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el tiempo. Dice que “La historia, ciencia del tiempo y del cambio, plantea
a cada instante problemas delicados al historiador; asi, por ejemplo, para
su "gran desesperacion [...] los hombres no tienen el habito, cada vez que
cambian de costumbres, de cambiar de vocabulario” (p.21). Asi, la historia
como ciencia de la acciéon del hombre en el tiempo, estudia el cambio como
producto de la actividad del hombre como emprendedor social, evitando

explicaciones simples en su trascendencia temporal.

Para solucionar los problemas de falta de desarrollo auténomo en
el emprendimiento y en el emprendimiento social, algunos autores
(Schumpeter et al., 1951, 1989; Baumol, 2002; Davila, 2004; Cassis &
Minoglou, 2005; Casson & Godley, 2005; North, 2005; Dees, 1998;
Fowler, 2000; Dees & Anderson, 2006; Macke et al., 2018), proponen un
acercamiento entre la teoria econdmicayla historia, para enfocar su analisis
del entorno y las instituciones sociales con el método historico y su técnica
comparativa, e identificar rasgos que argumenten el acercamiento entre la
teoria del emprendimiento social con la historia empresarial. El andlisis
histérico del emprendimiento social puede ser un area para desarrollar su

teoria como campo de investigacion (Figura 3).

Figura 3.
Estructura tedrica de Emprendimiento Social segin Dees & Anderson
(2006)

Relevancia Emprendedor
Teoria Econémica Emprendedor Analisis v de hechos de v Social como
Institucional Social Historiografico Innovacién Social creador de valor
Empresarial social y econémico

Fuente: (Dees & Anderson, 2006).
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Algunos aportes de la historia al estudio del emprendimiento y por ende
del emprendimiento social son: a) la perspectiva constructivista de un enfoque
multidimensional que involucra el fendmeno complejo del emprendimiento
(Davila et al., 2008); b) énfasis en innovacion social empresarial desde la
teoria econdmica (Dees & Anderson, 2006); ¢) desarrollo de un método
comparativo que permita la construccion de marcos tedricos historicamente
situados e informados (Chandler, 1984); d) la posibilidad de captar tendencias
de desarrollo a través de la construccion de grandes periodos de desarrollo
del emprendimiento, que resultan ser ttiles en la comprension y explicacion
de la dindmica socio-histdrica (Braudel, 1970). e) Un enfoque que capte las
diversas curvas de evolucion del emprendimiento en el tiempo y el espacio
(Gerschenkron, 1969). En este sentido, en la presente investigacién el método
historiografico aplicé la técnica comparativa como medio para establecer
dimensiones, perspectivas y enfoques de hechos globales que han trascendido
a través de la historia de las empresas, organizaciones e instituciones
estudiadas como lo plantean (Bloch, 2001; Ardstegui, 2001).

El contexto de la Universidad del Valle

La creacién de la Universidad del Valle en 1945 como emprendimiento
social marcé un hito en el desarrollo de las universidades en Colombia, fue
creada en el marco de un entorno de necesidades sociales en la Ciudad de
Cali, como quiera que su creacion fuera objeto de toma de decisiones para
solucionar problemas sociales. Desde su creaciéon como Universidad de
orden departamental tuvo que pasar por diversas crisis presupuestales y de
financiacion, situacion que favorecié un entorno socio-economico donde
surgieron lideres sociales que formaron empresas sociales; es de destacar la
influencia de Fundaciones que donaron diversa clase de recursos para que la

Universidad como centro de educacion siguiera adelante.
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En el articulo “La crisis como escenario para el surgimiento del
emprendimiento social. Caso de la Universidad del Valle” (Rodriguez-
Ramirez y Zapata-Dominguez, 2020), describe la influencia de los
entornos enlaevoluciéon histéricade la Universidad del Valle, identificando
el periodo 1962-1995 como de crisis econdmica y social, que sirvié de
escenario para el surgimiento de emprendimientos sociales, liderados
por profesores y trabajadores; se describen aspectos sociales, econémicos,
politicosyculturales, queinfluenciaronlaconductadelideres comunitarios
al interior de la Universidad para crear empresas sociales prestadoras de
servicios de salud, educacién, vivienda, bienestar social, ahorro y crédito,

que la Universidad institucionalmente apoyo.

La Universidad se beneficio del programa “Alianza para el Progreso”
que promovié desde los Estados Unidos el gobierno de J. F. Kennedy,
facultando a fundaciones norteamericanas a realizar donaciones. Estas
ayudas y los emprendimientos sociales mitigaron la crisis econémica
surgida por la falta de presupuesto, dando sentido de pertenencia,
expresion de resiliencia y entropia a las acciones institucionales, tanto
formales como informales de directivos, profesores, trabajadores y
estudiantes, que permitieron sacar adelante la Universidad durante varios

episodios de crisis en la segunda mitad del siglo XX.

En el texto publicado como proélogo de este libro, escrito en 1995 por
Reinaldo Scarpetta, se refiere al “Experimento del Valle” descrito por el
Marshall Robinson quien en el periodo 1960 -1978 se desempefié como
jefe formador de la Fundacion Ford, en su trabajo A Worldwide Campus
of Management se referia al Programa Graduado en Administraciony ala
Maestria en Administracion Industrial creados en la Universidad del Valle

en 1964 y 1966, respectivamente.

Uno de los mas jovenes programas de administracion en América
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Latina esta en la Universidad del Valle, en Cali, Colombia. Una region
econémicamente prospera, un brillante rector universitario, un
decano joven y resuelto, y un enérgico grupo de jovenes conductores
de empresas avidos de saber, se han combinado para concebir y
esbozar un programa superior con aptitudes tnicas. Por el momento,
sus estudiantes son los principales hombres de negocios. Trabajan
sobre casos concretos, estan expuestos a una variedad de profesores
visitantes, utilizan la escuela como una organizacion asesora y tratan
de adaptar lo que ya se conoce en el area de su propio ambiente.
Profesores de administracion procedentes de otras instituciones mas
arraigadas en la materia, quiza no podran aceptar el programa en su
integridad, pero envidiaria el entusiasmo, la intensidad y el empefio

puestos a su servicio (Universidad del Valle, 1995).

Las necesidades del Valle del Cauca dieron origen al concepto de que
una sociedad abrumada podria generar por si misma, los elementos que
habrian de permitir superar sus limitaciones y hacer frente a los desafios
que se ciernen ante ella. Se consider6 que el elemento fundamental al
efectuar dicho cambio seria el capital gerencial de la region (Universidad
del Valle, 1995).

En 1995 el diario El Tiempo publico un reporte titulado “Un
aprendizaje para contribuir al desarrollo del pais” (El Tiempo, 1995), el

cual se reproduce a continuacion.

En los inicios de los afios 1960s cuando los lideres del Valle del Cauca
se sintieron impotentes frente a la critica situacion social de la region, la
economia del Valle se habia estancado y una serie de factores la afectan.
Un grupo de jovenes lideres regionales de excelentes perspectivas,
impulsaron el desarrollo a nivel local, preocupandose por solucionar y

evitar las fuertes repercusiones que se pudieran relacionar, detectando
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la carencia de capacitacién de futuros dirigentes empresariales para
que lideraran el desarrollo de la region. Surgio el Grupo de los Martes,
conformados por jévenes, en su mayoria educados en los Estados Unidos,
que discutian sobre los objetivos de sus empresas, estudiando a fondo la
region, analizando sus instituciones y planes de desarrollo. Considerando
el rol representado por el gobierno, el comercio, la Iglesia, los sindicatos y
el sistema educativo, propusieron entender la mentalidad de los dirigentes
de la época, asi como sus planes, metas, problemas y puntos de vista, para
el futuro de la regién. Tenian el propdsito de contarle a los dirigentes los
programas empresariales que ejecutaban y la forma en que lo hacian,
viendo la necesidad de adquirir nuevos conocimientos para descubrir
tanto las oportunidades como posibilidades, y establecer una metodologia

que les facilitara ponerlos en practica.

Simultaneamente el Instituto Colombiano de Administracién del
Valle, INCOLDA, dirigido por Reinaldo Scarpetta, ofrecia capacitacién a
la gerencia media. Scarpetta, miembro clave del Grupo de los Martes, se
dirigio al Instituto Tecnoldgico de Georgia, EE. UU., donde habia egresado,
para contar con la asesoria en aplicacién de programas de formacion de
dirigentes en la region. Es asi como llegaron Roderick O’Connor y Peter
Drucker, quienes concientizaron a los vallecaucanos de la colaboracién

entre las diversas entidades privadas y publicas regionales y nacionales.

El Grupo de los Martes y O’Connor lograron una significativa
colaboracién entre los diversos sectores del Valle del Cauca. Seleccionaron
un pequeiio grupo de lideres y los invitaron a unirse a este esfuerzo que
tuvo como principal objetivo el desarrollo econdmico y social del Valle del
Cauca, mediante la colaboracion enfocada de todos los sectores, entidades
y clases, para el beneficio comun. Sin embargo, no existia un programa
formal para enfocarlos y adelantarlos, ni se habian consagrado recursos

financieros. Seresaltd el hecho de que la Universidad del Valle sirvié como
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ente articulador de todos los esfuerzos enfocados para el beneficio comun.

El Consejo de Profesores del Instituto Tecnoldgico de Georgia,
encabezado por O’Connor, proyectdé y ejecutd la experiencia que
permitié desarrollar y evaluar una original experiencia educacional en
Administracion, haciendo que dirigentes empresariales fueran a las aulas a
adquirir nuevos conocimientos ylos aplicaran utilizando sus empresas como
laboratorios. Para hacer realidad este proyecto, que se inicié en 1964 como
Programa Graduados, con la participacion del grupo de jovenes dirigentes

empresariales, se establecieron las siguientes premisas fundamentales:

- Elprogramadeberiadirigirse apersonal del mas altonivel delaempresa,
a ejecutivos de probada competencia poseedores de capacidades para
adelantar estudios de posgrado, que estén dispuestos a aplicar nuevos

conocimientos en el progreso de la sociedad.

- El programa deberia estar basado en la Universidad del Valle.

- Los profesores deberian tener una excelente preparacion académica,
amplia experiencia empresarial y la personalidad necesaria para ser

respetados por los ejecutivos.

Los dirigentes de la Universidad del Valle que participaron de
este esfuerzo fueron: Gabriel Velasquez Palau, Decano de Medicina, y
posteriormente Alfonso Ocampo Londofio, Decano de Estudios y luego
Rector; Reinaldo Scarpetta laboraba en la empresa privada, de donde salié
para desemperiarse como Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicas y

dar inicio al programa adelantado por los lideres empresariales de la region.

Todoloanteriorfueunretoparaloslideres. En1966 se cre6 el Magister

en Administracion Industrial para profesionales. Fue un programa
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mas académico que el inicial, y tenia el propdsito de cumplir los objetivos
planteados para el primero y de formar profesionales jévenes que serian los
lideres del futuro. El efecto de esta preparacion se contemplé entre los afios
1970 y 1990, época de la cual Cali es ejemplo de éxito en emprendimiento
social a nivel mundial en desarrollo de programas comunitarios, debido a que
los sectores publicos, incluyendo la Universidad del Valle y privado, trabajaban

de manera mancomunada con las comunidades para su desarrollo.

Gabriel Velasquez Palau, exministro de Salud, al referirse al aporte
recibido del Programa de Magister en Administracion, expresa: “me brindo
nuevas herramientas para mi desempeiio personal y profesional, que me
llevaron a tomar la decisién de dejarlamedicina paratrabajar con unaserie
de empresarios y lideres politicos en busca de una nueva Universidad para
el Departamento del Valle del Cauca” (El Tiempo, 1995). Se pudo observar
en otros empresarios como Uriel Estrada Calderon y Victor Hugo Pinzon
Parra, creadores de empresas sociales del Movimiento Cooperativo en

Colombia, entre ellas las creadas en la Universidad del Valle.

Por su parte, Roderick O Connor, expreso: “El espiritu de servicio a la
humanidad, la creencia en la gente y la generosidad ligada al desarrollo
de la comunidad, fueron las bases del programa, que ya existia; nosotros

tratamos de expandir el espiritu de liderazgo” (El Tiempo, 1995).

Los importantes emprendimientos sociales gestados desde aquel
entoncesy el elevado nimero de gestores de estos vinculados laboralmente
ala Universidad, les daria la razon. Describir e interpretar este fenémeno

social es de lo que tratan las siguientes paginas.
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El modo de ser de los emprendedores sociales. Sintesis de la

investigacion

La literatura evidencia pocos estudios sobre como los Emprendedores
Sociales en el contexto de los paises en desarrollo son afectados por los
ambientes politicos (Sengupta et al., 2018). La literatura no encontré como
el pasado y presente politico de estos paises impacta los Emprendedores
Sociales. En estos vacios, Sengupta et al. (2018) sugiere investigaciones
futuras: ¢Cémo los Emprendedores Sociales crean la emancipacion de
comunidades beneficiarias desde el atraso social y econémico? &Coémo los
Emprendedores Sociales usan la “fuente de impacto” en sus actividades?
4Como es el Emprendedor Social conectado al emprendimiento rural?
4Como los Emprendedores Sociales difieren uno de otro en sus estructuras
de pensamiento o ideologias? éComo el Emprendedor Social y el activismo
social coexisten en el contexto de los paises? {Cdmo estan los Emprendedores

Sociales afectados por factores macro-ambientales? (p.797).

Pocos estudios sefialan las caracteristicas del Emprendedor Social desde
diversos contextos. Ademas pocos estudios analizan el Emprendedor Social
desde sus competencias, rasgos de personalidad, habilidades, motivaciones,
dimensiones, impulsores y antecedentes (Miller et al., 2012; Kupolokun, 2015;
Ariza-Montes et al., 2015; Bravo, 2017; Nga, et al., 2018), haciéndolo de manera
aislada, no existiendo estudios integradores que manifiesten su identidad
social (quiénes son y qué hacen), encontrandose una brecha de investigacion
sobre el Modo de Ser del Emprendedor Social en los términos planteados
por Bédard (1995), es decir, considerando las dimensiones praxeoldgicas
(competencias practicas), epistemoldgicas (criterios de validez), axioldgicas
(valores fundamentales) y ontolégicas (principios fundadores), relacionadas

con competencias del saber, del ser, del saber-hacer y del saber ser.

El tipo de investigacion fue cualitativo con caracteristicas inductiva y
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analitica con fundamento en el analisis historico, usando una metodologia
de estudio cualitativo de casos, definido como una descripciéon y un
analisis intensivo y holistico de un fenémeno dado por una organizacion,
grupo de personas o un proceso (Merriam, 1998, 2002; Yin, 1994); con el
proposito de hacer una semblanza histdrica con técnicas comparativas
sobre el modo de ser del Emprendedor Social. Para ello se realizaron
entrevistas en profundidad de los gestores emprendedores vivos y analisis

de documentos, como fuentes y hechos evidentes.

Una sintesis de los resultados de la investigacion (Rodriguez-Ramirez,
2021) senala que permitio caracterizar el modo de ser del emprendedor
social en el contexto de los emprendimientos sociales creados en la
Universidad del Valle en el periodo 1962-1995, mediante el andlisis de
cuatro dimensiones interconectadas: 1) praxeologia, las practicas y las
conductas de los emprendedores, 2) epistemologia, fundamentada en su
conocimiento tedrico y empirico, y en su forma de razonar, 3) axiologia,
reflejado en sus valores, su ética, su sistema de creencias y su cultura, y 4)
ontologia, en su identidad y competencias del ser. En consecuencia, los
resultados muestran que se desencadenaron modos de ser, que se forman
a partir de la experiencia y la practica cotidiana, identificando cambios y
descubrimientos en su personalidad durante la creacion y desarrollo de las

empresas sociales.

La construccion de una semblanza histérico-social de los
emprendimientos sociales que surgieron en la Universidad del Valle
1962-1995, permitié comprender la caracterizacion detallada de la
creacion y evolucion de las empresas sociales, identificando las acciones
de los Emprendedores Sociales que lideran dichos procesos, en el que se

configuro el modo de ser cooperativo.

La teorizacion sobre el modo de ser de los emprendedores sociales
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partio de una aproximacién epistemolodgica al emprendimiento social,
haciendo analogia del desarrollo de la teoria cientifica con la evolucién
histérica del emprendimiento social hasta la actualidad. Se identificaron
fundamentos filosoficos del emprendimiento social como ente, como
tematica, como teoria distintiva general y de manera especifica desde los
fundamentos filosoficos del Management. Se identificaron los modos de
ser del emprendedor social como ente, que sirvieron de analisis desde la
ontologia interpretativa y desde los fundamentos filoséficos. Igualmente,
se contrastaron los resultados de la investigacion del modo de ser del
emprendedorsocial,identificandoel cambio,laapertura,el descubrimiento
y la transformacion, teniendo en cuenta el tiempo histérico (1962-1995)

con la creacion y desarrollo de las empresas sociales.

A partir de la teorizacién sobre el Modo de Ser de los Emprendedores
Socialesenelmarcodeunaperspectivafilosofica, tedricayfenomenoldgica,
se propone una Teoria de los Modos de Ser del Emprendedor social. La
interconexion de las dimensiones filosoficas: praxeologia, epistemologia,
axiologia y ontologia, como fendmeno interpretativo (hecho social), las
diversas teorias que soportan el emprendimiento social y la ontologia
interpretativa configuran un modelo tedrico que soporta el modo de ser

del emprendedor social como hecho histérico trascendente.

La teorizacion propuesta esta publicada en la revista Journal of Social

Entreprenurship, en un articulo que plantea:

The purpose is to analyze the Social Entrepreneurs’ Mode of Being
Theory, based on the literature concerned with the theories that
underpin the ‘social entrepreneurship’ and at research, where its
contrast the entrepreneur’s practice and theory. The findings show
the articulation of the theories of social entrepreneur coupled with

the hermeneutical interpretation of the philosophical dimensions,
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configured the mode of being based on the analysis of existential
situations. The philosophical foundations of Management and
hermeneutic phenomenology, was integrated to configure the mode
of being of the social entrepreneur, establishing hypothesis and
principles that underpin a Theory of the Way of Being to development.
(Rodriguez-Ramirez et al., 2022)
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CAPITULO 1.

La Universidad Del Valle como
emprendimiento social

1.1. Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion

La situacién economica, social y politica colombiana en general y del
Valle del Cauca en particular, propiciaron un ambiente para su génesis,
identificando necesidades sociales y econdmicas en el Valle del Cauca
entre los afios 1930 y 1945. De esta manera los problemas sociales de
migracion, crecimiento demografico, demanda de mano de obra calificada,
educacion, salud y desempleo, que se evidenciaban en Cali y el Valle del
Cauca con su crecimiento industrial y agroindustrial, constituian el
contexto y/o ambiente que se vivia en aquellos afios de su creacion. Fue
don Tulio Ramirez quien como emprendedor social se adelantd a los
movimientos sociales de los aflos 1960s, enfrentando decididamente esta
problematica social y proponiendo a inicios de los aflos 1940s la creacion
de una “Universidad del Valle” para solucionar algunos de los problemas

sociales que se vivian en aquella época.

35



36

Debido alaproblematica presupuestal que tuvo la Universidad desde su
creacién en 1945, junto con la coyuntura local, nacional e internacional de
los afios 1960s que influyen en el surgimiento de una crisis socioeconomica,
se identifican un grupo de lideres sociales al interior de la Universidad del
Valle conocido como el “Grupo de los Martes”. Estos tomaron la iniciativa
de reflexionary crear organizaciones, fundaciones y cooperativas privadas
con el aval de sus directivas y la ayuda de fundaciones y universidades
norteamericanas, que ralentizaron el impacto de la crisis durante 30 afios,
proponiendo soluciones a las necesidades socio-econdmicas en aspectos
de créditos, vivienda, educacion, bienestar social, entre otros, que satisfizo
algunas necesidades de la comunidad universitaria, como profesores,

trabajadores y estudiantes.

La evolucion de la Universidad del Valle como emprendimiento social
identifica los rectores que administraron la Universidad, que apoyan los
emprendimientos sociales y en algunos casos fueron directamente los

gestores emprendedores de las empresas sociales.
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Tabla 2.
Rectores de la Universidad del Valle

Nombre Periodo
Edgar Varela Barrios 2015 - actualmente
Ivan Enrique Ramos Calderén 2003 - 2015

Oscar Rojas Renteria 1999-2003
Emilio Aljure Nasser 1998-1999
Carlos Enrique Dulcey Bonilla 1998-1998
Jaime Galarza Sanclemente 1991-1998
Harold José Rizo Otero 1984-1991
Rodrigo Guerrero Velasco 1982-1984
Jaime Lopez 1981-1982
Carlos Augusto Trujillo Padilla 1980-1981
Antonio Barberena Saavedra 1979-1980
Alvaro Escobar Navia 1974-1979
Alberto Leén Betancourt 1972-1974
Hugo Restrepo Ramirez 1971-1972
Alfonso Ocampo Londoiio 1966-1971
Mario Carvajal 1954-1966
Jorge Vergara Delgado 1952-1954
Carlos Arturo Cabal 1950-1952
Hernan Cruz Riascos 1949-1950
Tulio Ramirez 1945-1949

Fuente: Elaboracion propia con base en la Universidad del Valle (2006).

Creacion de la Universidad del Valle

Conbase en el texto de Celebracion de 60 afios de la Universidad del Valle,

se hard una caracterizacion sobre su creacién (Universidad del Valle, 2006).

Durante los afios cuarenta del siglo XX, el Valle del Cauca se afianzaba 37
como una region con un cierto nivel de desarrollo, poseia una relativa
y eficiente infraestructura de transporte, un incipiente ensamblaje
agroindustrial y manufacturero y una gran vocacion agropecuaria. En
esa época la mayoria de los habitantes del Valle del Cauca tenian una baja
preparacion académica y profesional, factor que influia negativamente

en el crecimiento del sector industrial. El alto volumen poblacional y
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lo restringido del mercado laboral por su baja preparacién técnica y
académica, deprimen los salarios y aceleraron la recuperacion de los
capitales, permitiendo adelantar nuevas experiencias industriales en

asocio con capitales internacionales.

Aunque el panorama econémico no se mostraba desfavorable, algunos
dirigentes vallecaucanos, conscientes de que no bastaba con ampliar las
tierras cultivadas,y de que no era conveniente manejar unanuevaeconomia
Unicamente con los instrumentos que tenian a su alcance, descubrieron
que necesitaban toda una infraestructura material, técnica y humana para

materializar sus suefios. Cuatro fueron los objetivos que se propusieron:

1. Construir un Plan de Desarrollo para la region.

2. Crear la Corporacion Regional del Valle del Cauca (CV.C.).

3. Capacitar al personal para enfrentar la tecnificacion de la
produccién. Crear el Instituto Técnico Industrial Antonio José
Camacho de Cali.

4. Formar personal capacitado paraadministrar las nuevas empresas,
conocer y adecuar nuevas tecnologias e investigar los productos del
agro. Se crearon dos instituciones: una de educacién superior, la
Universidad Industrial del Valle, y otra de investigacion agropecuaria,

la Estacién Agricola Experimental de Palmira.

El contexto en el que fue creada la Universidad estaba determinado
internacionalmente por la coyuntura econdémica de la posguerra, y
nacionalmente por el comienzo de una segunda fase de desarrollo
industrial, caracterizada por la produccion de bienes intermedios y por la

inversion extranjera, especialmente en el eje metropolitano Cali - Yumbo.
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Dicho contexto explica, al menos en parte, la orientacion tecnocratica de

la Universidad durante sus primeros afios.

La idea de fundar un centro de educacién superior fue de don Tulio
Ramirez cuando era Rector del Instituto Antonio José Camacho. Se
trataba de una necesidad sentida y por lo tanto fue acogida por un grupo de
vallecaucanos liderado por el Doctor Severo Reyes Gamboa. Trabajando
con la Camara de Comercio de Cali, el 20 de abril de 1945 solicité a la
Asamblea Departamental del Valle el estudio dela creacién de una Facultad
de Ensenanza Comercial e Industrial (Universidad del Valle, 2006).

El11 de junio de 1945 la Asamblea Departamental del Valle del Cauca,
por Ordenanza No. 12, cred la Universidad Industrial del Valle del Cauca,
con un objetivo claro: capacitar al personal que tendria a su cargo la
transformacién de la ciudad de Cali, ya que ésta crecia desordenadamente
al igual que la comarca vallecaucana y sus territorios de influencia.
Esta Ordenanza fue ejecutada internamente en la Universidad por los
integrantes del Consejo Directivo de la Universidad Industrial del Valle
el 7 de noviembre de 1945, mediante Acta 01 de 1945, en el Salon de la
Secretaria de la Facultad de Comercio (Universidad del Valle, 2006).

EnelprocesoevolutivodelaUniversidadsepuedenidentificardiferentes
etapas; en cada una de ellas se mencionan los hechos mas relevantes para
su configuracién como institucion de educacion superior, segtin el texto de
Celebracion de 60 afios de la Universidad del Valle. A manera de sintesis se
describen cada una de las etapas: Gestacion del proyecto, Fortalecimiento
institucional, Consolidacién académico-administrativa, Primera crisis
universitaria, Proyeccion social, Investigacion y desarrollo tecnoldgico,
Autoevaluacién y acreditacion institucional, e internacionalizacién de la
Universidad del Valle.
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A continuacion, se describe de manera especifica cada una de las etapas

evolutivas de la Universidad del Valle.

Gestacion del proyecto: 1945 - 1957

Esta etapa corresponde al desarrollo inicial y a la orientacién de la
Institucidon hacia una politica de vinculacién de la Universidad con su
medio geografico y social. Las labores empiezan, teniendo como sede
inicial la sala de la Asamblea Departamental para luego pasar al Claustro
de Santa Librada, con la intencion de dar solucién a las demandas del

incipiente desarrollo de la comarca vallecaucana (Figura 4).

Figura 4.

Primeras instalaciones de la Universidad del Valle

40

Nota: Patio interior del Claustro de Santa Librada, primera sede de la
naciente Universidad del Valle, 1945.
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La Universidad se inicia con la Escuela de Comercio Superior y
Administracion de Negocios, que ya venia funcionando paralelamente
con la Escuela de Comercio y que fue suprimida en 1950; la Escuela de
Enfermeria que habia sido creada en 1920, y la Facultad de Agronomia,
cuyo origen se encuentra en la Escuela Superior de Agricultura Tropical;
esta ultima Facultad en 1946 fue incorporada a la Universidad Nacional
y trasladada a Palmira. Figuraba también como anexo a la Universidad,
el Colegio Femenino de Segunda Ensefianza, que fue separado de la

Institucion.

En 1949 existiala Escuela de Enfermeria y las Facultades de Comercio
Superior, de Ingenieria Quimica, creada como Facultad de Quimica
Industrial; de Ingenieria Eléctrica, la cual en 1953 se transformé en
Facultad de Ingenieria Electromecanica, y de Arquitectura; dirigia la
Universidad su segundo Rector, Dr. Hernan Cruz Riascos (Universidad
del Valle, 2006).

Luego vino una especie de receso en el desarrollo institucional, la
entidad sufrio las consecuencias de los cambios en el gobierno. En 1950 se
considerd inminente el cierre, afortunadamente impedido por el esfuerzo
y la tenacidad de funcionarios y empleados quienes evitaron que se
produjera la medida condenatoria. Al llegar a la Direccion de Educacion,
el doctor Diego Velasco Hoyos demostro gran interés por la Institucion, a
cuyo frente se design6 un Rector de indeleble memoria: el doctor Carlos
Arturo Cabal.

La Facultad de Medicina, fundada en 1950, abre sus puertas en 1951
en el viejo claustro de Santa Librada. Consecuentemente con lo anterior,
los estudios de Enfermeria, cerrados en 1949, se volvieron a abrir en 1952,
hecho éste que propicid la disponibilidad de personal que asumiera labores

complementarias en el campo de la salud (Universidad del Valle, 2006). La
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tarea siguiente consistid en interesar a las autoridades departamentales y
municipales en la obrauniversitaria, dedicar tiempoy esfuerzo alabusqueda
de un patrimonio y de una sede para la Universidad, pues constantemente
los locales de Escuelas, Facultades y oficinas administrativas se tornaban

insuficientes.

En1954, seinicialaconstruccion delos Edificios enla Sede de San Fernando,
para las Facultades de Medicina, Arquitectura y para la Escuela de Enfermeria.
La Ordenanza No 10 de 1954, que cambid el nombre de la Institucion por el de
Universidad del Valle, establecié un Consejo Académico y uno Administrativo,
con participacion en este tltimo de representantes de diferentes sectores de
la comunidad vallecaucana (Universidad del Valle, 2006). La definicion del
Consejo Académico facilitd la participacion de decanos y profesores para
analizar los distintos problemas académicos, conformandose asi la espina
dorsal de la Universidad del Valle. De este modo, la Universidad contribuy6 a
crear canales de participacion y de convivencia con los distintos estamentos que

la conformaban y que tomaron parte en su desarrollo.

En el campo cultural, y como obra trascendente, se creé el Departamento
de Publicaciones en el ano de 1955, preparando trabajos de autores
colombianos, con elnombre de Biblioteca de la Universidad del Valle; gracias
aesta iniciativa del Rector Mario Carvajal la cultura colombiana enriquecio
su bibliografia. Igualmente, comenzaron los estudios de posgrado, la
Universidad abrié la Escuela de Graduados de Medicina, ala cual acudian en
principio médicos graduados en otras universidades del pais, que deseaban

especializarse en alguna rama de la Medicina.

El 4 de noviembre de 1957 el departamento del Valle del Cauca cede
a la Universidad las piscinas olimpicas, el Estadio “Pascual Guerrero” y
el Gimnasio “Evangelista Mora”, donacion ratificada por el Ministerio de

Gobierno. Posteriormente, la Nacién le adjudicé una reserva de 300 Kms2
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en el sector de Bahia Malaga, para establecer un centro de Biologia Marina
y para hacer estudios forestales. Ese mismo afio se iniciaron estudios de
Nivel Intermedio, estableciéndose la Escuela de Técnicos de Laboratorio

Médico y la de Auxiliares de Ingenieria en Topografiay Vias.

Un aspecto fundamental de esta época es el esfuerzo de la Universidad
para incrementar su profesorado y mejorar la calidad y preparacion de
los docentes; asi mismo vale la pena resaltar la labor de los profesores
de fisica, quimica, matematicas y biologia, los cuales, como germen de
la futura Facultad de Ciencias, brindaron su docencia en los aspectos
basicos de los programas existentes. Al terminar esta etapala Universidad
contaba con 5 Facultades: Ingenieria Quimica, Arquitectura, Ingenieria
Electromecanica, Medicina y Ciencias Econdémicas, asi como las escuelas
de Topografia, Enfermeria y Tecnologia de Laboratorio. Hacian parte de
la Universidad 556 estudiantes, 174 profesores y 159 personas en el sector
administrativo, contando con presupuesto de $5'725.848 y un patrimonio
aproximado de $20°000.000 (Universidad del Valle, 2006)

En medio de los cambios politicos en el pais durante 1957, las
universidades, con el liderazgo de la del Valle, proponen la expedicion
de un estatuto universitario especifico para las universidades del orden

departamental.

Fortalecimiento Institucional: 1958 - 1962

Después del remezdn en el campo institucional y politico que sufrié
lanacion en 1957, la junta militar que gobernaba el pais expide el Decreto
0277 del 15 de julio de 1958, por el cual se establece el régimen juridico

de las universidades oficiales departamentales, el cual aun cuando
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sélo introducia cambios especificos minimos, sirvié de pauta para la
estructuracion de la educacion superior en Colombia (Universidad del
Valle, 2006).

En 1958 comenzaron los planes para la creacion de los estudios
econdmicos y sociales, y en 1959 se creé la Facultad de Economia. Para
el mismo afio profesores de Matematicas y Estructuras de la Facultad de
Arquitectura elaboraron un anteproyecto de programas de estudio para
las Facultades de Ingenieria Sanitaria, Hidraulica y de la Construccion,
creandose en 1961 la Facultad de Ingenieria Sanitaria. En este afio,
se organizd el Departamento de Extension Cultural para ofrecer la

programacion de actividades culturales, artisticas y educativas.

Para 1960 la Universidad, con miras a impulsar programas de estudios
intermedios y tecnoldgicos, abrié la Escuela de Comunicaciones cuyo
programa tenia una duracion de tres aflos y sus egresados recibian el titulo
de Auxiliar de Ingenieriaen Comunicaciones. En 1966 se inicié el Magister
en Administracion Industrial, del cual se avanzé rapidamente hacia las
especializaciones en Economia Industrial, Economia Agricola, Economia

General y el Magister en Economia Agricola.

Durante esta etapa se generd una relacion fuerte entre la sociedad de la
regiony la Universidad. I[gualmente, se logré un convenio con la Universidad
de Tulane, en Nueva Orleans, que permitié la creaciéon del Instituto de
Investigacién y Entrenamiento, para brindar capacitacién en Medicina
Tropical a alumnos de la Universidad Norteamericana que antes la recibian
en Londres. En esta época el programa de Medicina ya aparece fuertemente
ligado al Hospital Departamental y la Facultad de Salud figura como pionera
en el pais en el campo de la salud publica a través de sus programas en Siloé
(Cali) y en el municipio de Candelaria, liderados por médicos asociados con

profesionales de diferentes areas: Arquitectos, Enfermeras e Ingenieros
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Sanitarios, entre otros (Universidad del Valle, 2006).

La Universidad estaba interesada en la formacién de profesionales
concebidos como una simbiosis de lo técnico, lo humanistico y lo social,
por lo tanto, la educacion a impartir deberia ser integral; de esta forma
en 1961 la Universidad fue avanzando en su proceso de fortalecimiento

institucional. Durante esta etapa también se consigue:

- Decantar las politicas y la vinculacion de la Universidad con su

medio y dar coherencia a toda la tarea académica.

- Consolidar un grupo profesoral de tiempo completo y tiempo

parcial, y fortalecer las politicas de bienestar estudiantil.

- Obtener apoyo econdémico de instituciones internacionales para

las unidades académicas.

- Afirmar un concepto federalista en el impulso institucional.

- Adelantar la etapa preparatoria para el establecimiento de los

estudios generales.

Al terminar esta etapa la Universidad contaba con 6 Facultades, 5
escuelas de nivel técnico, 902 estudiantes, 213 profesores (134 de tiempo
completo) y un presupuesto anual de $11’°890.000. Como parte de la sélida
relacién de la Universidad con el entorno, se inicia el reordenamiento
académico-administrativo, se establecen conceptos de planeacién, y
se inician los planes para la construccion de la ciudad universitaria
(Universidad del Valle, 2006).
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Consolidacidon académico — administrativa: 1962 - 1971

En 1962 se crea la Oficina de Planeacion Universitaria con el objetivo
de disefiar la planeacion general de la Universidad, elaborar los planes
para construir una nueva sede con el fin de ampliar cobertura, y avanzar
hacia la transformacién de la Universidad en un sistema universitario
regional, con cubrimiento en las ciudades intermedias del departamento
como: Palmira, Buga, Tulua, Buenaventura, Zarzal, Cartago, Sevilla, con un
nucleo central en Cali. Se empieza a gestar el sistema de regionalizacion,
proyecto que no se alcanzd a consolidar en esta época; sélo se hicieron los

planes respectivos.

Para la construccién de la nueva sede en un terreno cedido por los
hermanos Garcés Giraldo de 17000.000 de m2 en el Barrio Meléndez; su
construccion sirvié de sede de la Villa Panamericana; se requerian recursos
que no se tenian, por ello se decidié solicitar un préstamo al Banco Mundial;
aunque el préstamo fue aprobado, su presidente objet6 la decisién al
considerar que esta seria la primera solicitud de muchas que les llegaron
de otras universidades del mundo. El Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) aprueba un préstamo de preinversion. La Universidad, para perpetuar
el flujo de dinero en la construccion, logra la creacion por parte de la Nacion
de una estampillaregional y, gracias al liderazgo del Concejo de Cali, obtiene
un porcentaje del incremento predial que se produciria al valorizarse el
sector donde se construyera la Ciudad Universitaria. Se intensifico la
especializacién del profesorado (en el aflo 1963-64 el 69.5% del profesorado,
incluyendo todas las categorias docentes, era especializado), mostrando un
ciclo de mayor exigencia cientifica y un aumento en la interdisciplinariedad
(Universidad del Valle, 2006).

Enelanode1963seabrelaEscuelade Técnicosde Laboratorio Quimico.

Asimismo, en 1964 se crea el programa de Administraciéon de Empresas en
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la Facultad de Ingenieria Electromecanica, el cual en 1965 se traslada a
la Facultad de Ciencias Econdémicas. Este periodo también se caracteriza
por la determinacién de politicas que surgieron en las etapas anteriores,
expresadas en cambios fundamentales de la organizacion académico-
administrativa. En 1964 se fueron agrupando las Facultades y Escuelas en
un sistema de Divisiones, departamentalizadas dentro de un concepto de
integracién de recursos, lo que se tradujo en un incremento de la actividad
académica con un mayor niumero de programas docentes, investigativos
y de servicio a la comunidad. Todas las Facultades se convirtieron en

Divisiones, asi: Ingenieria, Ciencias Econémicas, Arquitectura y Salud.

Teniendo como base el Departamento de Extension Cultural surge
la Facultad de Educacion, con el fin de preparar profesores licenciados
en Estudios Sociales y Filosofia, Idiomas, Matematicas y Ciencias;
unos meses mas tarde esta Facultad se reemplazd por el Instituto de
Humanidades y Educacion, el cual dio lugar a las Divisiones de Educacion
y de Humanidades, creadas en 1964. La nueva Divisiéon de Humanidades
comenzo con cinco Unidades Académicas: los departamentos de Filosofia,
de Letras, de Historia, de Idiomas y de Musica; por su parte, la Division de
Educacion desarrollé licenciaturas en las siguientes areas: Matematicas,

Fisica, Biologia y Quimica.

Para 1966, el programa de Magister en Administracion Industrial
amplié su campo de formacion e inicié actividades en la modalidad
de tiempo completo. La Division de Ciencias Econdmicas, que
comprendia Economia Agricola y Economia Industrial, se dividié en
tres departamentos: Economia, Administracion y Ciencias Sociales. Este
ultimo incluia Ciencias Politicas y Econdémicas. Economia Agricola se
ubicd en la Universidad Nacional sede Palmira. En ese mismo afio se cred
la Divisién de Ciencias que agrupaba a los profesores de Fisica, Quimica,

Matematicas y Biologia y cuya finalidad inicial era servir de soporte a los
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Estudios Basicosyformar profesionales en esas mismas areas (Universidad
del Valle, 2006).

Para 1968, se sentaron las bases del programa de Ingenieria Agricola
en convenio con la Universidad Nacional. Al final de este periodo fue
muy importante la internacionalizacién de la Universidad a medida
que fundaciones extranjeras financiaron varios programas de posgrado.
Con la apertura de los campos docentes, la investigacion comenzo

simultaneamente en cada Divisién académica.

Avanzada la década 1960 -1970 se establecieron los estudios
de posgrado, con programas conducentes a titulos de Magister en
Planeamiento General, en Enfermeria Clinica, en Salud Publica, en
Fisiologia, en Lingiiistica y Espafiol, y en Administracion Educacional. La
Universidad recibié en esa época la condecoracién Cruz de Boyaca y su
Rector, la Orden de San Carlos. En esta etapa, la Universidad contaba con
5302 estudiantes; un personal docente de 453 profesores tiempo completo,
y 174 de tiempo parcial; el 9% con Doctorado, el 20% con Magister y un
21% como Especialistas (Universidad del Valle, 2006).

Desde 1968, acontecimientos como la guerra de Vietnam, la agitacion
estudiantil en Europa, la presencia de los Cuerpos de Paz en Latinoamérica
y en particular en Colombia, dieron lugar a una serie de protestas, mitines,
marchas y tomas, en los cuales miembros de la comunidad universitaria
manifestaban su rechazo ala penetracion cultural y al convenio con el BID
para la construccion de la ciudad universitaria, exigian un cambio en los
consejos Superiory Directivo, asi como la renuncia del Rector y se oponian
ala presencia en la Institucion de fundaciones extranjeras y de la FES. Asi
mismo, se solicitaba al Gobierno Departamental y a la Asamblea trasladar
a la Universidad el porcentaje asignado en el presupuesto regional, dado

que el mismo no habia sido entregado a la Institucion.
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Figura 5.

Construccidn de las instalaciones actuales de la Universidad del Valle

Nota: Construccion de la Villa Panamericana que posteriormente se

convertiria en la sede principal de la Universidad del Valle desde 1970.

Primera crisis universitaria: 1971-1980

Las protestas estudiantiles que venian desde 1968, se extendieron a
temas como la represién académica y el elevado nivel de exigencia a los
estudiantes, y se agudizaron a raiz del nombramiento del Decano para
la Division de Economia y Ciencias Sociales, hecho que fue rechazado
por los estudiantes, quienes se tomaron la rectoria el 15 de febrero 1971;
acontecimientos que llevaron a que la policia se tomara y allanara por
primera vez las instalaciones universitarias, asi como a la expulsion de
varios docentes y estudiantes; afios después la Institucion reintegro a

algunos de ellos.
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Lasituacién se agravé hasta el punto de que el Rector practicamente se vio
obligadoadimitirdesucargo. Desdemediadosdefebrerode1971,laUniversidad
permanecio cerrada hasta que, a raiz del nombramiento de un nuevo
Rector, en abril de ese mismo afo, la Institucion abrié de nuevo sus puertas.
Contrastando con los hechos anteriores, para 1971 la ciudad universitaria, que
estaba construida en un 63%, sirvio como villa olimpica de los deportistas que
participaron en los juegos panamericanos; sus organizadores construyeron
las residencias universitarias y la cafeteria central como retribucion. Este
proyecto de construccion hizo gala de una forma arquitecténica novedosa,
funcional y diferente; fue elaborado por un grupo de personas pertenecientes
adistintas areas académicas que tenia como coordinador general al arquitecto
Jaime Cruz; esta obra fue considerada Premio Nacional de Arquitectura 1972
(Universidad del Valle, 2006).

Despuésdelacrisisuniversitariade1971lasunidades académicassufrieron
diversas transformaciones, ejemplo de ello fue la Divisién de Educacion, la

cual cambi su estructura en:

- Departamento de Administracién y Planeacién Educativa.

- Departamento de Psicologia.

- Departamento de Curriculum y Fundamentos de la Educacion.

Hacia mediados de esta década se creo el Departamento de Educacion
Fisica y Salud. El Departamento de Administracion, en ese entonces
dependiente delaDivision de Ciencias Socialesy Econdmicas, reestructuro
susprogramasde MagisterenunsoloMagisteren AdministraciéonIndustrial
y se hizo cargo de la direccion del programa Técnico de Administracion
de Empresas. Posteriormente el Consejo Directivo por Resolucion 175 de

1973 trasladoé transitoriamente el Departamento de Administracion y los
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planes de estudio a su cargo, a la Division de Ingenieria. Para 1975 se crea
el programa complementario en Administracidn, que otorgaba un titulo
profesional, y en 1978 se inicia el Plan de Estudios de Contaduria. Hasta
1975 conservaron el nombre de Divisiones las distintas areas académicas; a
partir de este afio se volvi6 a adoptar el nombre de Facultades (Universidad
del Valle, 2006).

En 1975 se inicia una época de desarrollo relevante para la Facultad
de Humanidades (que contaba con el Departamento de Musica en 1971
como plan de licenciatura), con la creacién y puesta en marcha de nuevos
planes de estudio como las Licenciaturas integradas en Educacién.
Ademas, se inicia la discusion en torno a la creacion del plan de estudios
de Comunicacion Social y la anexion de la Escuela de Trabajo Social.
Complementando lo anterior se habia creado en 1972 la Revista Lenguaje,
como un 6rgano de difusion de las investigaciones lingiiisticas. Asi mismo

surge el programa de Teatro en el Departamento de Letras.

Ante la desercion de profesores por los bajos salarios, el Consejo
Directivo, mediante la Resolucion 076 de 1977, y posteriormente por la
resolucién No115deseptiembre19 de1989 (Consejo Superior), reglamento
la carrera profesoral con base en los méritos académico-investigativos y
académico-administrativos de los docentes (Universidad del Valle, 2006).
En 1976 nace el Centro de Investigaciones Socio Econdémicas CIDSE,
adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales y Economicas, cuyo objetivo
ha sido desde entonces impulsar la investigacion en los campos de la
Economia y la Sociologia; posteriormente, en 1978, en dicha Facultad se

crea el Programa Académico de Sociologia.

El Decreto 80 de 1980, que modifica la educacion superior en el pais y
organiza el sistema de educacion postsecundaria como un servicio publico

con una funcidn social, marca un hito no sélo en la Universidad, sino en
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la educacion superior del pais, impulsando la investigacion y el espiritu

critico orientada a generar conocimientos, a crear y adecuar tecnologias.

Proyeccion Social: 1980 — 1990

Para este periodo, la Universidad del Valle mantuvo y consolido su
perfil de universidad moderna, liderando modelos de investigacién y de
prestacion de servicios. Surge en esta época el Plan de Desarrollo 1986-
2000, el cual plantea entre sus concepciones el significado de la planeacién
y evaluacion institucionales, el objetivo o funcién de la Universidad, y su
compromiso conlaeducaciénsuperioren el desarrollo delastres funciones
sustantivas; asi mismo proyecta a la Universidad del Valle en el contexto
del desarrollo regional, nacional y mundial. Ademas, muestra los alcances
de la Institucion en el contexto educativo, el bienestar universitario,
los recursos, la informatica y la gestion. En 1983 el Departamento de
Administracion se separa de la Facultad de Ingenieria y constituye la

actual Facultad de Ciencias de la Administracién.

La Resolucion 043 de 1984, hizo que las Asociaciones Profesorales
como Orgapro, Asprosalud, Asprocienciasyel Colegiode Profesores, fueran
reconocidas por el Consejo Superior. Hacia 1985 comenz6 a funcionar
el Comité de Estatuto Profesoral con el propdsito de aplicar las normas
referentes al desarrollo de la carrera profesoral, asi como revisar y mejorar
permanentemente la reglamentacion existente. A partir de 1985, por el
incremento y desarrollo de investigaciones en diferentes areas se crearon
numerosos grupos de trabajo y se establecieron convenios con organismos
nacionales e internacionales para el desarrollo de esta actividad, asi
como para la divulgacion de los resultados y la formacién de docentes

de educacion media; el Ministerio de Educacién Nacional, Colciencias,
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la UNESCO y la OEA son algunos de los organismos signatarios de estos
convenios (Universidad del Valle, 2006).

Numerosos programas de posgrado, entre ellos los Doctorados,
aprobados en la década siguiente, tienen su origen en dicha actividad
investigativa. En esa época en la Facultad de Humanidades, se crearon
los posgrados de Maestria en Historia Andina, Literatura, Filosofia y
las Especializaciones en Ciencias Sociales, Gerontologia, Desarrollo

Comunitario, Derechos Humanos y Filosofia de la Ciencia.

La rectoria de ese entonces logré consolidar el desarrollo y
estabilizar e impulsar procesos fundamentales como la aprobacién de
la estampilla mediante una Ley del Congreso y el despegue del proyecto
de regionalizacion, el cual ademas de representar un cambio sustancial
para el Departamento del Valle del Cauca, sirvio para que la Universidad
del Valle estableciera vinculos mas estrechos con las comunidades con
el fin de contribuir al desarrollo econémico, social, cultural y cientifico
de la region. Se despierta también en esta época un gran interés por la
conceptualizacién de la autoevaluacion institucional, por la formacién
integral y la flexibilidad curricular, temas éstos que atn son objeto de

discusion en diferentes foros académicos.

Investigacion y desarrollo tecnologico: 1990 - 1998

El reconocimiento a la importancia de la investigacion impulsa la Ley
29 de febrero de 1990 para el fomento de la investigacién cientifica y el
desarrollo tecnoldgico, incorporados alos planes y programas de desarrollo
economicoysocial del pais, y alaformulacién de planes de cienciay tecnologia,

tanto para el mediano como para el largo plazo, donde las universidades con
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trayectoria en investigacion se comprometieron con este campo. [gualmente,
la Ley 26 del 8 de febrero de 1990, crea la emision de la estampilla pro-
Universidad del Valle, lo que permite inversién en la planta fisica, dotacion
y compra de equipos para desarrollar nuevas tecnologias, nuevos materiales,

comunicaciones y robética (Universidad del Valle, 2006).

Entre1992y1995seiniciayse consolidalaofertade programasacadémicos
completos en las sedes regionales, contribuyendo a crear condiciones que
permitieran retener jévenes en sus regiones de origen y lograr revertir alli los
conocimientos adquiridos. Se adelantala discusion sobrelareforma curricular
y se emite el Acuerdo 001 de febrero 3 de 1993 del Consejo Superior, en el cual
se establece el marco general de la estructura curricular de la Universidad
del Valle; con el fin de dar soporte a nuevas formas de docencia se dotan con
equipos audiovisuales algunas de las aulas ubicadas en la Facultad de Ciencias
y se incrementa la dotacion de equipos de cémputo, paralelamente con el

desarrollo de diferentes sistemas de informacion.

En toda la Universidad se generan multiples programas de posgrado,
tanto Especializaciones como Maestrias y se inician los Doctorados en las
Facultades de Salud y de Ciencias, con el apoyo de COLCIENCIAS, entidad
que igualmente contribuyd en forma notable al fortalecimiento de los grupos
de investigacion, proceso en el cual se destacd la Universidad del Valle. La
Asamblea General de Profesores realizada el 15 de febrero de 1995, asigné al
Comité Profesoral la tarea de elaborar una propuesta de organizacion tnica
de profesores para la Universidad del Valle; cumpliendo el mandato de la
Asamblea General se organizo el Comité Coordinador delas Representaciones
Profesorales de la Universidad del Valle, cuyo presidente es el Representante

profesoral al Consejo Superior (Universidad del Valle, 2006).

Se crea en 1994 el Instituto de Educacion y Pedagogia y la Escuela de

Psicologia, esta dltima dependiente de la Vicerrectoria Académica; se
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traslada a la Facultad de Salud el programa de Educacién Fisica, el cual se
reintegra posteriormente al mencionado Instituto. En 1995 la Facultad de
Arquitectura, en asocio con los programas de Comunicacion Social, Arte

Dramatico y Musica da origen a la actual Facultad de Artes Integradas.

En consonancia con las directrices nacionales, se inician en esta etapa
los procesos de acreditacion de Programas Académicos. Al comienzo de
esta época la Universidad disfrutd de una especie de bonanza financiera por
el ingreso de recursos de la Estampilla. Hubo apoyo a las investigaciones,
pero sumas muy altas se dedicaron ala construccion de obrasy al montaje de
centros, institutos y catedras, para promover la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, al margen de la estructura institucional de las Facultades y los
Departamentos, lo cual, unido al déficit presupuestal que la Universidad
venia acumulando por el pago pensional a partir del 30 de junio de 1995,

contribuyd a la crisis financiera e institucional de 1998.

Como resultado de la crisis, la Universidad no funciond durante el
segundo semestre de 1998, los jubilados no recibieron sus mesadas, los
profesores, empleados, trabajadores y directivos tampoco recibieron su

salario de cinco meses, y 82 profesores se jubilaron en ese periodo.

Autoevaluacion y acreditacion institucional: 1999 - 2005

A comienzos de 1999, la Universidad abrié sus puertas sorteando grandes
dificultades. La gestién que hicieron los rectores de esa época dio sus frutos,
pues se logré la creacion del Fondo Pensional, firmado en diciembre del 2000,
por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; la Gobernacion y la
Universidad, firmaron el contrato interadministrativo de concurrencia para

el pago del pasivo pensional y la correspondiente expedicion del Macrobono
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Pensional; desde enero del 2001 estos pagos se estan haciendo con cargo al
Fondo Pensional; se renegocid la deuda ptiblica con los bancos y se cancel6 la

deuda con la comunidad universitaria.

Se consolidé el proceso de regionalizacion, iniciado en 1985, mediante la
regularizacion de la oferta académica en las nueve sedes regionales: Palmira,
Buga, Cartago, Buenaventura, Zarzal, Tulua, Caicedonia, Yumbo y Santander de
Quilichao. Se hizo un ajuste en el Curriculo mediante el Acuerdo 009 de mayo
26 de 2000 (Consejo Superior), por el cual se establecen las politicas, las normas
y las instancias para la definicion y reforma de los programas de formacion de
pregrado de la Universidad del Valle, asi como la reforma al acuerdo 001 de
febrero de 1993; se reorganizo la asignacion académica mediante la Resolucion
022 de mayo 8 de 2001 del Consejo Superior; se consolidaron los procesos de
autoevaluacion conducentes ala acreditacion de los programas, y se incremento
la cobertura mediante el ofrecimiento de programas en horario nocturno
(jornada ampliada); se estableci6 el sistema de investigaciones, se reabri6 el
Programa Editorial, se adelantd el proceso de negociacion con el sindicato
(SINTRAUNICOL), e igualmente se realizo el estudio Siglo XXI de base parala
Modernizacion Administrativa (Universidad del Valle, 2006).

En el afio 2002 se present6 una situacion de anormalidad académica,
originada por disposiciones del orden nacional y administrativo, pero a pesar de

ello la Universidad pudo terminar los semestres programados.

Enelafio 2004 1a Universidad contintiaavanzando en el cumplimiento delas
funciones sustantivas, fortaleciendo la investigacion, consolidando la academia,
trabajando en la ampliacion de cobertura y en la autoevaluacion y acreditacion
de programas académicos. Ha fortalecido sus relaciones con el entorno y el
trabajo de las nueve sedes regionales, con estrategias como la administracion
al servicio de las funciones sustantivas, el mejoramiento de la planta fisica, el

avance en las Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (NTICs),
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lared universitaria de alta velocidad y el Programa Editorial.

Se ha trabajado en la politica de recuperacion de sus finanzas, que permite
la sostenibilidad financiera, cuidando de no ir en detrimento del patrimonio
ni del crecimiento de la Institucion. Asi mismo, y como parte esencial de su
proyeccion institucional, durante el 2004 el Consejo Académico ha adelantado
lareflexion haciala construccion del Plan de Desarrollo 2005 — 2015, con el cual
esperainiciarla celebracion de sus efemérides niimero 70, destacando el registro

sistematico de la evolucion de la Universidad del Valle y su caracterizacion.

Internacionalizacion de la Universidad del Valle 2006 - 2020

Podemos afirmar que la Universidad del Valle es hoy en dia una
institucion consciente de su pasado y de los esfuerzos adelantados para
llegar a ser una de las principales universidades del pais, donde la docencia
y la investigacién se articulan en la busqueda del conocimiento y en

procura del bienestar de la comunidad objeto de su influencia.

Entre los objetivos de internacionalizacion en la Universidad del Valle
estan promover la movilidad académica, la cooperacion internacional, la
internacionalizacion de la investigacion, y la gestion y posicionamiento de
lainternacionalizacién (Universidad del Valle, 2006). Como dice el Rector
Varela, hay que asumir grandesretos parael futuro, yninguno de ellos podra
enfrentarse sin que nuestros estudiantes y docentes tengan una oferta
educativa internacional, enfocada en el bilingiiismo y multilingtiismo. Esto
es de suma importancia, ya que el mundo de hoy exige un manejo profundo
de otro idioma. Nuestro reto sera que estudiantes, docentes y funcionarios
puedan adquirir la segunda lengua, para lograr que sus curriculos tengan

validez dentro y fuera del pais.
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Se esta promoviendo la llegada de docentes visitantes. De este modo
se estan aprovechando los planes de gestion para el fortalecimiento de
la investigacién compartida con equipos de otros paises. Gracias a ello,
la Universidad se ha situado como un centro de formacién superior de
excelencia, yesto, asuvez, constituye unreferente significativo en el ambito
mundial. También se ha considerado prioritario que los estudiantes
salgan de intercambio, con el fin de lograr posicionarse y ser competitivos
en el campo de la ciencia, la investigacion, la formacion profesional y de
posgrado. Este proceso se ha logrado gracias a la gestién de la Direccion
de Relaciones Internacionales, cosechando diferentes alianzas con
reconocidos centros académicos de excelencia mundial (Universidad del
Valle, 2006).

Por ultimo, se han creado redes institucionales donde se desarrollan
y aprovechan tanto los conocimientos propios como los de universidades
Latinoamericanas y del mundo. De nada sirve crear conocimiento si éste
no se comparte, discute y pone a prueba con pares de otras instituciones.
Las nuevas tecnologias han permitido estrechar los lazos y haran que sean

mas visibles en este vasto universo al que se pertenece.

Paraasumirlosretosdelaépocaactualentérminosdetransformaciones
sociales, productivas, tecnoldgicas y tecnocientificas, la Universidad del
Valle se ha propuesto mejorar su posicionamiento a nivel internacional,
para integrarse de manera eficaz al mundo globalizado desde sus areas de

formacion, investigacion, extension y educacion continua.
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1.2 Gestor Emprendedor: don Tulio Ramirez Rojas, Rector 1945-
1949 (1898-1985).

Educador de profesiéon, nacido en La

Unioén (Valle) en 1898, fue un insigne educador

vallecaucano. Al terminar sus estudios en la

Escuela Normal del Valle se dedico a la actividad

docente en colegios e institutos; fue Rector

del Instituto Técnico Industrial Antonio José

Camacho, posicion desde la cual resaltaba la

necesidad de la creacion de la Universidad. Uno

de los principales gestores del proyecto universitario, con su actitud de
servicio alacomunidad principalmente en el sector de laeducacion, facilito
la solucién de problemas sociales en el Valle del Cauca. Fue profesor,
creador y primer Rector de la Universidad del Valle, posteriormente

decano de la Facultad de Educacién.

Los antecedentes de fundacion de la Universidad del Valle propiciaron
un contexto de su creacion, identificando necesidades sociales y
econdmicasenel Valledel Caucaentrelosanos1930y1950. De estamanera
los problemas sociales de migracion, la demanda de capacidad de mano de
obra calificada, educacion, desempleo y crecimiento demografico, que se
evidenciaban en Cali y el Valle del Cauca con su crecimiento industrial
y agroindustrial, constituian el contexto que se vivia durante los afos
de su creacion. Fue don Tulio Ramirez, quien como emprendedor social
se adelantd a los movimientos sociales de los afios 1960s, enfrentando
decididamente esta problematica social y proponiendo a inicios de los
afos 1940s la creacion de una “Universidad del Valle” para solucionar los

problemas sociales que se vivian en aquella época.

Sin embargo, la gestion de este esfuerzo de solucién de problemas
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sociales fue dificil debido a que la cultura colombiana y vallecaucana fue por
aquella época reacia al cambio. don Tulio Ramirez, resume asi las dificultades
y escepticismo que afronté para fundar en 1945 la Universidad Industrial de

Occidente, que afios después constituiria la Universidad del Valle....

El optimismo no era unanime. Muy queridos amigos mios me
calificaron de utdpico, de desconocer lo impropio del medio para esa
clase de instituciones, basados en nuestra tradicion pastoril y nuestro
clima de zona torrida. Algunos me detenian en la calle, me pampeaban,
e irénicamente me congratulaban por mi obsesion universitaria, y me
advertian que no saldria adelante” (Diario de Occidente, Cali, 12 de
noviembre de 1965, citado en Ortiz (1976).

El suefioy deseo de don Tulio Ramirez de crear un centro de educacion
superior le surgié cuando era rector del Instituto Antonio José Camacho.
El deseo de materializar este proyecto lo llevé a sugerir que se utilizara
la organizaciéon docente de este Instituto en el funcionamiento de la
Universidad Industrial de Occidente (Universidad del Valle, 1995).
Segtin Ortiz (1976) se trataba de una necesidad sentida que don Tulio
Ramirez lider6 desde 1944 ante el escepticismo e incredulidad del pueblo
vallecaucano, y que fue acogida por un grupo de vallecaucanos liderado por
el director de Educaciéon Departamental Dr. Severo Reyes Gamboa, quien
experimento la ausencia de educacion superior en la Ciudad de Cali, que
lo obligd a vivir varios afios en Europa para obtener el titulo profesional.
Ambos interesaron a los miembros del Gobierno y los diputados de la
Asamblea Departamental, en la creacion de una institucion para el futuro
de los vallecaucanos, debido a que vivia un ambiente propicio de espiritu
de progreso y de empresas (Universidad del Valle, 1995). De esta manera
se produjo el consenso y, el 11 de junio, se aprob6 la Ordenanza N° 12 de
1945, por medio de la cual fue creada la Universidad Industrial del Valle

del Cauca, con don Tulio Ramirez como primer Rector.
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Las labores administrativas de don Tulio Ramirez como Rector
comenzaron con la busqueda de las partidas presupuestales no causadas,
logrando conformar un modesto presupuesto de $46.680.000 que
garantizaban el funcionamiento inicial de la Instituciéon (Universidad del
Valle, 1995).

Don Tulio Ramirez sac6 a la Universidad de la nada y organizé el
comienzo de la docencia universitaria en una ciudad donde no habia
profesores de nivel superior: tenia que dirigir, administrar, luchar
incansablemente por el presupuesto, velar porlaeficacia deladocencia,
interesar a las autoridades departamentales y municipales en la
obra universitaria, y dedicar tiempo y esfuerzo en la buisqueda de un
patrimonio y de una sede para la universidad; pues constantemente los
locales de escuelas, facultades y oficinas administrativas, se tornaban
insuficientes (Universidad del Valle, 1995, p.20).

En los diarios locales y en la sustentacion del proyecto de creacion de
la Universidad, se destacaba la necesidad de preparar personas calificadas

para atender la demanda de las empresas nacionales y extranjeras:

Al Departamento del Valle del Cauca y en forma muy particular a la

ciudad de Cali, acude el capital nacional y extranjero para establecer

empresas de caracter industrial y como consecuenciaviene lademanda

de personal preparado y responsable paraladirecciény el desarrollo de

ellas; y entonces se hace palpable el inconveniente de que carecemos de 61
individuos aptos que respondan a esta demanda (Informe de comision,

Nicolas Ramos Hidalgo, Libardo Lozano Guerrero, Cali mayo de 1945,

en Ortiz (1976, p.13-14)

Algunos hechos del afio 1945, dltimo afo de la hegemonia Liberal,

iniciada en 1930, periodo privilegiado para la educacion superior publica,
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como lo afirman algunos estudiosos del tema (Ordofiez, 2007) que, durante
el primer periodo del presidente Alfonso Lépez Pumarejo, se emprendio la
reforma a la Universidad Nacional mediante la ley 68 de 1935, en el contexto
de las primeras reformas a la educacion superior, inspiradas en el Manifiesto
de Cérdoba (Argentina). Dicha ley sirvi6 de marco normativo para la
fundacién de la Universidad del Valle, establecié que el cargo de Rector seria
de libre nombramiento y remocion por el Gobernador del Departamento y,
efectivamente, Carlos Navia Belalcazar, de filiacion Liberal, expidi6 el Decreto
N° 556, del 8 de agosto de 1945, nombrando al primer Rector Tulio Ramirez
Rojas.

En el desemperfio de su actividad publica fue miembro del Partido Liberal,
tuvo cargos de Inspector Nacional de Segunda Ensefianza, Tesorero del
Municipio de Cali, concejal y Diputado de la Asamblea Departamental. En
1959, “fue exaltado como Miembro Nuimero de la Academia de Historia del
Valle del Caucay, en junio de 1960 la Universidad del Valle, en reconocimiento
a sus méritos, le otorgo el Doctorado Honoris Causa en Ciencias Sociales y

Econdémicas” (Guzmany Ordofiez, 2007; p.94).

Desde sus labores como educador, don Tulio Ramirez destacd la
importancia de las carreras técnicas, a tono con las tendencias universitarias
delaépoca, paradiferenciarlas del modelo tradicional enfocado alaensefianza
de las disciplinas juridicas, literarias y filosoficas (Ordofiez, 2018). Con base
en dichas tendencias se aprobaron proyectos de nuevas universidades en
Bogota, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Ibagué y Pereira, que culminaron,
con la creacion de la Universidad de los Andes y Distrital Francisco José de
Caldas, en Bogota; la Universidad del Valle, en Cali, Industrial de Santander,
en Bucaramanga (1948), y del Atlantico, en Barranquilla; Universidad del
Tolima (1945-55); Universidad de Caldas (1943); Universidad Nacional, Sede
Manizales (1948); Universidad del Quindio (1961-1962) y la Universidad
Tecnoldgica de Pereira (1961) (Ordofiez, 2018).
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La proyeccion de sus acciones como educador estaba sustentada en
la necesidad de responder a las demandas provenientes del desarrollo
industrial a nivel nacional; don Tulio Ramirez, no se limitaba a destacar
las relaciones universidad — empresa, pues su visién estaba acompanada
de elementos concomitantes con el modelo de universidad moderna y

reflexiva, por su énfasis en la investigacion y la formacién integral.

DesdeunprincipiolaUniversidadseorientohaciatresobjetivosbasicos:
académico, para dar al estudiante el convencimiento fundamental
sobre su funcion profesional y formativa de una estructura cultural
adecuada, investigativo y de analisis y de servicio a la comunidad y
finalmente proyeccion de la universidad sobre su medio en forma de

cursos de extension cultural (Diario de Occidente, 1965).

Como liberal demostré su coherente talante democratico y su
actitud de servicio a la comunidad, siendo enfatico en la necesidad
de brindar acceso a personas de escasos recursos econdmicos. Desde
entonces, segin Ordonez (2007) para don Tulio Ramirez el valor de las
matriculas representaba una suma poco significativa en el presupuesto
y, entre sus tareas, se dedico a conseguir recursos econémicos, para lo
cual gestiond auxilios departamentales y luego acudié al Congreso de
la Republica (Ordofiez, 2007)". Igualmente en diciembre de 1945, en
cumplimiento de otra tarea, la de conseguir una sede, hizo la solicitud
al director de Educacién. Como respuesta, en 1946, el Municipio de
Cali cedio al Departamento del Valle, un globo de terrenos ejidos,
en el corregimiento de Meléndez, para la construccion de “edificios

universitarios”. (Ordofiez, 2007)?

En su gestion de busqueda de instalaciones para los servicios de

1 El1de octubre de 1946, el Presupuesto de Rentas y Gastos era de $120.118, compuesto por un aporte
Departamental de $100.000 y $20.118 por matriculas. (1 de octubre 1946/30 de sept. 1947).
2 Consejo Directivo, Acta N° 4, 15 de mayo de 1947, afio lectivo 1946-1947.
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la Universidad, don Tulio Ramirez ubicé en el salon de sesiones de la
Asamblea Departamental, donde se abrieron las matriculas y al finalizar
el mes de octubre de 1945, se iniciaron las labores académicas en una vieja
casona situada en la calle 9 # 3-19. Seguin Ordoiiez (2007) la permanencia
de la Facultad de Agronomia fue efimera, desde el mes de noviembre de
1945, comenzaron a aparecer pronunciamientos a favor de unirla a la
Universidad Nacional, adhesion que el secretario de Agricultura, Ciro
Molina, consideraba un honor vallecaucano. Ingenieros agrénomos,
egresados de la Facultad, se dirigieron al Gobernador, con similares

consideraciones, lo mismo que unos estudiantes.

En este sentido, los promotores de la nacionalizacion de la Facultad
de Agronomia omitieron el hecho de que la Escuela de Agricultura
Tropical llevaba 11 afios de funcionamiento en Cali, por lo tanto, ya habia
una estructura operativa; observandose una inclinacion politica en la
hegemonia conservadora a favor del traslado a Palmira de la Facultad,
que, sin necesidad de despojar a la Universidad de su Facultad importante,
implicaba romper su perspectiva regional, como efectivamente ocurrié
durante 40 afios, hasta1986. Don Tulio Ramirez no estuvo de acuerdo, pero
su punto de vista no fue tenido en cuenta y, en enero de 1946, se expide el

Decreto de incorporacion a la Universidad Nacional.

En un balance de los dos primeros afios, publicado en el Relator,
se hizo mencion especial a la creacion de la Facultad de Quimica.
En septiembre de 1947, se anuncié la apertura de la Facultad
de Arquitectura, con un programa de cinco afios de estudio y el
objetivo de formar profesionales para orientar el desarrollo urbano
de la Ciudad, que crecia en forma exponencial y desordenada. En
diciembre del mismo afo se aprobd en el Consejo Directivo, la
creacion de la Facultad de Ingenieria Eléctrica, iniciando labores en
1948 (Ordofiez, 2007).
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Con la hegemonia conservadora (1946-1959), el panorama politico
nacional comenzaba a cambiar con implicaciones desfavorables para
la continuidad de la Rectoria de don Tulio Ramirez. En 1946 Mariano
Ospina Pérez asumio la presidencia con animo conciliador, pero las
tensiones entre los partidos se enardecieron con el asesinato de Jorge
Eliecer Gaitan el 9 de abril de 1948. Segtin Ordoiiez (2007) las elecciones
de 1949 eligieron presidente Laureano Gomez, nombrando Gobernador
del Departamento a Nicolas Borrero Olano del Partido Conservador
(Betancourty Garcia, 1998); asi el nuevo Gobernador mediante el Decreto
N° 1107, destituyd al Rector Tulio Ramirez y nombré en su reemplazo
a su copartidario Hernan Cruz Riascos (Diario El Relator, 1949, 15 de
octubre). A los pocos dias el periddico El Relator, lamento la destitucion

del Rector calificando el hecho como doloroso y poco humano....

“..Por la elemental razon de que los apdstoles, con ningln pretexto
deben ser perseguidos y Tulio Ramirez es el apdstol — lo sera para
siempre - de la Universidad Industrial. El concibié esa obra, le ha
dado sangre, viday desvelos. &Y por qué en Colombia, por un prejuicio
politico se le dice a un apdstol...a un fanatico de su corazén y de su
conciencia, un “hasta luego” despectivo de su propia querencia, de su

intima razon de vivir?” (Diario El Relator, 1949, 18 de octubre)

Se concluye que el desafortunado suceso fue producto del sectarismo
politico partidista de la hegemonia conservadora de la época, que luego
paso desapercibido durante mucho tiempo, probablemente por decision
de don Tulio Ramirez. Pero la Universidad siempre reconocio sus méritos,
en uno de sus 7Testimonios, el rector Mario Carvajal, al hacer referencia al
origen de la Universidad: Establecida en 1945, sin base ni atmdsfera de
confianza publica y apoyada sdlo en la fe magistral de Tulio Ramirez, su

promotor insigne y primer rector (Carvajal , 1969).
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Hay que destacar el legado que dejé don Tulio Ramirez como educador
y su actitud de servicio a la comunidad como emprendedor social, que,
a pesar de las dificultades sociales, econdmicas y politicas, y de recursos
escasos, logro crear y sostener durante su mandato la Universidad.
Posteriormente, en la conmemoracion de los primeros 25 aflos de la
Universidad, el rector Alfonso Ocampo Londofio, resalto la labor de don

Tulio Ramirez, afirmando:

Solo Tulio Ramirez, Severo Reyes Gamboa y un escaso numero de
personas creyeron entonces en la exdtica idea de fundar una institucion
de educacién superior en esta comarca. La actitud de los demas era de
indiferencia, incredulidad y pesimismo, pues por costumbre y tradicion
creian que esta tierra sélo podia seguir con un ritmo pastoril y comercial
(Ocampo, 1970).

Segtin Ortiz (1976), la labor de don Tulio Ramirez en la Universidad
en los afios 1960s fue significativa, a tal punto que, en septiembre de
1961, fue nombrado Decano de Estudiantes, para organizar la asociacion
de egresados y promover el bienestar estudiantil en toda una gama de

aspectos asistenciales y culturales. Durante tres afios....

Organizé comités de bienestar estudiantil en todas las facultades,
incorporo las areas psiquiatrica y farmacéutica al Servicio Médico;
cred el servicio odontoldgico; organizé el ensanche de las cafeterias;
coordindlasactividadesdeportivasypropicidlaasistenciadelosequipos
de la Universidad a competencias municipales, departamentales y
nacionales. Cred el servicio de préstamos, las Residencias femeninas
dentro del recinto universitario y una oficina de consulta psicoldgica
y de orientacion profesional. Impulso la vinculacion de grupos de
estudiantes al estudio de problemas de la comunidad y a programas

de alfabetizacion en barrios de Cali, en la costa Pacifica y en la carcel
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de mujeres. Promovio la organizacion de grupos estudiantiles de
teatro, estudiantina y el grupo de danzas. Reoriento la celebracion
de la Semana Universitaria, tradicionalmente dedicada a las fiestas
estudiantiles, para que fuera adquiriendo un caracter cultural.” (Ortiz,
1976) (p.97).

Para finalizar, de acuerdo con Ordonez (2018) a inicios de los afios
1970s la Universidad vivié una delicada situacion financiera. Para
conjurarla hubo diversas acciones de apoyo y pronunciamientos ante
el Gobierno Central, entre los cuales se destaca el del primer rector don
Tulio Ramirez, quien envié un mensaje al presidente de la Republica,
exhortandolo a no dejar sucumbir la Universidad, por la falta de apoyo
oportuno del Estado. De diversas maneras estuvo cerca, atento a la
marcha de la Universidad, brindandole su eficaz solidaridad, hasta pocos

afos antes de su fallecimiento, ocurrido en 1985.
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CAPITULO 2.

Coomeva. Cooperativa de ahorro y
crédito médica del valle (1964) (hoy
cooperativa de ahorro y crédito médica y
de profesionales del valle)

2.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

El acta de constitucién que firmaron don Uriel Estrada Calderén y don
Victor Hugo Pinzén, y 26 asociados mas en 1964, se podria decir, fue el
punto de partida para que COOMEVA liderara el movimiento cooperativo
o sector solidario del Valle del Cauca, resaltando su evolucién en sus 57
afios de existencia.... Esta resefna historica se construyo con base en el

Libro Coomeva 50 afios.
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de la época de la Colonia y la Independencia cuando se desarrollaron
organizaciones e ideologias de cooperacion. De manera formal, hace su
aparicién a comienzos del siglo XX, a la luz de las ideas cooperativas que
hacian parte del pensamiento sobre el socialismo democratico del General
Rafael Uribe Uribe en 1903.

En 1931 el Congreso aprueba la Ley 134, primera ley cooperativa del
pais. Peroesapartirde 1959, de lamano de laIglesia, cuando sele brinda
al cooperativismo un marco normativo legal, generando el nacimiento
de organismos agrupadores nacionales y regionales y presentandose
un importante auge de creacion de cooperativas, muchas de ellas

orientadas a la actividad de ahorro y crédito (Coomeva, 2014, p.33).

Los inicios de los afios 1960s fueron caracterizados por revoluciones,
cambios y sucesos en el ambito mundial que influyeron en el pensamiento
de la sociedad americana: el hombre marcaba su huella en la Luna, la
Guerra Fria se calentaba, una nueva revolucién, la educativa, hacia
marchar a los estudiantes franceses; Vietnam se llenaba con napalm y el
realismo magico colmaba los corazones; el blues negro desde las orillas del
Mississippi ocupaba Inglaterra y The Beatles se tomaban Norteamérica.
Cuba se tomo a Cuba, la juventud fue una nueva juventud en todo el orbe y
un espiritu cargado de libertad, amor solidario y flores en la mente, irradia
los destinos de lanueva humanidad. Los movimientos sociales de la década
de los afios 1960s que pretendian solucionar problemas sociales (Banks,
1972) se consolidaron a través de emprendedores y sus emprendimientos

sociales, que impactaron la sociedad, incluso antes de los afios 1960s.

Por esos afios 1960s, un grupo de profesores de la Facultad de Medicina
de la Universidad del Valle, se reunian en el Hospital Universitario para
debatir y dialogar sobre diversos temas académicos. Profesores con

gran vocacion de servicio por su Facultad dieron origen a lo que en la
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actualidad es la Cooperativa de Ahorro y Crédito Médica del Valle. Eran
profesores de tiempo completo y de dedicacién exclusiva, a quienes no
les estaba permitido el ejercicio de su profesion dentro de la Institucién
Universitaria ni por fuera de ella. Ademas, profesores con necesidades
econdmicas crecientes, personales, familiares y sociales, que no podian ser
atendidas adecuadamente con el ingreso relativamente bajo de profesor

universitario (Torres, 2019).

Figura 6.

Instalaciones iniciales de Coomeva

Nota: Primera sede de Coomeva, Cali, 1964.

Bajo el liderazgo de don Uriel Estrada Calderén y don Victor
Hugo Pinzoén, quienes estaban comprometidos y enamorados del
cooperativismo, estos profesionales de la medicina decidieron combatir

la pobreza, crear trabajo digno y desarrollar una sociedad mejor en el
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sentido esencial y el legado providencial de los simbdlicos pioneros de
Rochadle, con el movimiento cooperativo en los afios 1844. Iguales fueron
sus réplicas precursoras o paralelas en la sociedad europea en el siglo XIX:
la creacién en Francia de unidades de produccion y consumo basadas en
un cooperativismo integral y autosuficiente; la primera cooperativa de
consumidores en Inglaterra; las cooperativas de crédito agricolas y las
cajas comunales de crédito fundadas por Friedrich Raiffeisen en Alemania
(Coomeva, 2014).

La pregunta es entonces écuanto de ese espiritu libertario oficié de
chispa en 27 médicos, liderados por el doctor Uriel Estrada Calderén y
el doctor Victor H. Pinzén Parra para encender en Colombia el fuego
primigenio y fundar a Coomeva? A juzgar por las causas que lo motivaron,
se diria que fue contagiado por ese simbolismo de hermandad de la década:
la evidente falta de garantias sociales y econdmicas para los médicos de
Cali en ese entonces, les condujo a fundar la Asociacion de Profesionales
Médicos del Valle y empezar a establecer negociaciones con el recién
creado Instituto Colombiano de Seguros Sociales; y al poco tiempo, la
muerte de un reconocido médico pediatra les obligd a colectas solidarias

para aliviar a sus familiares (Coomeva, 2014).

Tales fueron los detonantes del fuego cooperativo por venir, arraigado
ya en ese momento en la mente visionaria de los fundadores de Coomeva.
Para ese entonces el movimiento cooperativo colombiano llevaba mas de
30 anos de relativo éxito y habia tomado gran impulso a finales de la década
de los 50, en parte gracias a la famosa Alianza para el Progreso impulsada
por el gobierno de J.F. Kennedy y el cooperativismo estadounidense con
las fundaciones Kellogs, Rockefeller y Ford; la integracion del gremio
cooperativo en el pais se gesto con la creacion de la Union Cooperativa
Nacional Uconal, cuyos dirigentes consideraban la educacion cooperativa

como delta fundamental para un auténtico desarrollo solidario.
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De esta forma, apoyados por la Universidad Industrial del Valle,
posteriormente denominada Universidad del Valle, en la Facultad de
Medicina y atizados por el fuego de don Uriel Estrada, 34 médicos de la
Asociacionde Profesionales Médicosdel Valle ASPROMEDICA recibieron
en quince dias intensos el “Curso Nocturno Cooperativo para Médicos”, lo
que permitié que finalmente el 4 de marzo de 1964, 27 de ellos —uno menos
que los pioneros de Rochdale- se constituyeron formalmente en asociados
y fundaron hace 58 afios, la Cooperativa Médica del Valle, Coomeva. Su
propdsito principal estaba claro: ofrecer solidariamente servicios de
proteccion en casos de vejez y fallecimiento, y servicios financieros bajo la

naturaleza del cooperativismo de ahorro y crédito (Coomeva, 2014).

Desde ese histérico dia, en el que en grupo aportaron la fabulosa suma
de $6.600 -equivalentes a $8’500.000 en 2014-, el exitoso modelo fue
atrayendo mas y mas asociados; primero a los médicos y profesionales
afines a la salud y luego, a partir de 1967, mediante la apertura del vinculo,

atodos los profesionales colombianos.

Desde los lideres, se observo una profunda conviccién cooperativa a su
dinamico sentido emprendedor, poco a poco Coomeva fue ampliando sus
servicios, su territorio y su base social, hasta dar el gran salto nacional que
enorgullece hoy, por ser un Grupo Empresarial Cooperativo presente en
1.081 municipios, del total de los 1.123 con que cuenta Colombia. Sus mas
de 250.703 asociados se benefician de las 16 empresas que la Cooperativa
ha constituido en sectores como el financiero, el de la salud, el mutual-
asegurador y el recreativo. Ejemplo de democracia en el pais, la Cooperativa
mantiene una intensa actividad participativa a través de 170 comités, en los

cuales intervienen alrededor de 800 dirigentes (Coomeva, 2014).

Las elecciones para designar los delegados que representan los

intereses de los asociados movilizan a mas del 40% de éstos. Su modelo

73



74

empresarial del cual Coomeva es propietaria mayoritaria de las empresas
permite que a través de éstas se ofrezca una gama integrada de mas de
120 productos y servicios orientados a mejorar la calidad de vida de los
asociados y sus familias en cada momento de sus ciclos de vida. Ademas,
impulsa el caracter emprendedor mediante el fomento a la creacién
de empresas, apoyando a los profesionales y empresarios colombianos
a través de programas y asesorias de capacitacion, emprendimiento y

financiacidon, como también de Emprendimiento Social.

Para 1984 se adopté un modelo organizativo y administrativo
matricial, que mas tarde evolucioné hacia un Sistema de Gestién
Integral, cuyo proceso de calidad a partir del aiio 2000 le llevé a obtener
el Premio Colombiano a la Calidad de la Gestion en diciembre de 2011.
Reportando como Grupo activos por $6.4 billones (en sumatoria) y un
patrimonio de $1.17 billones a 2013, la organizacion cooperativa genera
alrededor de 13 mil empleos directos y 20 mil indirectos y se ubica
entre las 20 organizaciones empresariales mas grandes de Colombia
(Coomeva, 2014).

Seguir generando beneficios sociales, de salud, educativos,
recreativos, econdmicos y solidarios para el mas importante colectivo de
profesionales de Colombia y para la comunidad, es su Plan Estratégico
para 2019. Desde sus dos dimensiones, la Cooperativa y la Empresarial,
bajo un modelo de gobierno que asegura unidad de propdsito, direccion y
control, Coomeva ha justificado con creces el espiritu, laimaginacion y el
sentido de hermandad humana que en medio del jolgorio y la convulsion
de una década prodigiosa tuvieron unos aguerridos profesionales de la

salud en las venas solidarias de sus corazones.

Actualmente Coomeva, con 57 afios de existencia es la Cooperativa

mas importante del pais, con mas de 250.000 asociados, generando casi
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17.000 empleados directos, dedicados al servicio del ahorro, la salud, la
recreacion y la seguridad integral de la comunidad, e integrando a 28

empresas que constituyen el Grupo Empresarial Coomeva.

2.2 Gestores Emprendedores
Uriel Estrada Calderoén (1921-2017)

En el ambito nacional desde los afios 1930s

ya se hablaba de “cooperativismo colombiano”

(Coomeva, 2014), pero fue en los afios 1960s

cuando varias de estas iniciativas cooperativas

tomaron fuerzayflorecieronenel Valle del Cauca.

Es asi como algunos médicos de la Facultad de

Medicina de la Universidad del Valle, al analizar

el contexto socio-econémico y actuando como

emprendedores sociales, tomaron los principios y valores cooperativos,
creando primero ASPROMEDICA en 1960, una asociacion para agrupar
los profesionales médicos, y posteriormente la Cooperativa COOMEVA
en 1964, que hoy por hoy se reconoce como la que marcé un antes y un
después en la historia del cooperativismo colombiano. Estas iniciativas
tuvieron lugar en la mente y en la visién de dos médicos pediatras de
profesion y humanistas de corazon y conviccion cooperativa: Uriel Estrada

Calderon y Victor Hugo Pinzon Parra.

Desde sujuventud don Uriel Estrada se caracterizé por ser inquieto por
encontrar alternativas para servir a la comunidad, debido al crecimiento
demografico que habiatenidola ciudad de Cali en entre los afios 1930-1955.
Se encontro en los anos 50 con una filosofia que cambiaria su vida y la de

miles de familias en el pais: E1 Cooperativismo. En su doctrina, principios
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y valores, condensados en esencia en la solidaridad, la ayuda mutua y la
preocupacion por los demas, don Uriel Estrada hallaria una forma mas
social de practicar la Medicina. “Cuando conoci bien el cooperativismo y
sus bondades quedé absolutamente abismado y me preguntaba cémo es
que ignorabamos todo esto” (Vargas, 2018, p.11), le dijo en una ocasion al
presidente del Grupo Coomeva, Alfredo Arana Velasco. De ahi que sulema
de “El Cooperativismo como medicina social” sea uno de sus lemas de su

vida como médico cooperativista.

El Cooperativismo como movimiento social de los afios 1950s, acapard
gran parte la vida de don Uriel Estrada, a tal punto que posteriormente fue
presidente por varios afios de la Union de Cooperativas de Ahorro y Crédito,
Uconal, fundada en agosto de 1959. Don Uriel Estrada es considerado gestor
del movimiento social denominado Cooperativismo Nacional, junto a otros
lideres como Rymel Serrano Uribe, Carlos Uribe Garzon y Francisco Luis
Jiménez. Fue una generacion de cooperativistas insignes, egresados de la
Universidad Obrera, fundada por el jesuita Francisco Javier Mejia en la
década de 1950, fundador de Uconal.

En 1954 ya hacia parte de la fundacion de la Sociedad Pediatrica del Valle,
como secretario de la Junta Directiva, vinculandose ala Facultad de Medicina
de la Universidad del Valle desempenandose como auxiliar de la catedra de
Pediatria. En 1957 se especializo en pediatria en México. Haber conocido el
cooperativismo a principios de los afios 1960 fue el descubrimiento que mas
asombro a don Uriel Estrada y motivo su proyecto de vida cooperativa. Fue el
momento en que supo de la vida y la obra del médico norteamericano James
Peter Warbasse, mas conocido como el apdstol de la cooperacion, por tratarse
de uno de los precursores de la medicina cooperativa, con la socializacién no
politicadelaprotecciondelasalud,afinde consagrar su existenciaalacuracion
de los males sociales. Uno de los aspectos pararesaltar en su obra es surespeto

por los principios, la doctrina y la filosofia cooperativa, asi como la propuesta
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para un desarrollo cooperativo: una utopia. Fue un admirador profundo de los
pioneros de Rochdale, quienes fundaron el movimiento cooperativo en 1844,

en el Callejon del Sapo, en Rochdale, Inglaterra (Vargas, 2018).

Los inicios de los afios 1960s se caracterizaron por una época en la que
los médicos debido a los problemas socio-econémicos, no contaban con
coberturas de prevision y seguridad social que los protegiera, y en la que sus
condiciones los llevaron a buscar estrategias para la reivindicacion de sus
derechos, apareciendo el cooperativismo como unasolucién a sus problemas.
Ante estas situaciones los médicos del departamento del Valle del Cauca
vieron atin mayor la necesidad de agruparse para defender sus derechos. Fue
asi como crearon primero en 1960 la Asociacion de Profesionales Médicos
del Valle, ASPROMEDICA, y en 1963, apoyaron constituir una Cooperativa
de Ahorro y Crédito.

Don Uriel Estrada estuvo presente en estas y otras iniciativas del

floreciente cooperativismo colombiano.

Pero fue su permanente intencién de servicio lo que lo llevd mas alla y
a proponerse crear lo que en sus palabras para €l fue «su mayor sueiio»,
Coomeva. Por esos dias fallecié repentinamente un colega suyo y ante la
desproteccion en que quedo la familia, Uriel Estrada se propuso buscar
una alternativa que les brindara proteccion y seguridad social a los

médicos y su familia; un “segurito” como él decia. (Vargas, 2018, p.12).

Precisamente con el proposito de la busqueda del “segurito”, fue que
estudio sobre cooperativismo, viajo, conocid experiencias y abrié su mente
a las nuevas ideas para poner la solidaridad y la cooperacion al servicio del
progreso y el bienestar de las personas. Al principio fue duro, pues como en
todas las nuevas ideas, las suyas no fueron acogidas en un inicio por todo el

gremio médico. Pero su personalidad de insistente y perseverante como
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siempre fue, esto no lo detuvo; se animo y siguié con su famoso maletin
lleno de papeles debajo del brazo, hasta lograr el 4 de marzo de 1964 llevar
a cabo la asamblea constitutiva de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Médica del Valle Ltda., hoy Coomeva, la Cooperativa Médica del Valle y de
Profesionales de Colombia, con la participacion de 27 socios fundadores,

que aportaron como capital inicial la suma de $6.600.

Una caracteristica de la personalidad de don Uriel Estrada es que
siempre fue una persona que iba mas alla de lo que se proponia. En busca
de un seguro para los médicos, sentd las bases para una gran organizacion
cooperativa que en la actualidad es un simbolo del cooperativismo local,
nacional e internacional. Y mas alla de la organizacién, don Uriel Estrada
Calderon inspird a personas y motivo el conocimiento de la doctrina
ética y moral del cooperativismo, la generacion de proyectos e iniciativas
sustentadas en la ayuda mutua, el esfuerzo propio, el ahorro constante y la
educacion cooperativa permanente; el significado de “ser cooperativistas”

y conductas que deberian guiar (Vargas, 2018, p. 13).

“El mejor maestro para educar a los demas es el ejemplo”. Con
bastante juicio y pertenencia esta frase que orientd gran parte de su
vida fue significativa en torno al pensamiento de don Uriel Estrada, que
ameritaria ser su modo de ser y proposito de vida. Fue un maestro y
educo con su ejemplo: primero, a los 26 miembros fundadores restantes
y posteriormente a los miles de asociados que se unieron en torno a
Coomeva. De esta manera, se expresa una sintesis de como las ideologias
transformanunavidaycomounasolavidapuede ser ejemploy transformar

la de miles de personas.

Como dice el actual Consejo de Administracion sobre la vida de don
Uriel Estrada: “es una muestra de que las ideologias, cuando son bien

dirigidas con el ejemplo como valor personal y los principios cooperativos,
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funcionan, guian, orientan y cambian; y la sefial de que algunas utopias si

son posibles de ser realizables” (Vargas, 2018, p. 13).

Victor Hugo Pinzon Parra (1923 - 2021)

Llegd a Cali de sunatal Bogota, alaedad de siete
afos. Nacio el 1 de febrero de 1923 y desde entonces
hizo simbiosis con éste Valle del Cauca al que amaba
intensamente, tanto como a Colombia a la que
dedicaba todos sus esfuerzos desde su condicion
de hombre cooperativo. Porque sin lugar a duda,
estas dos palabras, amor y dedicacion, son las que
definian su esencia. En todas sus actuaciones y

pensamientos respiraba solidaridad; fue uno de esos 27 médicos visionarios
que el 4 de marzo de 1964 se unieron para conjugar propositos y voluntades
y fundaron a COOMEVA, hoy Cooperativa de los Profesionales de Colombia.

Don Victor Hugo Pinzon fue bachiller de 1947 de esa institucion que ha
graduado a tantos estudiantes que posteriormente han servido con creces
a la patria, el Colegio Santa Librada. Quizas por ello y por el ejemplo de sus
padres, que practicaron el magisterio, fue que eligié una profesion de servicio
y entrega como es la de médico, y en su caso, especializado en Pediatria como
para que no quedara duda de que, ademas, también en esencia era fervoroso
creyente en el futuro del pais y de la vida. Quizas por eso, dedicaba buena parte
de sus ocupaciones al llevar donde le es posible un mensaje que tiene como
fin convencer a quienes lo escuchaban, que el Cooperativismo es un modelo

propicio para alcanzar la paz y mantenerla.

Graduado como Médico Cirujano en 1956 en la Universidad Javeriana en
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Bogot4, su especializacion en Pediatria la realizé en Estados Unidos. Tocado
entonces por el maravilloso espiritu del Cooperativismo, no dejo nunca de
estudiar ni de ensefiar el tema; primero en la que fuera la Universidad Obrera
de Cali y luego en donde quiera que se dé el espacio para ello, bien sea al

interior o fuera del pais.

Don Victor Hugo en su desempeiio profesional y solidario, ha tenido
un espiritu de servicio a la comunidad: Veintitin ainos como docente en la
Universidad del Valle, en donde cred el Fondo de Bienestar Profesoral,
Jefe de Consulta Externa y Urgencias del Hospital Universitario del
Valle, Presidente de la Sociedad de Pediatria, del Colegio Médico y de la
Asociacion de Profesionales Médicos del Valle, Magistrado del Tribunal
de Etica Médica; como docente de la Univalle junto a don Uriel Estrada,
dieron sus primeras acciones en la constitucion de Coomeva. Presidente
del Consejo de Administracion y Gerente General de Coomeva; miembro
de distintas Juntas Directivas, fue Miembro del Centro Médico Imbanaco
y de su Comité de Etica, presidio la Junta Directiva de la Corporacion para
la recreacién del Valle del Cauca, como también la Junta Directiva de la

Incubadora Empresarial Colombia Solidaria.

Numerosas distinciones dan cuenta de su labor en beneficio del Cuerpo
Médico y del Cooperativismo Colombiano y lo confirman como lider social
en estos dos camposyen el ambito empresarial yhumanistico: Medalla Cesar
Uribe Piedrahita de la Federacion Médica Colombiana; Orden del Congreso
de la Republica en el Grado de Gran Caballero; Orden al Mérito Civico de la
Alcaldia de Santiago de Cali; Ejecutivo del Afio 2000, de la Camara Janior de
Colombia; Mencion de Ilustre Egresado del Colegio Santa Librada, las mas
recientes fue entregada por la Federacion Colombiana de Cooperativas de
Ahorroy Crédito, Fecolfin, reconoce la ejemplar labor y liderazgo ejercido y
exalta toda una vida de servicio al sector Cooperativo, contribuyendo a una

sociedad mas justa; en el marco de la Convencién Financiera Cooperativa
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Colombiana, realizada en Cartagena, el 11 de octubre de 2018.

Coomeva, su pasion es la Cooperativa mas importante del pais, con mas
de 250.000 asociados, generando un grupo de empresas con casi 17000
empleados directos, dedicados al servicio del ahorro, la salud, larecreaciony

la seguridad integral de la comunidad.

Don Victor Hugo fue gestor del programa Coomeva Vida en Plenitud
dirigido a los asociados Adultos Mayores de la cooperativa, que ha tenido
un extraordinario éxito y acogida entre todos los asociados en el pais.
Lider¢ iniciativas de impacto social y colectivo, como Cooperativizar el
Campo Colombiano: un proyecto dirigido a la construccion de tejido social
y transformacion rural con equidad. Su origen de emprendedor social
que caracteriza su esencia visionaria gesta la dignificacién del campesino
y un desarrollo econdmico del pais apalancado en el progreso agricola y
agroindustrial. Presentando el modelo Cooperativo como un dinamizador

social y la manifestacion de un bien comun.

Al posicionamiento, desarrollo y consolidacion actual del Grupo
Empresarial Coomeva siempre se conto con la decisiva participacion de
don Victor Hugo, a quien definitivamente hay que unirle los conceptos
de firmeza, claridad, sensibilidad, compromiso, respeto, disciplina,
perseverancia, lealtad y honestidad a toda prueba, como atributos y rasgos
fundamentales de su carismatica personalidad y gran caracter que dejan

huella en lo que piensa, dice y realiza.
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CAPITULO 3.

FES. Fundacion para la Educacion
Superior (1964)

3.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

Con el apoyo de las fundaciones estadounidenses a la Universidad del
Valle en la década de 1960 lideres universitarios eran entrenados en
universidades americanas; sumado a la ubicacion estratégica de Cali
y el liderato progresista local, harian de la Universidad una inversion
atractiva. Durante este tiempo un grupo de profesionales jovenes
formé un Club Social denominado Grupo de los Martes, el cual jugo
un rol importante en la creacion de la FES. Este Club realizaba un foro
para profesionales que compartian perspectivas filosdficas, reflexiones
académicas, entrenamiento a empresarios, asumiendo el rol de lideres en
la Universidad. Con el apoyo de la Fundacion Ford, el Grupo con el aval de
las directivas de la Universidad forman una Fundacién que sirve de enlace
para el desarrollo de la educacion, financiando y facilitando la realizacion
de posgrados en EE. UU.
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Algunos hechos sociales que eventualmente condujeron a la formacion
de la FES son: Primero, la creacion de la Facultad de Medicina en los inicios
de los anos 1950, que utilizé el Informe Humprey para crear una Division de
Ciencias que defendia un acercamiento empirico-cientifico hacia la Medicina
con apoyo financiero adicional de organizaciones filantrépicas de EE. UU. como
Fundacion Kellogg (Espaiia et al., 1995). Segundo, el dificil camino de captar
fondos de sectores empresariales y analizando la situacién de la universidad
colombiana, desatd la urgencia que las instituciones universitarias para manejar
con eficiencia los fondos provenientes de donaciones privadas, originadas
con fuentes nacionales e internacionales. La evolucion tecnoldgica obligo a
las universidades a diversificar sus programas, elevar sus niveles académicos
y enfrentar la urgencia de desarrollo académico con escasez de recursos

economicos (Fundacion para la Educacion Superior, 1970).

Tercero, en 1963 la Universidad se empefi6 en planear a todos los niveles
su desarrollo como consecuencia del gran progreso en los aspectos académicos
y financieros durante su existencia. La Universidad del Valle venia siendo
financiada por el gobierno departamental, unaincipiente ayuda delacomunidad
y las fundaciones extranjeras principalmente la Ford, Rockefeller y Kellogs,
que realizaban sus donaciones a la Facultad de Medicina; las fundaciones se
interesaron en la Universidad queriendo convertirla en modelo para América
Latina (Espanaetal., 1995).

Cuarto, los grandes aportes que se recibia de estas Fundaciones con fines
especificos se depositaban en la Tesoreria General de la Universidad del
Valle y en ningin momento podian utilizarse en pagos de servicios o gastos
de funcionamiento en que incurre la Universidad. Estas actividades eran
financiadas con fondos gubernamentales, los cuales eran ciclicos en su pago
y muy demorados en su efectividad (Fundacion para la Educacion Superior,
1970). Quinto, la crisis financiera llego a tal punto que en las cuentas corrientes

ordinarias de la Universidad del Valle se mantenian en déficit constante y
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siempre presentaba saldos créditos. Los bancos no aceptaban que se hiciera
un balance con las cuentas especiales de las ayudas externas, absurdo para las

directivas de la Universidad (Fundacion para la Educacion Superior, 1970).

Surgimiento de laidea de Fundacion

Aprincipiosdelosafios 1960 el Rector Mario Carvajaly sus colaboradores se
encontraban muy preocupados por la situacion que atravesaba la Universidad,
y estaban viendo como solucionar este problema. Por esa época se tuvo la grata
visitadel Dr. Julius Straton, presidente del M.I.T.ymiembro dela Junta Directiva
de la Fundacion FORD, a quien se le ensefiaron los programas ofrecidos por la
Universidad del Valle, con los cuales se mostrd muy complacido. El Dr. Alfonso
Ocampo Londofio liderd un grupo para comentarle la situacion, surgiendo las
preguntas de équé hacian las Universidades Publicas de los Estados Unidos,
para poder invertir adecuadamente sus dineros sin que se tuvieran tropiezos
con las normas oficiales? &Qué tipo de controles tenian y como les producian
dinero las donaciones? Les contesto que se organizaria una Fundacion privada

yuna Oficina de Promocion.

La Universidad del Valle decidié entonces recurrir a la Fundacién FORD,
solicitando una donacién con destino al establecimiento de una actividad
ordenada de planeacién académica y fisica, de promocion de financiamiento,
presentando para ello todo un programa de organizacién de un Departamento
de Planeacion y Desarrollo con un presupuesto adecuado. El 1 de febrero de
1964 la Fundacion FORD comunicé al Rector Carvajal, la aprobacion de una
donacién por $346.000 (Presupuesto anotado para tres anos) (Lora, 1964).

Con esta perspectiva, este grupo emprendedor conformado por Gabriel

Velazquez Palau, Alfonso Ocampo Londofio, Reinaldo Scarpetta y Pedro Angel
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Asesor Juridico de la firma Carvajal, comenzaron a realizar unas reuniones
informales, en las que se iba estructurando cada vez mas lo que seria la Fundacion
FES. Deberia tener caracter privado, sin animo de lucro y poseer de un lado la
agilidad suficiente para comportarse como Administradora e Inversionista de
fondos provenientes de fuentes privadas nacionales e internacionales, y del otro,
tener como objetivo primordial el caracter de Agencia de Promocién de esfuerzos
en favor de la Educacion Superior, de ahi su nombre Fundacion parala Educacion
Superior —~FES. Inicialmente de la region, pero luego de todo el pais, el propdsito
fundamental de cumplirunapermanente labor de capitalizacion dela Universidad
del Valle, con posibilidad de hacerlo en otra universidad (Lora, 1964).

Posteriormente se contacté a un grupo de dirigentes Empresariales y
Bancarios sobre el proyecto de la Fundacion de la Educacion Superior FES,
sobre sus alcances y beneficios, ya que era necesario contar con un capital inicial
y este grupo de personas, serian los Socios Fundadores. Era conveniente que la

Comunidad entendiera que era un beneficio para el Valle del Cauca.

Todas estas consideraciones obligaron a la FES como organizacion
promocional a tener un grupo de pensamiento en términos de finanzas y
administrando con criterio gerencial los escasisimos recursos de la educacién
(Fundacién para la Educacién Superior FES, 1989). Se inicié una intensa labor
de convencimiento a las universidades y a las instituciones de servicios sociales
para que aceptaran que no debian mantener fondos ociosos en los bancos,
mientras estaban presentando alos sectores comunitarios continuas demandas
de ayuda. La contrapropuesta de la FES fue pagar un rendimiento por los
dineros que la universidad fuera depositando en las cuentas corrientes de la
Fundacion, pero teniendo estos dep0sitos el caracter de dineros a la vista, pues
la posibilidad de enajenarlos con términos fijos, anula la eficiencia buscada con
esta modalidad de administraciéon de recursos (Fundacion para la Educacion
Superior FES, 1989). Asi surgio la Fundacion para la Educacion Superior en

1964, con aportes de $2.000 de cada uno de los Fundadores, para formar un
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capital inicial de $24.000, a los cuales se sumo posteriormente Incolda.

La Fundacion para la Educacion Superior nace el 29 de diciembre de 1964
como Institucion de Servicio Social de caracter privado sin animo de lucro y
regulada por el derecho privado, mediante Personeria Juridica reconocida por
Resolucion nimero 4203, emanada de la Gobernacion del Valle del Cauca. Poco
tiempo después se obtuvo la exencion tributaria de las leyes colombianas para
las donaciones hechas a FES. En marzo de 1966, FES fue reconocidalegalmente
comouna Organizacion sin animo delucro por el Departamento de Tesorodelos
Estados Unidos, segun la sesion 501 (¢) (3) del codigo de impuesto y autorizadas
para recibir donaciones en los Estados Unidos por ese gobierno (Pelaez, 1966).

Su domicilio es la ciudad de Cali. Algunas de sus caracteristicas son:

- Sin 4nimo de lucro, y en ningtin momento ni sus bienes, ni sus beneficios,
valorizaciones, utilidades y créditos ingresaran al patrimonio de personas
naturales en calidad de dividendos, como tampoco en caso de liquidacion, ni

directamente ni a través de otras personas naturales o juridicas.

- Las utilidades seran aplicadas al cumplimiento de los fines que ellas
persiguen, en cuanto no se destinen a incrementar el patrimonio de la

entidad, y en caso deliquidacion se observaralo dispuesto en normaslegales.

- Ni los fundadores ni persona alguna son socios activos o adherentes de
la Fundacién, ni lo seran en lo futuro ni sus causahabientes o sucesores o
cualquier titulo. En consecuencia, las personas naturales o juridicas que 87
donen bienes a la Fundacién no tendran en ellas presencia ni titulo alguno

por el solo hecho de la donacién, ni ventajas especiales de caracter personal.

- Su mision es fomentar y/o promocionar directa o indirectamente el
adelanto cientifico y cultural y la educacion universitaria. Ejercio su objeto

a través de la Univalle, pero la Junta Superior de Directores podra
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fomentar el adelanto cientificoy cultural (Fundacién parala Educacién
Superior FES, 1964).

Etapas de Evolucion de la FES

Segiin FES (1989) la primera etapa se denomina Periodo Nacional (1964
-1972) en que es relevante su funcion de Oficina de Servicios que sirve de
puente entre la Universidad del Valle y otras instituciones sin animo de lucro,
y las organizaciones publicas y privadas del ambito nacional e internacional.
Es importante el apoyo administrativo de la FES a la Universidad, contando
con la Junta Superior de directores integrada con representantes de las
diversas actividades del Sector Privado (Industria, Banca, Comercio), y
con directivos de la Universidad del Valle, con un jefe de Promocién y un

Contador. El primer organigrama de FES quedo constituido ast:

Figura 7.

Primer organigrama de la FES

Junta superior
de directores

Canciller

Promocion Univalle- -
FES Contabilidad

Fuente: (Fundacion parala Educacion Superior FES, 1989)

La palabra Canciller fue inventada por Mario Carvajal, Rector de la
Universidad del Valle. El Canciller seria nombrado por la Junta Superior de

Directores segiin lo dispuesto en el Articulo 18 de los estatutos. Entre sus
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funciones estan: a) Representar a la Fundacion, judicial y extrajudicialmente
y ante funcionarios Administrativos; b) Constituir apoderados judiciales y
extrajudiciales; c) Celebrarlos contratosy ejecutarlos Actos en que la Fundacién
sea parte y que se ajusten a los estatutos y suscribir las correspondientes
escrituras o documentos. Si el Acto o Contrato debe ser aprobado por la
Junta Superior de directores o por Organismos que éste designe el canciller
exigira y/o protocolizara, segiin el caso, copia auténtica del Acta de la sesion
en la cual se haya impartido la aprobacién del Acta o Contrato, entre otros. El
Canciller podra, con la aprobacion de la Junta Superior de Directores, delegar
parcialmente las funciones que, por su indole, sean delegables. El primer
canciller que tuvo la FES de caracter provisional fue el Dr. Reynaldo Scarpetta,
quien ejercia la decanatura de la Facultad de Economia. Posteriormente, el Dr.
Alfonso Ocampo Londofio, quien, siendo director de la Oficina de Promocion y
Desarrollo de la Universidad del Valle, asumio su cargo y a su paso ala Rectoria
de la Universidad (mayo de 1966), produjo el nombramiento al Dr. Hugo Lora,
quien en ese entonces desemperiaba sus funciones en la Oficina de Promociony

Desarrollo de la Universidad.

El organigrama de FES sufri6 la primera modificacion a mediados de 1967,

quedando ast:

Figura 7.

Primer organigrama de la FES

Junta superior

de directores
|
Canciller
| | | |
Departamento de Departamento Departamento Departamento
informacién relaciones sector privado egresados financiero

Fuente: (Fundacion parala Educacion Superior FES, 1989)
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Se observa que el area de promocion se divide en los departamentos de
informacién y de relaciones con el sector privado, para especializar la forma de
realizar la funcion de Fundraising. Se crea el departamento de egresados y se

moderniza el departamento financiero.

La segunda etapa se denomina crisis universitaria e independencia
institucional dela FES (1970-1972) en que el conflicto universitario que paralizd
casi por completo el sistema universitario nacional ha planteado una serie de
cuestiones acerca del papel del sistema educativo en nuestro pais, lo mismo que
sobre el papel y el caracter de las luchas estudiantiles. Surgieron unos aspectos

de la problematica universitaria:

a) Se denuncio la creciente influencia de las organizaciones (BID, OEA,
ETC)yfundaciones extranjeras (Ford, Rockefeller, Kellogs) enlaestructura

del sistema de Educacion Superior.

b) La quiebra de la estructura del poder universitario se hizo manifiesta. Se
abolio el Consejo Superior Universitario, el organismo maximo de poder en

la universidad colombiana.

¢) Lamayor radicalizacion en las filas del movimiento estudiantil, lograda
mediante la vinculacion del movimiento a objetivos que rebosaran el marco

de la problematica educativa.

90 Estos aspectos son la resultante de los desarrollos que han dado lugar en
la Universidad Colombiana en los afios 1960s, que afect6 a la Universidad del

Valle, y mas directamente ala FES.

Elgrupoopositor conformado porprofesoresyestudiantes delauniversidad,
no estaban de acuerdo con el manejo dado por las fundaciones extranjeras

através de la FES, ya que con su aparente ayuda, lo que hacia era manipular
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las politicas académicas, quitandole la libertad de accién y autonomia
de la universidad causando asi una situaciéon incémoda, ya que se estaba
presionando constantemente a la fundacion, trayendo como consecuencia
la salida forzosa de FES de la Universidad del Valle (Caicedo y Sierra, 1971)

La tercera etapa es la Proyeccién Nacional (1973 - 1980), en medio de la
crisis en la Universidad del Valle y laindependencia institucional, gradualmente
la FES amplia su campo de accion para apoyar actividades de otras instituciones
dedicadas al desarrollo social del pais. Paralograr sumision la FES es consciente
de la importancia de impulsar la investigacion cientifica como la actividad mas
caracteristica y significativa de la educacion superior, estableciendo en 1973 un

departamento de Investigacion y Educacion (Espana et al., 1995).

En esa misma fecha, la Fundacion aparece a nivel nacional y abre la oficina
regional de Bogot4, la cual seria determinante en el desarrollo de la entidad.
Se inici6 la politica de "donaciones semilla” o "donaciones incubadoras” para
proyectos especificos que ademas de ayuda econémica podian recibir de la

Fundacion asistencia técnica, contable, gerencial y de promocion institucional.

La cuarta etapa es la redefinicién de su Objetivo Social (1980 - 1996) en que
el proposito inicial educativo de la FES, fue modificado en 1980. En los aiios
1990 su objetivo es el de propiciar el desarrollo social del pais, dando suapoyo ala
educacion, la cienciay la cultura y de contribuir a mejorar las oportunidades de
desarrollo cultural, econdmico y social de toda la poblacién, pero especialmente
de los grupos menos favorecidos. Se aprobé un plan general de accion en cuatro
areas prioritarias de educacion, ingreso y bienestar, salud y nutricion, y Medio
Ambiente y Recursos Naturales Renovables (Espafa et al., 1995).

Eldepartamentode Investigaciény Educacién se reestructur en 1981 como
Divisién Social, con un comité fundacional para su orientaciéon permanente,

integrado por miembros de la Junta Superior de Directores de la Fundacién. Se
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cred un Centro de Informacién y Documentacion para la recoleccion y manejo

de lainformacion relacionada con las actividades investigativas y sociales.

La evolucion de la FES, describe como se fue transformando hasta llegar a
la definicion de sus objetivos sociales y de los mecanismos financieros para la
generacion de los medios indispensables para sostener sus programas sociales.
Por esta razon, a partir de 1996 hay un cambio radical de su mision inicial,
sin tener en cuenta la Universidad del Valle con la promocion y ejecucion de

politicas de educacion superior.

La Universidad del Valle fue la preocupacién permanente de la FES y
esta entidad fue la preocupacion importante para la Universidad del Valle, ya
que dicha entidad, entre otras ventajas, ha tenido la funcion de ser precursora
del modelo de Empresa Social de origen privado con nuevos derroteros y

metodologias, ensefiando desafios del mundo post-moderno.

3.2 Gestores Emprendedores
Alfonso Ocampo Londorio (1923-2016)

Nacié en Manizales, donde estudié en el colegio

jesuita Berchmans. Médico Cirujano de profesion

graduado en la Universidad de Antioquia en 1947,

se especializd en Cirugia General en la Universidad

de Harvard, Educaciéon Médica en la Universidad de

Cornell y Administraciéon Médica en la Universidad

de Chicago; Magister en Administracion Industrial

de la Universidad del Valle en 1967; Doctor of

Science of Columbia College in 1959. Fue profesor de la Facultad de Medicina
de la Universidad del Valle en el periodo 1953-1971.
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Hizo parte del “Grupo de los Martes”, desde el cual don Alfonso
fue gestor emprendedor de la Fundacion para la Educacién Superior
FES, junto con Gabriel Velasquez, Reinaldo Scarpetta y Hugo Lora.
Fue fundador de la Facultad de Medicina de la Universidad del Valle,
promoviendo la asociacion y trabajo mutuo para fortalecer las acciones
con las fundaciones internacionales. El 16 de agosto de 1966 el Consejo
Superior de la Universidad del Valle eligié por unanimidad a don Alfonso
Ocampo Londofio, Rector de la Universidad, para un periodo de seis afios;

desde el cual pretendia resolver su grave crisis financiera.

Desempeii6 los cargos de Médico Cirujano del Hospital San Juan de
Diosen Cali, dela Policlinica Municipal de Cali, del Ferrocarril del Pacifico,
Decano de la Facultad de Medicina, Director del Hospital Universitario
del Valle, Ministro de Salud y Ministro de Educaciéon del gobierno de
Alberto Lleras Camargo, Vicerrector Académico de la Universidad del
Valle, Concejal del Municipio de Cali, Director de la Oficina de promocion
y educacion de la Universidad del Valle, Canciller de la Fundacién para
la Educacion Superior FES, Rector de la Universidad del Valle, Director
del Departamento de Asuntos Educativos de la Organizacion de Estados
Americanos OEA, Gerente de Ocampo Gaviria & Cia. Ltda., Presidente
Ejecutivo de la Fundacién para el Desarrollo Industrial, Columnista de
El Pais Columna Dominical “TESTIMONIO?”, Presidente de PAPELCOL
(Espafa et al., 1996). Don Alfonso presidio e hizo parte de numerosas

juntas directivas con un espiritu de prestacion de servicio a la comunidad.

Durante su vida recibié diversas condecoraciones y distinciones en el
ambitonacional einternacional, debido asu gran gestion parapromocionar
la educacién y la medicina como areas de progreso y desarrollo, como San
Carlos de Colombia, Alfonso X El Sabio de Espaiia, E1 Céndor de Los Andes
de Bolivia, Palmas Académicas de Francia y Academia Internacional de

Nueva York. Del mismo modo, don Alfonso tuvo una numerosa produccion
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bibliografica en memorias de congresos en medicina y educacién a
nivel nacional e internacional, entre las que se resaltan Estudio sobre
Estructura Académica y Administrativa en algunas instituciones de
Francia, Alemania e Inglaterra (1964), The Caribbean Education a look
ahead, its Hemispheric Role (1966), Informe de Rectoria Universidad
del Valle 1966-1971, Foreign Student Development - A view from Abroad
Human Resources Development (1972), Latin American Regional, Report
Higher Education for Development (1975), International Council for
Educational Development and Fundacion for the Higher Education FES
(1979), Andrés Bello — Educador, Thesaurus Bulletin del Instituto Caro 'y
Cuervo, Tomo XXXVII (1982), y Visién de un Educador (1995) que relata

su experiencia como profesor, directivo y rector de la Universidad.

En su libro Visién de un Educador (Ocampo, 1970) hay una sintesis
de su gestion como Rector (1966-1971), enmarcada en el proceso de
modernizacién de la Universidad, que incluye temas claves de su gestion
como Decano de Estudios y como Rector, relacionados con: organizacién
universitaria interna, resaltando el papel de los decanos; fundaciones
extranjeras — internacionalizacion por la calidad de sus programas;
organizacién académica, con referentes internacionales que fueron
articulados internamente con la organizacion de los Estudios Generales
orientados a la formacion integral de los estudiantes; organizacion del
posgrado, destaca el de Magister en Administracién Industrial, como
el de mayor impacto e influencia en la modernizacién regional, por la
contribucién ala eficiencia administrativa en las empresas y por su misién
social; promocion y financiamiento, para la creacion de la FES; oficina
de planeacion, para el desempeio futuro de la Universidad; gestor de la
construccion de la Ciudad Universitaria, estudios previos, la obtencion del
préstamo del BID, el apoyo del Gobierno Nacional, de los organizadores de
los Juegos Panamericanos y la donacion de los hermanos Garcés Giraldo;

y la Regionalizacion Universitaria, en que el estudio de la Oficina de
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Planeacion acerca del papel de la Universidad en la region se aprobd en
el Consejo Superior, el proyecto de regionalizacion para ampliar la oferta
educativa a las principales ciudades del Departamento (Ocampo, 1970,
p.102-105).

Adicionalmente, logré el cumplimiento de la Ordenanza N° 37 de
1962, que determiné una partida del presupuesto departamental para la
Universidad; promovid con rectores de varias universidades para solicitar
audiencia en la Comision IV de la Camara de Representantes, para el
aumento presupuestal de universidades publicas; Procedié ala aprobacion
de un nuevo Estatuto Organico, mediante el Acuerdo del Consejo Superior,
#03,del 9 de julio de 1968, con unidades de investigacion (Ordoiez, 2018).

Impulsé la creacién de la Corporacion Universitaria para el Desarrollo
Empresarial y Social, (CUDES), la cual naci6 como una alternativa
educativa para los empleados de compaiiias ubicadas en el centro, el
orientey el norte de Cali que no tuvieran la posibilidad de trasladarse hasta
el sur, donde se concentran la mayoria de las instituciones de educacién
superior de Cali. Fallecio en Cali, el 14 de septiembre de 2016 (Molino de
papel, 2016).
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CAPITULO 4.

Solidarios. Casa nacional del profesor
“canapro-valle” (1964), después llamada
cooperativa financiera “solidarios”

4.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

La Casa Nacional del Profesor CANAPRO es una cooperativa creada el 14
de junio de 1958 en Bogota, cuando se dieron cita en la sala de conferencias
delaBiblioteca Nacional, docentes afiliados ala Asociaciéon Colombianade
Profesores de segunda ensefianza, con el objetivo de fundar una sociedad
cooperativa. Posteriormente este grupo de docentes tomo la decision
de asociarse a la Cooperativa naciente, que tenia como objetivo central
desarrollar una funcién social para defender y salvaguardar los intereses
economicos del profesorado de segunda enseflanza en Colombia. Los
principales servicios que se acordaron fueron: el consumo personal y
familiar, el crédito, los ahorros y la capitalizacion, los amparos y seguros
y un servicio especial de formacion y educacion bajo la responsabilidad de

asociadas y asociados.
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En sus inicios su nombre fue Casa Nacional del Profesor, Sociedad
Cooperativa Ltda., cuyasiglaera “CASARCOOP”. Este nombre se conservo
hasta el 10 de junio de 1961, cuando en Asamblea General realizada en el
Externado Nacional Camilo Torres, se presenta a discusion y aprobacién
la Reforma de los Estatutos. En su articulo primero se propone constituir
la Sociedad Cooperativa denominada “Casa Nacional del Profesor”, cuya
sigla sera “CANAPRO”. Nace por iniciativa de un grupo de docentes de
secundaria. Afios después se pueden asociar docentes oficiales de primaria
de Bogotd y luego ingresan trabajadores del sector administrativo. En
los afos siguientes seria un modelo a nivel nacional de organizacion
cooperativa, a tal punto que en el aino 2018 cumplié 60 afios de acciones
solidarias, para mejorar calidad de vida de quienes aplican la docencia en

su proyecto de vida social.

Uno de los mas graves problemas que presentaba Colombia en los aflos
1960s, es el déficit de vivienda, que se agudizaba en forma permanente
por el aumento de la poblacién. Para el afio de 1964 las estadisticas
nacionales registraron un déficit de mas de 300.000 unidades de vivienda,
que calculando para la ciudad de Cali el déficit era de 42.000 unidades.
La Alianza para el Progreso de los Estados Unidos hace reservas para
solucionar problemas de tipo social, realiza un programa de vivienda para

la construccidén del barrio Vipasa en Cali (Espana et al., 1995).

Ungrupode profesoresde la Facultad de Matematicas dela Universidad
del Valle quienes contaban con bajos recursos economicos e igualmente no
contaban con vivienda propia, decidieron recolectar fondos para la cuota
inicial del programa de vivienda que ofrecia la Alianza para el Progreso. El
proyecto fracasa, pero como se habia conseguido un préstamo de veinte
mil ($20.000) pesos con la cooperativa multiactiva Casa Nacional del
Profesor, CANAPRO, de Bogota se decide realizar préstamos mutuos

entre sus duenos.
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Ese modelo de organizacion cooperativa se trajo a la Universidad
del Valle por su impacto en los servicios que prestaba, que ha influido de
manera importante porque ha estado siempre al servicio de sus asociadas
y asociados. Fundadores de CANAPRO como Ernesto Oliveros, trajeron
el modelo cooperativo a la Universidad del Valle, poniendo una semilla
en sus profesores con el mismo objeto social y creando CANAPRO -
VALLE en 1964, en que los profesores Victor Hugo Pinzon, Hugo Lora
Camacho, Alberto Osorio y James Idrobo, lideraron su constitucidn,
como organizacion mutual para defender los intereses econémicos del

profesorado (Espafia et al., 1995).

Se crea unaorganizacion mutualista y no empresarial, con una gerencia
voluntaria y empleados no especializados y debido a la carencia de espacio
y equipos adecuados se crea un fuerte paternalismo institucional de la
Universidad del Valle, quien les brinda un apoyo limitado con equipos y
espacio para su funcionamiento. A diferencia de CANAPRO Bogota, los
profesores eran universitarios de tal manera que el asociado tuviera un
respaldo financiero para garantizar su bienestar, por la crisis econdémica
de financiacion que teniala Universidad que repercutié en un nivel salarial
bajo de los profesores. Asi entonces, se vivia un periodo dificil para la
Universidad, en que los profesores buscan una organizaciéon que garantice
el bienestar econdmico con créditos, educacion y bienestar para ellos y sus

familias.

Inicialmente la organizacion no se propuso formalmente constituir
una cooperativa debido a la carencia del sentido de integracion, s6lo en
1966 asumieron filosofia de cooperativismo, pero en un absoluto limbo
juridico como sucursal de la Casa Nacional del Profesor, CANAPRO,
Bogota. En este afo se intenta darle una estructura mas acorde a las
realidades que viene manejando la organizacion como fondo y se elige un

Consejo de Administracion conformado por nueve personas.
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Una participacion en la organizacion mutual CANAPRO-VALLE
tuvo a Alberto Osorio como fundador y como gerente. En 1964 participa
activamente en su gestacién y luego trabajando durante varios periodos en
el cargo de Gerente y se convierte en uno de los pilares de la Cooperativa
liderando eficientemente su desarrollo, hasta finales de los aflos 1970s
haciendo parte del consejo de Administracion, en que se retira para
jubilarse (Espana et al., 1996).

Posteriormente, con la vinculacion a la Universidad del Valle de
Octavio Giraldo Neira como profesor, en 1967 como psicologo en la
Decanatura de Estudiantes, al mismo tiempo se asocia a CANAPRO-
VALLE, participando en una asamblea de la organizacion y liderando un
movimiento para sacar a la misma de muchos vacios juridicos en que se
encontraba y que culmina con la adquisicion de la Personeria Juridica
como COOPERATIVA SOLIDARIOS. Su primer trabajo con Solidarios
congsiste en tomar parte del Comité del Consejo de Administracion y
posteriormente trabaja en el Comité de Educacion y en la Secretaria del
Consejo. En 1973 después de un periodo de crisis que tiene la Universidad,

asume la Gerencia de Solidarios por espacio de dos anos y medio.

De esta manera, en 1967 se promueve la independencia y legalidad de
la empresa cooperativa y se realiza la asamblea de fundacion en marzo
de 1968, permitiendo asi tramitar la respectiva personeria juridica, la
cual fue otorgada el 29 de agosto de 1968 con la resolucion No 00561
de la Superintendencia Nacional de Cooperativa a la Casa Nacional del
Profesor, CANAPRO-VALLE (Espaiia et al., 1995).

En CANAPRO-VALLE el noventa por ciento o mas de sus asociados
son profesores, empleados y trabajadores de la Universidad del Valle,
lo que crea una dependencia en su fuente de financiamiento, creando

situaciones de poca liquidez y un lento crecimiento en asociados. En 1971
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se inicia la integracion real con el sector cooperativo y en noviembre se
hace la afiliacion con Uconal. En mayo de 1972 se afili6 a la Cooperativa

de Colombia.

En mayo de 1974 se hace afiliacion a Coopdesarrollo. De esta forma
mejora la concepcion cooperativa sin mucho énfasis en lo empresarial,
se estructura el servicio de ahorro y crédito como fuente de recursos para
empresas filiales o anexas y se realizan inversiones en los organismos
cooperativos de primer y segundo grado. Se pasa de la especializacion ala
multiactividad. Como consecuencia, mezclalaactividad deahorroycrédito,
se une a la improvisacion de dirigentes, a la ineptitud y deshonestidad

administrativa condujeron a la crisis vivida en afios posteriores.

En 1976 se cambia el nombre de CANAPRO-VALLE a la de
COOPERATIVA FINANCIERA SOLIDARIOS, como Cooperativa
Multiactiva. En los afios 1980 Octavio Giraldo juega un rol importante,
vuelve a la Asamblea de Solidarios como delegado de la Facultad de
Educacion y trabaja en la junta de vigilancia. Durante el ano de 1983
asume la Presidencia del Consejo de Administracion de Solidarios, cargo
en el que permanece por espacio de 10 afios. En 1992 retoma la Gerencia

de Solidarios cargo en el que atin contintia hasta 1996 (Espafa et al., 1995).

Amediadosdelos afios1990s, con el surgimiento delacrisis cooperativa
la Cooperativa Solidarios entra en crisis, pero no se liquida. A partir del
afio 2005 entra en una nueva etapa de consolidacion donde actualmente
tiene alrededor de 12 sedes en el Valle y en departamentos aledafios como

Cauca, Narifio y Risaralda.
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4.2 Gestor emprendedor Octavio Giraldo Neira (1935-2015)

Nace en febrero de 1935 en Salamina,

Caldas. Sus primeros afnos los vive con su familia

conformada por su padre cuya profesion era la

de Profesor de bachillerato, su sefiora madre y

sus hermanos, familia toda de origen Caldense.

Crecio en un hogar donde primaban valores tales

como lahonestidad, lahonradez, ylaimportancia

de la educacion. A los 11 afios se traslada a Bogota

e ingresa a estudiar en un internado, termina sus estudios secundarios a
la edad de 18 afios e inmediatamente ingresa a la Universidad Nacional en
donde estudia Filosofia y Letras; posteriormente viaja a Estados Unidos a

estudiar Psicologia en la Universidad de Michigan.

Entre sus estudios de posgrado estan el Doctorado en Filosofiay Letras
en la Universidad Javeriana, 1961; Master of Arts en Psicologia Clinica,
University of Arizona, 1964; Educational Specialist, Michigan State
University, 1970. Magister en Administracion Industrial Universidad del
Valle, 1975-1976; Postgrado en Castellano, Instituto Caro y Cuervo, 1960;
Postdoctoral training en Terapia Sexual. University of Washington, 1978.
Fue pionero en Colombia de la educacion en sexologia, que acompaiio con

diversos articulos (Manizales, 2015).

Don Octavio Giraldo fue una persona dinamica y participativa que
se refleja en su experiencia profesional, vinculado con la Universidad del
Valle como profesor titular en dos ocasiones: entre 1967-1985; y entre
1987-1990; 2000-2005 con Cursos de Psicologia y Sexologia. Fue jefe del
Departamento de Psicologia de la Universidad del Valle en dos ocasiones,
1972-1973y1987-1990. Fuera de la Universidad ocupd cargos en diferentes

Juntas Directivas como secretario, tesorero, vicepresidente y presidente

Emprendimientos sociales en la Universidad Del Valle



de la Sociedad Colombiana de Sexologia; vicepresidente y presidente de
la Federacion Latinoamericana de Sociedades de Sexologia y Educacion
Sexual FLASSES 1986-1988-1991. Fundador y director-editor de la
Revista Latinoamericana de Sexologia 1986-1992. Ademas, public6 en

revistas y journals articulos cientificos de su dominio.

Desde su vinculacion a la Universidad del Valle estuvo vinculado
con el Cooperativismo, tanto a nivel regional como nacional, de manera
activa, siendo Presidente de las Juntas Directivas de la Union Cooperativa
Nacional y Banco Uconal (1977-1981;1988-1994); 1a Aseguradora Solidaria
de Colombia (1991-1992); del Consejo de administracion de la Cooperativa
Solidarios (1983-1992); Federacion Colombiana de Cooperativas de
Ahorro y Crédito y Financieras, Fecofin (1995-1998); Confederacién
Latinoamericana de Cooperativas de Ahorroy Crédito, Colac (1995-1997);
Fondo de Empleados Docentes de 1a Universidad del Valle, Fonvalle, 1986;
Colegio oficial de Psic6logos de Colombia, Capitulo del Valle (2003-2005).

En el afio de 1967 se vincula a la Universidad del Valle, en la cual se
desempeila como psicélogo en la Decanatura de Estudiantes, al mismo
tiempo se asocia a la Cooperativa Solidarios. A los pocos meses participa
en una asamblea de la Cooperativa y lidera un movimiento para sacar a
la misma de muchos vacios juridicos en que se encontraba y culmina con
la adquisicion de la Personeria Juridica de la Cooperativa. Su primer
trabajo con Solidarios consiste en tomar parte del Comité del Consejo de
Administracion y posteriormente trabaja en el Comité de Educacion y en
la Secretaria del Consejo. En 1973 asume por primera vez la Gerencia de

Solidarios en la cual permanece por 2 afios y medio (Espafia et al., 1996).

Al mismo tiempo 1975-1976 adelanta estudios de Magister en
Administracion de Empresas en la Universidad del Valle, que le sirvio

para liderar procesos sociales y solidarios en diversas organizaciones de
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la cual hizo parte, fortaleciendo el cooperativismo en la Region. En 1977
trabaja con la Unién Cooperativa Nacional UCONAL desempenando
como presidente, permanece en ese cargo hasta el afio de 1981. Durante
ese tiempo tiene la oportunidad de complementar sus conocimientos
sobre Cooperativismo al tener intercambios con entidades Cooperativas
de Argentina, EE.UU. y Canada.

En 1981 vuelve a la Asamblea de Solidarios como delegado de la
Facultad de Educacion y trabaja en la junta de vigilancia. Durante el afio de
1983 asume la Presidencia del Consejo de Administracién de Solidarios,
cargo en el que permanece por espacio de 10 afios, retoma la presidencia de
UCONAL en el afio de 1988 y permanece en ese cargo hasta el ailo de 1992,
Se jubila de la Universidad del Valle en 1990. En 1992 retoma la Gerencia
de Solidarios cargo en el que aun contintia hasta 1996. Simultaneamente
asume la Vicepresidencia de la Confederacién Latinoamericana de Ahorro
y Crédito.

Hasta el afio 2003 participé con articulos en revistas y journals,
y ponencias en eventos internacionales con temas de psicologia y
de educacion en sexologia; y hasta el 2005 participd en actividades
cooperativas, siendo ésta una de sus pasiones. Posteriormente se retiré de

toda actividad académica y profesional. Murio en Cali en el afio 2015.

Es recordado por ser el pionero de la sexologia en Colombia. "Mi
principal aporte fue convencer a la academia que se podia ensefiar y se
ensefara cursos sobre sexualidad alos psicélogos, médicos y universitarios
en general como parte de su educacion humanista”, recordé don Octavio
Giraldo Neira en un homenaje que le realizaron en la Universidad de
Caldas en el afio 2012 (Manizales, 2015).
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Gestor Emprendedor: Alberto Osorio

Nace en Manizales Caldas, el 13 de octubre de 1931; de padre caldense
y madre bogotana. Vivid su nifiez y su adolescencia en Manizales, rodeado
de todas las costumbres de una tipica familia paisa, en donde le fueron
inculcados valores tales como el respeto, la honestidad y el sentido de
preocupacion por los demas, valores que estuvieron reflejados en las

acciones que desarroll6 a lo largo de su vida.

Termina el Bachillerato a los 18 afios y se traslada a Bogota en donde
comienza estudios de Ingenieria Civil en la Universidad Nacional;
posteriormente viaja a México en donde adelanta un Magister en
Matematicas. Se vincula a la Universidad del Valle en el ano de 1961 donde
se desempeila como profesor de tiempo completo en el Departamento de

Matematicas.

En 1964 participa activamente en la gestacion de la Cooperativa
Solidarios, trabajando durante varios periodos en el cargo de Gerente y se
convierte en uno de los pilares de la Cooperativa liderando eficientemente

su desarrollo.

A finales de la década del 70 se retira de Solidarios y en 1980 se jubila
de la Universidad del Valle.
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CAPITULO 5.

FETRABUV. Fondo de trabajadores de
la universidad del valle “FONTRABUV”
(1964), posteriormente fondo de
empleados vy trabajadores de la
universidad del valle “FETRABUV” (1977).

5.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

A inicios de los afnos 1960 tanto directivas como trabajadores de la
Universidad del Valle se unieron paraenfrentarlacrisis de presupuestoyde
financiacion. Por un lado, las directivas con el Rector Mario Carvajal como
lider y el “Grupo de los Martes” buscaron salidas a la crisis financiera por
medio de la FES; por otro lado, los trabajadores sindicalizados buscaron
salidas a la crisis, organizandose a través de una empresa solidaria,
como fondo de empleados. De esta manera se observa que directivos y
trabajadores se enfrentaron a las crisis a la par, para moderar la situacion
que vivia la Universidad y contribuir con el bienestar de la comunidad

universitaria.
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Segun José Montoya Gutiérrez, cofundador de FETRABUYV, nos
resefia que el Sindicato de Trabajadores de la Universidad del Valle tuvo

dos propdsitos, el mayor que es FETRABUV y el menor es la Asociacion de
Jubilados y Pensionados de la Universidad del Valle AJUPEN.

Entre los trabajadores sindicalizados, se percibia un retardo en el pago
de los salarios, entonces, en ese tiempo el pago era quincenal y a veces se
demoraba hasta tres quincenas para pagar salarios, por lo que el sustento
de las familias era bastante critico. En 1964, con este problema a la
deriva, llevo a los trabajadores a unificarse, formando un grupo de apoyo,
creando el FONDO DE TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD DEL
VALLE “FONTRABUV”. Era algo muy sencillo, una caja de ahorros, que
inicialmente inicio como organizacion dentro de la Universidad. En este afio
un grupo de 28 hombres y mujeres, trabajadores de la Universidad del Valle,
se interesan por el cooperativismo, buscando con el ello el bienestar de la
poblacion trabajadora. Con el respaldo de la Universidad del Valle, algunos
de ellos estudian por 18 meses Economia Solidaria y Cooperativismo en la
Universidad Obrera; y solo buscan motivar el ahorro entre trabajadores,

iniciando con aporte quincenal de dos pesos (Fetrabuv, 2019).

Por la crisis que se vivia en la Universidad del Valle a inicios de los
anos 1960s, se motivo la creacion del FONTRABUYV en 1964.... “La idea
de crear el Fondo se debio a que los salarios en la Universidad eran muy
bajos. Ademas, el incumplimiento en el pago era critico”; dice don José
Montoya. La caja se cre6 con un préstamo de la Universidad de veinte mil
pesos ($20.000) iniciales y el aporte de los trabajadores. “Posteriormente,
al buen manejo de esos $20.000 y los aportes, la Universidad dio una
donacion de setenta mil pesos ($70.000) para un total de $90.000”, decia
José Maria Rivas (Q.E.P.D.), cofundador. Tal era el manejo de los fondos
que su administracion era lo mas informal... “A mi me paraban en la calle

y me decian, Sergio {Cuanto debo yo? y decia, deben tanto, écuanto tengo
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de aportes? Tiene tanto. [bamos a ver en la cuenta y eso era. Tenia una
mente extraordinaria, me pusieron Cerebro Electrénico” dice Sergio Rios,
Tesorero del Fondo (Fetrabuv, 2019).

Al inicio el interés de sus fundadores era principalmente la necesidad
de unificarse y formar un grupo de apoyo entre todos, porque con el
apoyo de todos se tenian mas facilidades, se podia aportar mas a esa caja
de ahorros, donde sus asociados se financiaban con préstamos baratos...
“cinco pesos o cuando le prestaban a uno diez pesos ya era porque tenia
un salario mas alto, entonces haciamos siempre eso, tan pronto recibimos
el salario, acudimos donde el Tesorero Sergio Rios a cancelar los créditos
otorgados; €l daba un recibo y en la libreta de notas registraba el pago;
teniamos un sentido de pertenencia admirable entre todos, era una ayuda
mutua extraordinaria” dice don José Montoya. Se resalta la unidad de las
personas de conformar grupos, aplicados alasituacion que se vivia. Algunos
de sus miembros tenian estudios universitarios, y vieron que unificandose
era una forma de ayudarse mutuamente para solucionar el problema que
estaban viviendo, con el apoyo de todo el grupo. Al poco tiempo de eso se
pasé a 100 integrantes. En el momento en que el fondo tomé fuerza, es
decir, que se enteraron de lo que se habia formado, los asociados fueron
llegando (Montoya, 2019).

El Fondo FETRABUYV inicid actividades con dos personas, el tesorero
que era el sefnor Jorge Rios y el gerente era José Maria Rivas, entre ellos
manejaban las cuentas, de lo que entraba y lo que salia; hasta que se
fundé como caja de ahorros, en que se nombrd una junta directiva. Una
vez fundado el Fondo se convirtié en un beneplacito para la Universidad,
recibiendo apoyo por parte de las directivas en cabeza del Rector
Mario Carvajal, tanto en dinero como en especie como las sedes para
su funcionamiento. Cuando ya creci6 el Fondo, la universidad paga la

secretaria y paga los servicios de locales en que funcionaba.
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Sobre el apoyo de otras instituciones a las actividades del Fondo, se
recibié apoyo de Comfandi con capacitacion alos asociados y a sus esposas
en confecciones de todo tipo, que sirvio para realizar créditos por parte del
Fondo en la formaciéon de empresas para los asociados y sus familias. Esto
permitio que la Universidad diera un espacio adicional para que los fines de
semana sirvieran para realizar cursos a los asociados y trabajadores, para
la implementacién de talleres de confeccidén que producian la dotacién
para los trabajadores de la Universidad, que eran financiados con créditos
de FETRABUV (Montoya, 2019).

Entre los aspectos que unian al grupo fundador del Fondo, estaban el
deseo de aprender a progresar con el ahorro y el crédito que se brindaba.
Porque de cada reunion salia algo importante, un proyecto, una idea y la
participacion de los asociados era algo importante, resaltando la unidad y
la hermandad del Fondo. “Yo me atreveria a decir que era una hermandad,
nosotros nos estabamos, nos apreciabamos, lo que le dolia al uno nos dolia
a todos, entonces eso es lo que ha marcado esta empresa hasta hoy” dice

don José Montoya.

Paramediadosdelosanios1970sel FONTRABUV se convierteen Fondo
de Empleados y Trabajadores de la Universidad del Valle, FETRABUYV en
1977,y muchas empresas venian a hablar con nuestros directivos, acerca de
como habiamos logrado nosotros estos objetivos, iniciando con 28 pesos
en 1964 hasta llegar ahora a tener 33.000.000.000 de pesos hoy, eso a nivel
nacional es algo asombroso, pero como le digo, con la ayuda de launidad de
criterios, la ayuda mutua y la hermandad que nos ha caracterizado en todo

este espacio a todos los trabajadores de Univalle (Montoya, 2019).

Siempre se ha tenido esa rectitud, para ser afiliado al fondo. Tiene que
ser una persona que trabaja directamente con la Universidad del Valle y

los descuentos se hacen por nomina, o con pago personal, pero estricto con
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el pago. Las personas comprometidas tienen “un problema muy grande”
sino cumplen, porque resulta que todos los comparieros son sus fiscales,
entonces el que falle aqui, le estd fallando a todos los compafieros, y se va

convirtiendo en una persona que se le sefiala....

como asi que estas haciendo esto en tu propia empresa, como sera en
tu casa, entonces eso es bien interesante, manejarlo desde esa dptica,
porque hay unaresponsabilidad y un compromiso, no solo conmigo, sino

con la familia y con todos los compaferos y eso pesa (Montoya, 2019).

Sobre la financiacion del Fondo, se financié con los mismos aportes de
los socios y la ayuda de la Universidad. Posteriormente se abrieron cuentas
en bancos, sobre todo con dos o tres bancos que conocieran el Fondo, que
supieran quiénes éramos, de déonde venimos, nuestros principios, y qué es
lo que necesitamos; para lo cual las directivas del Fondo siempre hablaban
con los gerentes de los bancos. Se les exponia, esto es lo nuestro y qué nos
ofrecen, con el fin de lograr mejores garantias para el crecimiento del Fondo,
para tener una puerta crediticia con dos o tres bancos. En ese tiempo era tan
dificil conseguir un crédito, pero nosotros siempre tuvimos puertas abiertas
de varios bancos, donde nos decian que tienen aprobado este cupo. Pero

todo eso se dio, por el buen manejo y comportamiento del Fondo.

En cuanto a los obstéculos, crisis y dificultades vividos por el Fondo,
el tnico obstaculo o crisis que se tuvo fue en el momento de la crisis
universitaria en 1998, en que durante varios meses se tuvo problemas
con el no pago de salarios “esa fue la crisis brava, pero como le digo
encontramos apoyo en empresas, de supermercados, que nos abrieron
puertas y como teniamos fama de ser tan buenos clientes, para nosotros
no hubo problema”. Se puede decir que esta crisis de 1998 impulsé las
actividades del Fondo. Teniendo en cuenta el resultado de lo que paso,

todos los compafieros que de pronto eran apaticos a afiliarse dijeron:
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Quienesnosufrieronlacrisis, ahiestan, entonces por qué noacudirdonde
esta la solucién y si todos vamos a apoyarnos entre nosotros, entonces
ese punto es el mas importante que se deberia de manejar en todas las

empresas, el respaldo de todos por todos y hacia todos (Montoya, 2019).

En las etapas de evolucién del Fondo, primero fue la cajita de ahorros
que manejaba un gerente y un tesorero, como una caja fuerte, con 28
afiliados; luego paso a formarse la caja de ahorros FONTRABUYV con oficina
ysecretaria, junta directiva compuesta por presidente, vicepresidente, fiscal,
tesorero y secretario, con mas de 100 asociados; y luego ya vino a formarse
FETRABUYV, como Fondo de Ahorros de los Empleados y Trabajadores de
la Universidad del Valle, con 1600 afiliados. Posteriormente tuvimos un
reconocimiento a nivel nacional porque estamos catalogados en el Valle del
Caucay a nivel nacional como uno de los primeros fondos. El factor pionero
en Colombia en el movimiento cooperativo fue un paso trascendental,
extraordinario, porque se partio en dos la historia de los créditos a gente del
comun, que ya no tenian que empefiar sus pertenencias y pagar intereses del

10%. Hubo un alivio para los asociados.

Sobre el nimero de asociados, aportes, criterios de admisién y/o
afiliacién, el asociado llega y aporta un porcentaje de su salario por
pertenecer al Fondo, con aportes que después de un tiempo prudente
ya tiene derecho a crédito. Entonces, puede solicitar crédito de acuerdo
con las lineas que considere, demasiado faciles de manejar con plazos
adecuados y tasas de interés accesible para un trabajador, muy por debajo
del mercado financiero tradicional. Al final de cada vigencia de servicio, los
remanentes que queden a favor del fondo se distribuyen porcentualmente
en pagos y obligaciones segun la ley, porcentualmente en beneficio del
asociado (Montoya, 2019).

Inicialmente, FONTRABUYV tuvo como sede San Fernando. Cuando
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crecio y se formé FETRABUYV, se comprd una casa a la vuelta de la
Universidad, que ahora es la sede principal, y un orgullo para el Fondo.
Con el propésito de hacer presencia en Meléndez, posteriormente la
Universidad cede unlocal en Meléndez en 1985 cerca de la cafeteria central
y traslada parte de los servicios y administracion debido a la ubicacién
de gran parte de instalaciones y trabajadores, ya luego la Universidad

acondiciona este local.

Diez ailos después, el fondo que se denominaba FONTRABUYV, obtuvo
su personeria juridica por la Superintendencia Nacional de Cooperativas.
En1977 sucobertura se extiende aempleadosy docentes de la Universidad,
pues hasta ese momento el Fondo era para trabajadores sindicalizados,
de tal forma que cambia su razén social denominandose FETRABUY,
FONDO DE EMPLEADOS Y DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD DEL
VALLE (Montoya, 2019).

En el ano de 1994, FETRABUYV extiende sus servicios a contratistas de
la Universidad del Valle y posibilita el acceso de la forma de contratacion
laboral que ofrece la Universidad, ofreciendo multiples formas de
inversion, bajos intereses, bienestar social y fiesta de fin de afio, como
dicen algunos asociados. Actualmente, son mas de 20 empresas del sector

solidario, financiero y comercial que lo respaldan.

FETRABUYV es una entidad de la economia solidaria con participacion
democratica, por mas de 55 afios, logrando calidad de vida de sus asociados
y su entorno familiar, por medio del bienestar social, el estimulo al ahorro
y el manejo correcto del crédito (Fetrabuv, 2019), tiene como objetivo
ser reconocido como el Fondo de Empleados lider en el Valle del Cauca,
por su amplia participacion democratica y su gran sentido de solidaridad
y responsabilidad social. De ahi la importancia de sus servicios, como los

de ahorro y crédito, con su gran sentido social y solidario, contribuyen
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significativamente enla calidad de vida del asociado y sufamilia, alo que pueden
acceder a inversiones y CDT con tasas de interés mas altas a las que ofrece el

mercado.

Sobre la direccién del Fondo ha estado a cargo de la junta directiva, elegida
por la Asamblea de delegados, quien toma sus directrices. Entonces, se pasé a

Asamblea de delegados con un delegado por cada 10 asociados.

La situacion actual, es la de un Fondo reconocido a nivel nacional e
internacional, porque por el crecimiento extraordinario que ha tenido y por su
forma de direccion; siempre los asociados han tenido sentido de pertenencia,
por los sistemas de control ejercidos como el Comité de Control Social, lo que
hace quelos asociados se sientan seguros en el Fondo, comenten sus inquietudes
y esta dependencia habla con la Gerencia para solucionar los problemas que se
presenten; por lo menos el Comité de Control Social lo escucha y le soluciona el

problema presentado con resultados (Montoya, 2019).

5.2 Gestor Emprendedor: José Daladier Montoya Gutiérrez
(1942-Hoy)

Nacié en la Virginia Risaralda el 10 de
diciembre de 1942, hijo de Esther Julia Gutiérrez
y Rafael Montoya, es el décimo de 12 hermanos.
Su familia se caracterizo por la influencia de sus
padres quienes lo educaron con una perspectiva
cristiana, que le sirvio para desarrollar valores
comunes familiares, valores que ha ido aplicando
en el transcurso de vida, bien en lo personal como

en el campo laboral sobre todo los valores cooperativos.
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Don José compartié su trabajo con el arte de la musica desde los 17
afios, conformando varios trios de musica de cuerda, en que el primer
trio se llamé “Los Calaveras”, trabajando como trio de planta en el hotel
intercontinental desde su fundacion durante 9 afios; iniciando sus labores
artisticas en Las Vallas cuando era el centro IN de Cali, en el Club San
Fernando durante varios afnos; en la comida criolla, Club Colombia, Club
Campestre y diversos festivales de musica organizados por la Fundacion
del Artista Colombiano; durante 5 aflos consecutivos participaba en el
encuentro de los mejores trios de Colombia. Hoy en dia se desempefia
como primera voz en el trio que lleva por nombre “José Montoyay su Gran
Trio” (Montoya, 2019).

Desde el 1 de marzo de 1960 empezd a trabajar en la Universidad del
Valle como mensajero enlabiblioteca de San Fernando; gracias a suinterés
por progresar fue ascendiendo en el manejo de lahemerotecay se jubil6 en

1991 como Bibliotecario Auxiliar.

Don José es uno de los fundadores del Sindicato de Trabajadores
de la Universidad del Valle SINTRAUNICOL, que con el transcurrir
del tiempo desempeiié durante muchos afios cargos de direccién en la
institucion; es también gestor fundador del primer Fondo de Trabajadores
de la Universidad del Valle FETRABUYV, ejerciendo varios cargos en
los diferentes comités y direccion, donde actualmente es asesor de la

Presidencia.

Su sentido de pertenencia y amor por el Fondo lo manifiesta con la
asistencia y participacion en todas las Asambleas Generales y Delegados,
en que hasta el dia de hoy no ha faltado nunca a una de ellas. Hoy ya
jubilado, todavia hace presencia en el dia a dia de la organizacién para

buscar siempre el beneficio social de sus asociados.
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Su anhelo mas importante es dejar un legado de solidaridad y
cooperativismo a sus 4 hijos, 8 nietos y 2 bisnietos, donde son 77 afios de
aprendizaje y experiencias que no pueden quedar en vano. Don José ha
formado parte de la direccién de FETRABUYV, ahora ya no como directivo,
pero si como delegado ante la Asamblea General; una anécdota bien
interesante, desde la fundacion de este fondo de 56 afios, nunca he faltado
a ninguna de las asambleas, ni extraordinaria ni ordinaria, siendo el iinico

asociado que tiene ese récord (Montoya, 2019).

En este sentido se resalta su espiritu de solidaridad y cooperativismo
que siempre han estado presente en don José, desde la fundacion del
FETRABUYV por espacio de 57 afios, para la cual ha tenido el apoyo tanto
de su familia como de Jesucristo, ya que es muy cristiano en sus deberes 'y

responsabilidades.
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CAPITULO 6.

Fondo de capitalizacion de la
Universidad Del Valle (1967) (después
llamado fondo acumulativo de Univalle)

6.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

Debido a las crisis de financiacion, la Universidad del Valle tenia la
urgencia de contar con un Estatuto Financiero estable que le permitiera
proyectar las bases de su desarrollo; por esto habia empezado a desarrollar
con éxito un plan de conexion con el sector privado, y las empresas
miraban la posibilidad de que parte de su ayuda fuera capitalizada con
destino a crearle a la Universidad rentas propias®. Para 1966 se publico
un articulo por Octavio Gaviria, que planteaba la necesidad de crear un
Fondo Acumulativo anexo a la Universidad para conseguir recursos, como
lo tenian la mayoria de universidades en Estados Unidos, que manejan
Fondos Especiales y habian sido conformados por donaciones de egresados

y de instituciones externas (Gaviria, 1966).

3 Ver Resolucion No. 01 del 14 de febrero de 1967 emanada del Consejo Superior de la Universidad.
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En 1930 la Universidad de Antioquia habia tomado este modelo
adoptando laidea de las universidades americanas, con una gran campafa
con el fin de captar donaciones de los egresados y de los ejecutivos de las
grandes empresas, siendo asi como surgié el Fondo Acumulativo de la
Universidad de Antioquia, que se replicaria en la Universidad del Valle
(Gaviria, 1966).

Para esa época de los afios 1966-1967, el Rector de la Universidad del
Valle era el Dr. Alfonso Ocampo Londono, que se interesé mucho enlaidea
que se planteaba en el articulo y contacté al ingeniero Gaviria para que la
expusiera en la Universidad. Convencido de los alcances que obtendria la
consecucion de recursos financieros para subsanar el déficit presupuestal,
decidi6 crear el FONDO DE CAPITALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
DEL VALLE, mediante Resolucién No.01 del 14 de febrero de 1967

emanada del Consejo Superior, con el apoyo de Octavio Gaviria.

Para ello, el principio practico era tener un gran respaldo financiero
al margen de lo que representaban los auxilios de la Nacion o del
Departamento. Los dineros del Fondo de Capitalizacion no eran para
pagar ndmina, ni gastos curriculares; eran para hacer actividades que
reforzaran la formacion académica en la parte investigativa y cientifica, y
tener una gran Institucion al estilo de universidades americanas de gran
importancia. El fondo se cre6 para fomentar directa o indirectamente el

adelanto cientifico, cultural y material de la Universidad del Valle.

De acuerdo con lo anterior, se aprovechd la creacion del Fondo
de Capitalizacién para recuperar las propiedades pertenecientes a la
Universidad, como era el predio de la Avenida 6, antigua Biblioteca
Departamental yrepresentdel aporte dela Universidad paralaconformacion
del patrimonio inicial de la nueva entidad. El Dr. Ocampo se dedico a

conseguir los auxilios por parte de las empresas del Valle y de los egresados
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de la universidad. Finalmente, logré su objetivo, encontrando el apoyo por

parte de algunas empresas ubicadas en el Valle (Espana et al., 1995).

El patrimonio se conformo con las partidas asignadas por los gobiernos
Departamental y Nacional, las donaciones de entidades y personas
naturales o juridicas y el terreno ubicado en los predios de la Avenida 6
Norte No.13-02. El propdsito era lograr un capital de diez millones de
pesos ($10.000.000), y solo se podria disponer de él cuando se llegara
a este limite; los intereses que generarian se iban abonando al capital,
y las utilidades se invertirian en equipos, dotacion de laboratorios y
biblioteca, investigacion cientifica y para financiar las comisiones de

estudio de los docentes en el exterior (Espafia et al., 1995).

De esta manera se integro el patrimonio del Fondo Acumulativo, por

donaciones dadas por las siguientes entidades:

La Garantia Dishington $150.000.00
Luis Horacio Gomez 3.000.00
Banco de Occidente 25.000.00
Cartén de Colombia 120.000.00
Corporacion Financiera del Valle 25.000.00
Marcali Ltda. 10.000.00
Home Products Inc. 3.000.00

y Terreno ubicado en Avenida Sexta, donado por Universidad del Valle
(Serna, 1988)(p.212).

El Fondo de Capitalizacién tendria caracter privado para tener un
mejor manejo de los recursos y Control Fiscal; seria manejado por medio
de la Fundacion para la Educacién Superior FES, de acuerdo con las

politicas establecidas entre esta institucion y la Universidad del Valle.
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De ninguna manera y por ningtin motivo se podria disponer del dinero o
bienes del Fondo de Capitalizacion. Del producido sélo se podia disponer
en menesteres de la universidad, cuando el fondo llegaria a la cantidad de
diez millones de pesos ($10.000.000).

Alpocotiempo, el 7de marzo de 1967 se modificd el nombre de FONDO
DE CAPITALIZACION DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE por el de
FONDOACUMULATIVODELAUNIVERSIDAD DELVALLE, mediante
Resolucién No. 05 emanada del Consejo Superior de la Universidad del
Valle, para no confundirse con otros. Se constituyd la primera Junta
Directiva del Fondo Acumulativo de la Universidad, mediante Acta No.l
del 28 de septiembre de 1967, con los siguientes miembros principales:
Octavio Gaviria, Gustavo Moreno, Eduardo Buenaventura, Guillermo
Barney Materén, Joaquin Mora, Jorge Herrera, Alejandro Garcés
Cérdoba, Alfonso Diaz Viana, Joaquin Emilio Betancourt, Gustavo Calle

Vergaray Francisco Guzman Silva (Serna, 1988).

Estatutos del Fondo

Se nombro director del Fondo Acumulativo, al Dr. Lora Camacho, que se
desempeiiaba como director de Promocién de la Universidad, gestionando
la Personeria Juridica mediante Resolucion No. 4706 del 3 de noviembre
de 1967, dictada por el Gobernador del Valle. El FONDO ACUMULATIVO
DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE como entidad de caracter privado
y sin animo de lucro, en ninglin momento ni sus bienes, ni beneficios o
utilidades ingresarian al patrimonio de personas naturales en calidad de
distribucion (Serna, 1988). Ni los fundadores, ni los socios tendran en ella
preeminencia, ni titulo alguno por el sélo hecho de la donacién. Tendria una

duracién indefinida y podria ser disuelto con los requisitos establecidos
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en los estatutos (Art.15); el Fondo Acumulativo no podra ser disuelto sin

aprobacion de todos los miembros de Junta Directiva.

En caso de liquidacion del Fondo Acumulativo, se efectuaria con
aprobacion de los miembros de la Junta Directiva, y su capital pasaria a
la Universidad del Valle. Los estatutos del Fondo Acumulativo fueron
aprobados legalmente por el Ministerio de Trabajo mediante Resolucion
No0.00416 del 25 de octubre de 1968, e inscritos en Cadmara de Comercio
de Cali, matricula 26320. Los dos primeros afnos de existencia del Fondo
se hizo una amplia promocién con el fin de hacer conocer los objetivos de
este entre la comunidad, a través de la prensa y por contacto directo con la
empresa privada, con el fin de obtener donaciones para capitalizarlo. Esta

promocion estuvo coordinada por la Rectoriay la FES (Serna, 1988).

Su director ejecutivo en abril de 1969 presenté un informe sobre
la situacion econdémica, detallando las fuentes de ingreso, inversiones,
gastos y concretando finalmente los resultados obtenidos durante los dos
primeros afios de funcionamiento, que muestran buena parte del esfuerzo
de la comunidad en favor de la Universidad del Valle. En junio del afio
1969 fue nombrado director ejecutivo y Representante Legal el Dr. Jesus
Cuellar (Serna, 1988, p.211).

Periodo de Inactividad (1970 - 1975)

Debido a la crisis socioecondmica que se origina durante el afio de 1970
el Fondo Acumulativo permanecio en receso. En 1971, aflo de la crisis, se
pretendid restablecer la actividad del Fondo Acumulativo; en este afio el Dr.
Alfonso Ocampo dejé la Rectoria de la Universidad del Valle. Lo reemplaza

el Dr. Hugo Restrepo de afiliacion conservadora, quién ordend retirar de la
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FES todos los dineros que le pertenecian a la Universidad del Valle y habian
sido depositados en cuentas llamadas Fondos Especiales y se utilizé para
cubrir necesidades internas de la Universidad, y lo que pertenecia al Fondo

Acumulativo se le entregé al Comité Directivo (Serna, 1988).

El 26 de enero de 1972 se reunid el Comité Directivo del Fondo, y se
nombro el nuevo Comité Directivo ya que el anterior tenia el periodo vencido,
y era necesario iniciar labores relacionadas con el bienestar profesoral,

también fue nombrado director ejecutivo el Dr. Jorge Lozada Lozada (p.214).

Para 1973 la Universidad del Valle se encontraba con problemas
internos por causa de la crisis que vivian las Universidades Publicas; este
fendmeno se presento a nivel mundial. En este mismo afio se enfriaron las
relaciones con las FES debido ala crisis y alas polémicas que se planteaban
sobre la influencia de los llamados yankees en la Universidad; ademas se
empezo a generar una diferenciacion entre los profesores pagados por el
Gobierno y los subsidiados por la FES, que los estudiantes no compartian
laidea de que los proyectos fueron financiados con dinero gringo, y después

de tanta presion la FES se fue de la Universidad del Valle.

El proyecto de la Avenida Sexta

Para entonces se comenzo a hablar del primer proyecto a construir en
el edificio de la antigua Biblioteca Departamental ubicado en la Avenida
6a. Norte con calle 13 y el lote contiguo, que fue cedido a la Universidad
del Valle por peticion del Dr. Alfonso Ocampo Londoiio al Gobernador del
Valle con el compromiso de que la Universidad restituiria el edificio; que
no se cumplié. El Rector lo habia cedido al Fondo Acumulativo cuando se

cred. Luego la Biblioteca se demolié. El proyecto no se llevé a cabo porque
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entrd en discusion la legalidad del Comité Directivo que habia nombrado
el Rector Hugo Restrepo; eran los Decanos de las diferentes Facultades
quiénes también conformaban el Comité Directivo y realizaban las
labores del Consejo Superior, que no existia por el Estado de Sitio en que

se encontraba la Institucién.

El Comité Directivo del Fondo Acumulativo se reunia una vez por mes,
donde se discutian los planes y proyectos, se tomaban decisiones acerca de
la situacion administrativa y financiera. El 4 de febrero de 1972 se expide
la Resolucién No. 029 de la Rectoria, en uso del Decreto 1259 del 25 de
junio de 1971 de la Presidencia de la Republica, derogé el articulo 3 de la
Resoluciéon No. 01 emanada del Consejo Superior el 16 de Febrero de 1967,
por la cual se crea el Fondo de Capitalizacion de la Universidad del Valle,
para darle al FONDO ACUMULATIVO DE LA UNIVERSIDAD DEL
VALLE caracter permanente y sera manejado por el Comité Directivo del
Fondo, de acuerdo a los estatutos y debera rendir informes periddicos al

Consejo Directivo.

Segtin Acta No. 02 de febrero 23 de 1972 el Comité Directivo del Fondo
aprobdladevolucidondellote dela Avenida Sexta, escritura No.1212de 1970
otorgada ante el Notario Cuarto de Cali, ala Universidad del Valle desde la
fecha. El Fondo Acumulativo de la Universidad del Valle ha hecho entrega
real y material a la Universidad del Valle del Cauca del referido inmueble.
Hay una copia de la Escritura Publica No.2309 con fecha 28 de abril de
1972 de la Notaria Segunda del Circuito de Cali, en la cual se protocolizala
devolucién por parte del Fondo Acumulativo de la Universidad, del lote de
la Avenida 6a. Norte No. 13-02. La escritura no fue anotada en la oficina de
Registro de Instrumentos Publicos (Serna, 1988, p.214).

Otrodelosbienes del Fondo Acumulativo fue cedido porla Universidad

del Valle, el predio contiguo al Hospital Psiquiatrico de San Isidro y el
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predio ubicado al lado del Centro Deportivo Universitario (Corregimiento

Navarro) donado por la familia Garcés Mercado.

Enlos afios 1974 y 1975 el Fondo Acumulativo no tuvo actividad, hasta
que a finales del ailo 1975 el Rector Alvaro Escobar Navia encomendo al
Dr. Victor Hugo Pinzén, director de Bienestar Profesoral para estudiar el
estado del Fondo Acumulativo, pues en ese momento no se conocia con
claridad su situacién, quien hizo el informe al Rector de la Universidad
(Serna, 1988, p.214).

Reinicio de actividades (1976 - 1990)

El Fondo Acumulativo inicié nuevamente sus actividades y el 29 de
abril de 1976 el Comité Directivo del Fondo nombré director ejecutivo al
Dr. José J. Serna Maya, Administrador General de la Universidad del Valle.
En agosto de 1978, el Comité Directivo del Fondo mediante Resolucién
No. 005 autorizd al director hacer publica la oferta de venta de un lote de
terreno de propiedad del Fondo Acumulativo, situado en Corregimiento
de Navarro (20,5 hectareas) con base en el avalto del Instituto Geografico
Agustin Codazzi. A pesar de los avisos de prensa y ofrecimientos a través

dela FES yla Lonja de Propiedad Raiz no fue posible su venta.

Para octubre 18 de 1978 por Escritura No. 4239 de la Notaria Cuarta
de Cali, se constituyé la Sociedad CENTRO GRANADA LTDA., entre el
Fondo Acumulativo de la Universidad del Valle y Cuellar Serrano Gomez &
Salazar de Cali Ltda., con el propdsito de construir el edificio de la Avenida
Sexta, con un capital de quince millones ($15'000.000) dividido en cuotas,
derechos o partes en valores de mil pesos ($1.000) cada una, distribuidos

asi: Fondo Acumulativo de la Universidad del Valle trece millones
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($13'000.000) representados en el terreno de la Avenida Sexta; Cuéllar
Serrano Gémez & Salazar de Cali Ltda., dos millones ($2’000.000) que
deposito en cédulas del Banco Central Hipotecario (Serna, 1988)(p.214).

Mediante Resolucién No. 003 de abril 17 de 1980 del Fondo
Acumulativo, se autorizo al director para tramitar la venta del lote de
terreno que poseia en el corregimiento de Navarro, la cual se efectuo
en cinco millones trescientos veintiocho mil pesos ($5'328.000), que
INVICALI cubrié cumplidamente. Este dinero fue depositado a término
fijo enla FES (Serna, 1988).

Durante los afios siguientes el Fondo Acumulativo se dedicd a
la captaciéon de donaciones de entidades externas, capitalizacion de
los recursos, planeacion de la construccién del edificio de la Avenida
Sexta. El Fondo también empezd a prestar servicio de apoyo financiero
a la Universidad manejando los fondos especiales de las diferentes
dependencias a través de cuentas de asignacion presupuestal de los dineros
que se captaban del Gobierno, y las sumas de dinero que ingresaban a las
dependencias y facultades por servicios prestados a la comunidad, cursos,

seminarios, etc.

La prevision social pasé a ser manejada por el Fondo Acumulativo

La Prevision Social de la Universidad del Valle estaba consignada en la
FESyexistiaun contrato de contrapartidaen el cualla Universidad enviaba
el dinero recaudado por Prevision Social y la FES por cada peso recaudado
colocaba otro, esto producia unos rendimientos que la Universidad los
iba acumulando. Por intervencion de la Superintendencia Bancaria se

reglamento que la FES sdlo podia tener fondos de contrapartida cuando

125



126

el concepto fuera por donaciones; no se podia hacer con el dinero que le
pertenecia a una entidad oficial. Entonces se retird el dinero de Prevision
Social de la FES y pas6 al Fondo Acumulativo, mediante un acuerdo
entre los empleados de la Universidad, los directivos y el Fondo. En
consecuencia, se describe la Previsién Social de la Universidad, como
una forma de prestar el servicio de Seguridad Social a sus trabajadores,

empleadosy profesores.

La Universidad del Valle, entidad oficial de derecho publico
(establecimiento publico descentralizado, del Orden Departamental)
mediante Decreto 2767 de 1945y Ley 90 de 1946 tiene cuatro alternativas
para afrontar lo pertinente a la Seguridad Social, a saber: afiliarse a una
Caja de Prevision Social; crear su propia Caja de Prevision Social; afiliarse

al Seguro Social, o asumir directamente la Seguridad y la Prevision Social.

La Universidad no tenia la posibilidad de constituir una Caja
de Prevision Social, ni de afiliarse a ninguna de las existentes en el
pasado; desde 1956 se creé el Servicio Médico Universitario, brindando
inicialmente los siguientes servicios: Control médico anual obligatorio,
Atencion de consultas médicas, c. Atencion de consultas de especialistas,
que el Servicio Médico considere necesarias, Servicio de Hospitalizacion,

Suministro de droga, Examenes de laboratorio, etc.

Estos servicios asistenciales y los econdmicos, fueron asumidos
y pagados con partidas incluidas en el respectivo presupuesto anual.
Mediante Resolucién No. 557 de diciembre 13 de 1979, el Consejo
Directivo reglamentd el uso de los Servicios de Salud en la Universidad,

estableciendo:

El Servicio de Salud tiene como objetivo prestar asistencia médica y

odontoldgica a los diferentes estamentos de la Universidad del Valle
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que tengan derecho a él. Esta atencion se hara por medio de:

* Consultamédica

» Atencion médica especialista

» Hospitalizacién y servicios quirurgicos

e Servicios de ambulancia y préstamos de elementos auxiliares

» Servicio odontoldgico

* Medicina preventiva

o JIgualmente, la Resolucion del Consejo Directivo que son
beneficiarios del Servicio:

* Los Profesores nombrados.

* Empleados publicos.

* Trabajadores oficiales.

» Jubilados y pensionados.

Mediante Acuerdo No. 004 de marzo 24 de 1982 emanado del Consejo
Superior, se constituyo el Fondo Permanente de Prevision Social de la
Universidad del Valle y reglamento la forma de cotizacion proporcional
para los Empleados Publicos, Trabajadores Oficiales, Pensionados y
Jubilados vinculados a la Universidad del Valle, durante cuatro anos
siguientes del 2% al 5%.

El Consejo Superior segin Resolucion No. 142 de diciembre 19 de 1988,
establecid las bases y politicas y reglamento la forma de administracion de
los recursos provenientes de los aportes con destino a la Prevision Social.
Con base en la Ley 33 de 1985 se dictaron algunas medidas relacionadas
con las Cajas de Prevision Social y con las prestaciones sociales para el
sector publico. En su articulo 3 establece: "todos los empleados oficiales de
una entidad afiliada a cualquier caja de prevision deben pagar los aportes

que prevean las normas de dicha caja, ya sea que su remuneracion se
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impute presupuestalmente como funcionamiento o como inversién”. En
suarticulo 13 dice: "Para efectos esta ley, se entiende por cajas de prevision
de intendencia, de comisaria, municipal o del Distrito Especial de Bogota,
que, por ley, reglamento o estatutos, tenga, entre otras, la funcion de pagar
pensiones a empleados oficiales de cualquiera de dichos érdenes. Asi
mismo, para los efectos de esta ley, se entiende por empleados oficiales los
empleados publicos, nombrados o elegidos, los trabajadores oficiales y los

funcionarios de seguridad social” (Serna, 1988).

Lapropiedad de los recursos para la seguridad social, desde la creacion
del Servicio Médico Universitario, la Universidad del Valle ha venido
apropiando dentro de su presupuesto de funcionamiento partidas para
pagar los gastos que demande la atencion del personal de empleados
oficiales. La Universidad ha presupuestado los valores correspondientes
para pago de prestaciones sociales y pensiones de jubilacion e invalidez.
Bajo estos criterios, se considera que los aportes que desde 1982 han venido
pagando los empleados oficiales vinculados a la Universidad del Valle por
concepto de aportes a prevision social, son de propiedad de la Universidad,
que es segun el Decreto 2921 de 1948 entidad de Prevision Social y no de
otras personas naturales o juridicas, por haber asumido directamente la

Institucion el pago de la prevision social como lo establece dicho Decreto.

La Oficina Juridica de la Contraloria del Departamento mediante
Oficio No. 152 del 29 de octubre de 1990 y previa consulta formulada por
la Rectoria de la Universidad, conceptud: “Por tanto concluye esta oficina,
que existe ambito legal sobre la creacion y reglamentacion del Fondo
Permanente de Prevision Social de la Universidad del Valle, asi como son
legales las deducciones hechas a sus afiliados obligatorios y facultativos

para el destino previsto en su reglamentacion” (Serna, 1988).

Como quiera que la Universidad, desde la creacién del Fondo
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Acumulativohasufragadoelpagodelatotalidad delascargasprestacionales
desde el punto de vista econdmico y asistencial, se considera que la
Institucion podra utilizar las deducciones recaudadas o que se recauden
en el desarrollo del objeto de la prevision, asi como lo establece en la
Resolucion 142 de diciembre 19 de 1988, originario del Consejo Superior
de la Universidad del Valle.

Para el manejo de los aportes o fondos especiales, el Rector de la
Universidad del Valle suscribié con el FONDO ACUMULATIVO DE
LA UNIVERSIDAD DEL VALLE en junio 16 de 1986 el Contrato de
Mandato Civil No. 235-86 estableciendo "EL. MANDANTE, confiere
a EL. MANDATARIO la facultad de administrar los bienes y dineros
provenientes de Fondos Especiales, que recaude y destine la Universidad
del Valle por intermedio de sus diversas dependencias”. Bajo esta
modalidad la Universidad ha venido depositando los dineros recaudados
por concepto de Prevision Social en el Fondo Acumulativo para que éste
con base en el mandato administre estos dineros y procure el mayor

beneficio para la Institucion®.

En el afio de 1986 se hizo el traspaso de lo recaudado por concepto
de Previsién Social de la Universidad del Valle al Fondo Acumulativo, se
consigno la cifra de $352.000.000. Desde alli el Fondo de Prevision Social

es manejado por el Fondo Acumulativo y controlado por la Universidad.

Para estos afios, el lote de la Avenida Sexta se encontraba alquilado
a personas particulares y no querian desalojar el predio. Entonces se
sometio a pleito juridico la patria potestad; finalmente el fallo positivo
para el Fondo Acumulativo y desde entonces ha sido administrado por el
Fondo prestandose servicio de parqueadero publico hasta los afios 1990s,

considerandose como un ingreso.

4 Acuerdo No. 004 de marzo 24 de 1982, Informe sobre la Prevision Social.
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El proyecto que finalmente se estudio fue el hotel de cinco estrellas
con area comercial y area cultural; se esperaba que la obra fuera aprobada
y se iniciara en 1991, cuando se tuvieran definidos todos los estudios
y proyectos, estimandose que el costo directo era de unos dos mil cien
millones de pesos ($2.100’000.000) e indirectos un setecientos millones
de pesos ($700’000.000) con un esquema financiero basado tanto en la
venta de las zonas comerciales, de algunos parqueaderos y del espacio para
la Biblioteca, cuya financiacion se tuvo en cuenta en la Ley de la estampilla
Pro-Universidad del Valle y concretamente en la ordenanza que autorizo
su recaudo (Serna, 1988)(p.222). Por ltimo, se aprobd en el afio 1992, el

cual llevaba 23 afnos con propdsitos de ejecucion.

Los Estatutos del Fondo Acumulativo han tenido las siguientes

modificaciones:

* Resolucién No. 001 del Fondo Acumulativo 7 de Julio de 1981
aprobada por Resolucion No. 1434 de la Gobernacion del Valle del
11 de septiembre de 1981.

* Resolucion No. 009 del Consejo Superior 7 de enero de 1986

» Resolucién No. 022 del Consejo Superior 5 de febrero de 1986

» Resolucién No. 046 del Consejo Superior 17 de marzo de 1986
(Serna, 1988).

Durante casi (20) veinte afios, el Fondo Acumulativo mantuvo su
caracter de entidad privada, pero en 1986 el Consejo Superior siguiendo
los procedimientos estatutarios establecidos en el Articulo 15 del Estatuto
vigente, produjo una modificacion de los Estatutos que convierte el
Fondo en una entidad de caracter ptiblico, sin animo de lucro, adscrita ala
Universidad del Valle. Reforma Estatutaria aprobada por la Gobernacion
del Valle, Departamento Administrativo Juridico, Seccion de Personerias
Juridicas y Minas, con Resolucion No. 0564 del 22 de marzo de 1986.
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No obstante lo anterior, existieron criterios discordantes sobre la
capacidad del Consejo Superior de la Universidad para darle el caracter
publico al Fondo Acumulativo. Lo cierto es que el Fondomanejabarecursos
publicos y en ese momento se encontraba bajo el Control Fiscal de la
Contraloria Departamental. Sin embargo, con el propésito de eliminartoda
duda sobre el caracter publico de este Fondo, se sometio ala consideracién
de la Asamblea Departamental el proyecto de Ordenanza por medio de la
cual se efectud la creacién del Fondo Acumulativo de la Universidad del
Valle como entidad publica, y fue aprobada la entidad juridica de caracter
publico mediante ordenanza No. 11 del 6 de diciembre de 1990. Una vez
creado el Fondo en debida forma por parte de la Asamblea, en uso de sus
facultades extraordinarias, procederia a adoptar sus estatutos con base en
los que tenia aprobados y que le han servido para su actividad durante 23
afios de su existencia, pero adecuandolos a las normas de derecho publico

y asi garantizar su normal funcionamiento.

Mediante el Decreto Extraordinario No. 0416 del 26 de marzo de 1991
se expidieron los Estatutos del Fondo Acumulativo de la Universidad del
Valle. Posteriormente, mediante Ordenanza No. 028 del 30 de diciembre
de 1991 se derogan la Ordenanza No. 11 del 6 de diciembre de 1990 y los
Decretos Departamentales Nos. 0416 de marzo 26 y 0551 de abril 26 de
1991, se autorizé al Gobernador del Departamento para concurrir a la
creaciondeuna Entidad Descentralizadade segundo grado. Se concedieron
facultades al Gobernador del Departamento para juntamente con Rector
Jaime Galarzaprocedieron a crear unaentidad descentralizada de segundo
grado, sujetandose a lo dispuesto en Decretos leyes 1310 de 1968 y 130 de
1976 adscrita a la Universidad del Valle (Serna, 1988).

Entre sus objetivos la nueva entidad podria administrar por asignacion
que expresamente le haga la Universidad del Valle, los bienes y recursos

provenientes de distintas fuentes y para fomentar directa o indirectamente
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el adelanto cientifico, cultural y material de la Universidad, asi como el
bienestar y la Seguridad Social del personal vinculado a ella. Con el fin
de asegurar el cumplimiento de las obligaciones de caracter prestacional
a cargo de la Universidad del Valle, a la entidad que se creé se le asigno,
de conformidad con las normas que regulan la materia, las funciones de

Fondo de Prestaciones Sociales de la Universidad del Valle.

La entidad que se creaba estaba acorde con el régimen especial que
para las Universidades del Estado establece de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 69 de la Constitucidon Politica. En 1990 se pretende
darle el caracter de empresa, ser manejada como una organizacion. Se
implementan los cargos y los niveles jerarquicos del Fondo Acumulativo y

empieza a ser manejado y controlado con una vision administrativa.

El Fondo Acumulativo finalizé sus labores como entidad juridica en
1992 con su liquidacion, y este patrimonio pas6 a la nueva FUNDACION
GENERAL DE APOYO A LA UNIVERSIDAD DEL VALLE; se elaboré un
contrato de acuerdo entre la Universidad y la Fundacion que continuaria
con la actividad que ejercia el Fondo. La labor del Fondo Acumulativo
fue excelente porque manejo los fondos de la Universidad a través de
veintisiete (27) afios, obteniendo altos rendimientos financieros de los
dineros que administraba, prest6 apoyo financiero y bancario a toda la
comunidad universitaria, realizo préstamos a la Universidad para cumplir
con sus obligaciones bancarias y de ndmina, sirvié de apoyo y soporte para

solicitar créditos a entidades externas.
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6.2 Gestores Emprendedores
Gabriel Veldsquez Palau (1919-2015)

Nacio en la ciudad de Cali. Realiz6 estudios
secundarios en el Colegio San Luis Gonzaga
(1936); desde joven practic6 el deporte
competitivo atal punto que fue campedn nacional
de pesas. Se gradué como Médico Cirujano
(1944) en la Universidad Nacional; continué con

estudios de Posgrado en Cirugia y Educacion

Médica en el centro de la Universidad de Cornell
(1953-1954), Master en Administracién Facultad de Economia de la
Universidad del Valle (1966). Contrajo matrimonio con Yolanda O’Byrne

de Velasquez de cuya union tuvo cinco hijos.

LavidadedonGabriel Velasquezestadedicadaala Universidad del Valle
y a la Facultad de Medicina de la Universidad. Cuenta Rodrigo Guerrero,
que todo empezd en 1948, cuando la mision Humphrey contratada por el
Gobierno con el fin de evaluar las escuelas de medicina entreg6 un informe

desolador sobre la ensefianza del oficio en el pais.

Por esos dias el Colegio Médico del Valle discutia la posibilidad de
fundar una escuela de medicina en Cali. Como parte del debate se
cuestiono si el clima tropical del Valle favorecia una empresa cientifica
de tal envergadura y algunos hasta argiiian que el frio del altiplano

favorecia el intelecto y eraindispensable para incursionar en la ciencia.

Junto con don Gabriel Velasquez, Guillermo Orozco, médico de
Anserma asentado en Cali, advirtieron la necesidad de hacer una
escuela de medicina y con el apoyo del Colegio Médico del Valle, logro

que el Gobernador, el también médico Antonio Lizarazo, expidiera
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el Decreto 641 de 1950, ordenando la creacion de una Facultad de
Medicina adscrita a la naciente Universidad Industrial del Valle,
contando incluso con el apoyo de Carlos Arturo Cabal, entonces rector
de la Universidad. En noviembre de ese mismo afio el Gobernador
nombré como decano al médico calefio Gabriel Velasquez Palau.
Permanecid en la Universidad durante 26 afios y, entre otras cosas,
promovio la finalizacion de la obra del Hospital Universitario (Cali,
2015).

En un perfil publicado en la Coleccion Vidas Universitarias se agrega:
Gabriel Velazquez Palau es reconocido hoy como el promotor de la
excelencia en la educacion médica colombiana; oriento a su facultad a
través de cuatro fases: la época del desarrollo cientifico; 1950-1954: la
iniciacion de novedosos programas de medicina preventiva y de salud
publica; 1954-1960: la investigacion de los problemas comunitarios,
primordialmente a través de la epidemiologia y las ciencias sociales; y
la creacion de la Division de las Ciencias de la Salud como una unidad

universitaria de caracter ampliamente interdisciplinario (Ordonez, 2018).

Don Gabriel hizo parte del “Grupo de los Martes”, destacandose como
gestor emprendedor de la Fundacion parala Educacion Superior FES, junto
con Alfonso Ocampo, Reinaldo Scarpetta y Hugo Lora. Como co-fundador
de la Facultad de Medicina de la Universidad del Valle, promovid la
cooperaciony trabajo mutuo parafortalecer las acciones con las fundaciones
internacionales. Se destaco por su proactividad en el desempeiio de sus
cargos bien sea en el ejercicio de la medicina, como profesor o directivo en

areas de salud y educacion de la Universidad del Valle.

Dentro de su vida laboral, don Gabriel ocup6 diversos e importantes
cargos, entre ellos: Miembro Junta Superior de Directores FES (1964-
1994), Miembro Consejo Directivo Instituto FES de LIDERAZGO (1992-
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1994), Miembro Comité Promocion y Desarrollo Fundacion General de
Apoyo Universidad del Valle (1993-1994), Director Promocion y Desarrollo
UV -2000 (1988), Asesor de la Presidencia Ejecutiva, Camara de Comercio
de Caliy FDI (1988), Cénsul General de Colombia en Nueva Orleans (1983-
1987), Profesor Emérito Medicina Social Universidad del Valle (1979),
Comision de Estudios e Investigacion en Desarrollo Social de la Fundacion
Rockefeller en Cali (1978-1979), Miembro del Comité de Expertos en
Recursos Humanos para la Salud de la Organizacion Mundial de la Salud
(1977-1982), Miembro del Comité Asesor en Investigaciones Médicas de
la Organizacion Mundial de la Salud (1977-1980), Representante de la
Fundacién Rockefeller para el Brasil (1972-1978), Decano de Programas
Sociales y Estudios Especiales de la Universidad del Valle, Profesor
Medicina Social (1970-1972), Asesor de la Unidad en Reproduccion
Humana de la Organizaciéon Mundial de la Salud (1967-1971), Profesor
visitante de Medicina Social en la Universidad de Harvard en la Facultad
de Medicina y en la Escuela de Salud Publica Boston (1969-1970), Profesor
visitante "William D. Stubembord” en la Universidad de Cornell Facultad de
Medicina New York (1970), Decano de la Facultad de Medicina y Profesor
de Cirugia en la Division de Salud de la Universidad del Valle (1956-1969),
Presidente de la Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina (1959-
1969), Vicepresidente de la Fundacién Panamericana de Asociaciones de
Facultades de Medicina (1962-1968), Consultor de Programas y Evaluacion
OMS (1967-1968), Miembro del Comité Técnico del Instituto de Nutricidén
para Centroamérica y Panama - INCAP (1965-1966), Consultor en
Educacion Médica Oficina Sanitaria Panamericana (1959-1964), Ministro
de Salud (1955-1956), Profesor de los Seminarios Interamericanos de
Administracién de Hospitales en México y en Cuba (1957), Secretario
de Educacién del Valle (1954-1955), Cirujano Jefe del Municipio de Cali
(1947-1950), Cirujano Jefe Caja Nacional de Prevision Seccional Cali
(1945-1947), Instructor de Cirugia Universidad Nacional (1944-1945),
Jefe Residente en Cirugia Hospital La Samaritana Bogota (1944-1945).
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Ademas don Gabriel recibié Honores y Distinciones como: La Orden
de Boyaca en el grado de la Gran Cruz, Gobierno de Colombia; La Medalla
Civica del Mérito Asistencial y Sanitario "Jorge Bejarano”, Ministerio
de Salud de Colombia; La Condecoracién Nacional "Céndor de los
Andes”, Gobierno de Bolivia; La Condecoracion en Categoria de Gran
Cruz, Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina; La Gran Cruz
de la Universidad del Valle; Diploma Miembro Honorario, Sociedad de
Psicopatologia Neurologia y Medicina Legal de Colombia; Ciudadano
Internacional Honorario, Ciudad de Nueva Orleans; Orden del Plimpsoll
Mark - World Trade Center Nueva Orleans; Miembro Honorario Academia

Nacional de Medicina - Colombia.

En los anos 1990s se desempefio como director de Promocion y
Desarrollo en la Universidad del Valle y miembro de la Junta Superior
de FES. Se jubil6 a finales de la década por la Universidad del Valle y la
fundacion Kellogs. E112 de abril de 2015, a los 95 anos, murio.

Hugo Lora Camacho (1935- 2021)

Abogado de profesion. Nacido en la Ciudad
de Santiago de Cali el 2 de febrero de 1935. En
su educacion realizo la primaria y el bachillerato
en el Colegio San Luis Gonzaga de la ciudad de
Cali. Sus estudios universitarios los realizé en
la Universidad del Cauca, obteniendo el titulo
de Abogado en los afios 1956-1961. Realizo
otros estudios de entrenamiento en Obtencion

de Fondos (Fund Raising) 1966-1971, bajo la tutoria del profesor Milton

Murray, jefe de financiacién de la Fundacion Ford (Grant Universidad del
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Valle) en la Universidad de Los Angeles (USLA), Fundacién Universidad
de Houston, Universidad Auténoma Guadalajara (México), Instituto

Tecnoldgico de Estudios Superiores Monterrey.

Don Hugo ha tenido una vasta experiencia administrativa, como que
fue Presidente Ejecutivo de la Fundacion FES desde mayo de 1966 hasta
junio de 1995; Presidente del Consejo Iberoamericano de Fundaciones
de Desarrollo —~SOLIDARIOS-, 1980-1981; Director de Promocion y
Desarrollo de la Universidad del Valle desde mayo de 1966 hasta febrero
de 1971; Director Administrativo del SENA - Regional Valle del Cauca
desde diciembre de 1964 hasta mayo de 1966; Gerente para el occidente
colombiano de Telecom 1963-1964; Jefe de Justicia Civil de Cali 1961 y
Secretario de Educacion Municipal 1962 de la Alcaldia de Santiago de Cali.

Igualmente ha hecho parte de diversas juntas directivas y sus
representaciones, como el INCOLDA-ICESI, PROCALI (Consejo
Asesor), Cruz Roja Colombiana, ICETEX (Representante del Presidente
de la Reptblica 1982-1993), Fundacién REVIVIR, PROPAL S.A. 1992,
FIDUFES S.A 1992-1993, Fundacién Valle del Lili 1982; Corporacién
Universitaria Auténoma de Occidente, Presidente del Consejo Superior
1986 hastalafecha; Fundacion Por Colombia, Fundacién Nueva Colombia,
Comité Colombia 500 afios, FUNDAPROGRESO, PROCIVICA Televisién
1988, Consejo Nacional Carcelario, Fundacién Restrepo Barco (Sindico),
Fundaciéon Rafael Pombo, Acerias Paz del Rio, FUNDES, Fundacion
para un Mejor Ambiente, PROCOMUN Comité Ejecutivo, CORFES
S.A., Fundacién Colombia por Tumaco, Ciudad Chipichape Comité de
Mercadeo, Junta Patridtica de la Secretaria de Hacienda Municipal, FES
Leasing, Fundacién Grupo ESQUEL Ecuador Miembro del Directorio
1993, CORPOCUENCAS Miembro del Consejo Directivo 1994-1995,
Industria de Licores del Valle Representante principal Junta Directiva,

Fundaciéon Auténoma de Occidente Director Ejecutivo.
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Entre sus distinciones y condecoraciones estan: El ejecutivo del afio 1982
de la Camara Junior de Colombia, octubre de 1982; Medalla Camilo Torres
de la Universidad del Cauca, mayo de 1985; Orden de la Democracia, Camara
de Representantes, julio de 1989; Orden Ciudades confederadas del Valle del
Cauca en Grado de Cruz de Comendador, Gobernacion del Valle del Cauca,
julio de 1991; Medalla al Mérito Civico, Alcaldia de Santiago de Cali, 1992;
Medalla José Maria Cérdoba en Grado Oficial, Batallén Pichincha, agosto
de 1994; Medalla de Honor al Mérito AICO, Asamblea de la Asociacion de
Camaras de Comercio de Iberoamérica, noviembre de 1994; Orden Santiago
de Cali en Grado Cruz de Oro, Concejo Municipal de Santiago de Cali,
diciembre de 1994; y Medalla al Mérito Empresarial, Gobernacién del Valle
bajo el mandato del Dr. Humberto Alzate. En este contexto se observaunavida
de distinciones de diversa categoria, que hacen de don Hugo un emprendedor

social de alto grado.

Desde la FES lideré la conceptualizacion de “Empresa Social Privada”
sefialada como institucion sin animo de lucro que debe tener técnicas
administrativas y criterios gerenciales de la empresa privada capitalista, para
imponerlagerencia al humanitarismo, atacando lainveterada faltade recursos
delas fundacionesy asi aportar ala tarea social, criterios de rentabilidad que le

permitan eficacia a sus gestiones de beneficio comunitario.

Del presidente Belisario Betancur recibioé el encargo de rescatar la
Fundacion Restrepo Barco, la cual se convirtié en un poderoso mecanismo
de solidaridad independiente de la FES. Igualmente, desde la FES promovié
la creacién de empresas financieras con objetivo social hasta convertirla
en un grupo de cuatro entidades del sector financiero, compuesto por una
Corporacién Financiera, una Compafiia de Leasing, una Compariia de Valores
y una Compaiia de Financiamiento Comercial, con un total de $500.000
millones de activos, habiendo partido de $24.000 como tnico patrimonio
inicial de la FES.
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Participé en la promocion de instituciones como FUNDAEMPRESA,
Fundacién Valle del Lili, Banco Mundial de la Mujer, CORPOCALIMA,
entre otros. El acierto de su gestion en la FES estuvo en situar como
centro de convergencia de proyectos sociales y de analisis de los grandes
problemas nacionales con la presencia de ministros, jefes de estado,

dirigentes nacionales y conferencistas internacionales.

Fue fundador de la Universidad Autéonoma de Occidente, continuando
su gestion como promotor de la educacién superior en el Valle del
Cauca. Don Hugo Lora fallecié el 7 de enero de 2021, siendo presidente
del Consejo Superior de la Universidad Autonoma de Occidente (Aves
parlantes, 2021).
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CAPITULO 7.

Centro médico IMBANACO (1970)

7.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

Unos antecedentes importantes

Desde los afios 1960 profesores de la Facultad de Medicina de la
Universidad del Valle se reunian en el Hospital Universitario para dialogar
sobre diversos temas académicos. Profesores con gran vocacion de servicio
por su Facultad, de tiempo completo y de dedicacion exclusiva dieron
origen a lo que en la actualidad es el Centro Médico Imbanaco de Cali S.
A.; a quienes por la crisis recurrente no se les permitia el ejercicio de su
profesion dentro de la Universidad ni por fuera de ella; con necesidades
economicas, personales, familiares y sociales, que no eran satisfechas

adecuadamente con el pago de profesor universitario (Torres, 2019).

En este sentido, ante esas necesidades compartidas se propusieron
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algunas soluciones socio-econ6micas. Para intentar satisfacer las
necesidades econdomicas era necesario modificar la modalidad de
contratacion, para lo cual la propuesta de cambio era dificil de lograr,
ya que “tenia por objeto incorporar en los estatutos de la Universidad la
modalidad de contratacion de tiempo completo especial, completo para
la docencia y especial para el libre ejercicio de nuestra profesion dentroy

fuera de la Institucién Universitaria” (Torres, 2019, p.1).

Con este proposito de grupo, esta iniciativa s6lo fue tomada por treinta
(30) profesores que decidieron organizarse para convertirla en realidad:
se organizaron con un proposito de grupo alrededor de una necesidad
compartida; que se presentd ante las instancias administrativas de la
Universidad, lograndolaaprobacion de lanuevamodalidad de contratacion
de Tiempo Completo Especial en el Consejo Superior e incluida en los
estatutos de la Universidad (Torres, 2019).

Esto permitié no solo a los treinta profesores de la iniciativa, sino a
todos los profesores de la Facultad y de la Universidad poder ejercer su
profesion dentro y fuera de la Institucion, siendo una solucién de gran

importancia colectiva y compartida.

El grupo de treinta profesores decidimos organizarnos formalmente
en una sociedad de practica médica de grupo. Para tal fin en el afio de 1969,
constituimos las sociedades Médicos Ltda., y Facilidades Médicas Ltda.
Y con ellas constituimos la sociedad ASPROMEDICA. Esta Asociacién
Profesional Médica, es y ha sido una organizacion nueva, original y Gnica
(Torres, 2019, p.2).

Una sociedad sin animo de lucro, con aportes, derechos y deberes
para todos, y otros aportes como un porcentaje de los ingresos para gastos

administrativos y uno muy especial para un Fondo de Inversién Médica,
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para la posible construccion de un centro médico. Una organizacion
empresarial formal con un gobierno corporativo con gerente,
administrador, empleados y consultorios. “Hasta ese momento, me
correspondid liderar con éxito la propuesta de cambio y la constitucion de
ASPROMEDICA. Fui su primer gerente y su primer presidente de Junta
Directiva” (Torres, 2019, p.2).

Asi se inicié la actividad profesional multidisciplinaria y de trabajo en
equipo, comprometida con sus valores y la excelencia. Unavez consolidada
la operacion y fortalecida en los aspectos econémicos y financieros,
“decidimos explorar la posibilidad de construir un centro médico para
lo cual habiamos construido un Fondo de Inversion Médica” (Torres,
2019, p.2). Para ello, hubo muchas instancias para debatir y se tomaron
decisiones cinco afios después en febrero de 1974, con la negociacion de
un lote en la Urbanizacién Imbanaco sobre la carrera 39 con calle 5A. Una
vez adquirido el lote se analizan las alternativas y se decide, inicialmente,
por un centro médico de especialistas con todos los servicios ambulatorios
y hospitalarios. En este proyecto, se contrato al arquitecto Enrique

Richardson, quien disefi6 la Clinica de los Remedios (Torres, 2019).

En los debates y toma de decisiones para la construccion del Centro
Médico Imbanaco, el primer proyecto de ocho pisos fue muy bien
calificado y recibido con muchas felicitaciones. Pasada la alegria inicial,
el proyecto fue votado negativamente por su alto costo y por los riesgos
financieros. Un segundo proyecto de cuatro pisos con todos los servicios
fue también votado negativamente por las mismas consideraciones. Un
tercer y excelente proyecto de dos pisos, disefiado por la arquitecta Nora
Olano de Obyrne, solo para consultorios fue aprobado para construccién

por menores costos y riesgos (Torres, 2019).

Con este suefio cumplido se inicia el Centro Médico Imbanaco, por el
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nombre de la Urbanizacion y sus puntos de referencia ya existentes, como
el edificio, el teatro y el centro comercial. Esta empresa 100% privada,
inicia actividades con la prestacidon de servicios ambulatorios, abriendo
sus puertas a la comunidad calefa entre los meses de agosto y septiembre
de 1976, con 28 consultorios, al que se le sumarian en los meses siguientes

un pequefio laboratorio clinico y un equipo de rayos X.

El Centro Médico Imbanaco alcanza un crecimiento continuo por la
atencion, la calidad y excelencia de sus servicios. Los costos operacionales
son cubiertos con aportes iguales de sus asociados, como en cualquier
edificio de propiedad horizontal. Hacia el ailo de 1986 la sociedad cambia
de razon social, pasando de unas sociedades limitadas constituidas en
1969 a una sociedad an6nima denominada Centro Médico Imbanaco de
Cali S.A., una sociedad con aportes de capital diferentes. Asi termina la

igualdad de aportes de asociados.

Para el afio de 1986 teniendo en cuenta el crecimiento y desarrollo
del Centro Médico, fue necesario adquirir el lote contiguo a la edificacion
de consultorios. En este lote se construyo una infraestructura de cinco
pisos, con todos los servicios como sala de operaciones, habitaciones
para hospitalizacion de corta estancia, urgencias, imagenes, laboratorio
y auditorio, inaugurandose para 1988 los servicios sefialados, siendo
presidente de Junta Directiva 1986-1990, el Dr. Edgar Torres.

Enlos afios 1990s con la venta creciente de los servicios ambulatorios
y hospitalarios, el Centro Médico inicia una nueva etapa de crecimiento.
Con ingresos propios fue posible la construccion de la Torre A, y con
ingresos adicionales ha sido posible la construcciéon de la Torre B, las
otras torres y la sede principal. Para todas estas construcciones, el
Centro Médico ha contado siempre con la colaboracion de las entidades

financieras (Torres, 2019).
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Figura 9.

Instalaciones Centro Médico Imbanaco S.A.

Nota: Las dos torres del Centro Médico Imbanaco con que inicié la

prestacion de servicios en 1988.

La siguiente descripcion historica se hace con base en la Web del
Centro Médico Imbanaco. En los afios 1980s, el Centro Médico Imbanaco
recibe a un grupo de especialistas en las distintas ramas de la medicina,
dando un importante paso al abrir los servicios de Urgencias 24 horas,
Cirugiay Hospitalizacion, destacandose como pionero a nivel nacional del
modelo de cirugia ambulatoria, con todas sus ventajas para los pacientes,
los empleadores y para el sistema de salud en general porque se minimizan

los dias de incapacidad y los costos asociados.

De manera mesurada, el Centro Médico Imbanaco fue cimentando

las bases de una entidad empefiada en servir con calidad para preservar
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la vida, y fue creando una comunidad de clientes fieles que ya percibia
desde sus inicios su propuesta de valor diferenciada. Este enfoque hacia
una estrategia de servicio - mantenida a lo largo de su historia- es lo que
ha moldeado el perfil del Centro Médico, convocando distintas voluntades
y permitiendo la toma de decisiones estratégicas acerca de la asignacion
adecuada de recursos, la eleccion de distintos servicios, y la adopcion de
nuevas tecnologias. A finales de los afios 1980s, el Centro Médico fortalece
su modelo gerencial con esquemas formales -perfeccionados con el
aprendizaje organizacional- para escuchar la voz de sus clientes, formular

el direccionamiento estratégico y brindar capacitacion a su personal.

La demanda creciente y la promulgacion de la Ley de Seguridad Social
en 1993 plantearon cambios de fondo al Centro Médico Imbanaco como
la necesidad de la ampliacién fisica de sus instalaciones, por lo que se
construyeron las torres Ay B, y se abrieron los servicios de altacomplejidad
que permitid consolidar oferta de servicios de salud, lo mas integral
posible. Paralelamente, se continud trabajando en el fortalecimiento de las
capacidades diferenciadoras del Centro Médico:modelo de gestionintegral
que busca administrar los procesos para hacerlos eficientes, eficaces y
efectivos; fortalecimiento de la transformacién cultural que aspira a la
alineacion total con los propdsitos; y la coherencia organizacional donde
el pensar, el decir y el actuar de los miembros, se transformen conductas

visibles dentro y fuera del Centro Médico.

Desde su creacion hasta la fecha, son muchos los escalones que ha
debido ascender el Centro Médico Imbanaco para lograr su visién y sus
propositos: Brindar siempre una atencion médica segura para preservar
la Vida. La ruta hacia la calidad ha estado llena de encuentros y espacios
de reflexion, a través del poder transformador de la palabra, hablando y
escuchando a otros, interpretando sus inquietudes y generando nuevas

ideas, se ha podido repensar la organizacion, redefinir los valores y
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significados compartidos, fijando prioridades y lineas de actuacion,
haciendo posible que emerjan mas posibilidades y compromisos de todos

sus miembros.

El Centro Médico ha entendido que los procesos sélo es posible
administrarlos desde el lugar del dia a dia, llegando hasta el puesto
de trabajo, y en la medida en que cada persona sea consciente de la
importancia de su trabajo para el logro de los objetivos y de los proyectos
estratégicos, sera verdaderamente productiva en el dia a dia para fortalecer
sus competencias técnicas, emocionales y espirituales, al tener sus clientes
satisfechos, un clima laboral enriquecedor lleno de lideres orientadores e

inspiradores, y una contribucion util a la sociedad.

El Centro Médico Imbanaco ha implementado el Programa de
Seguridad al Paciente, que busca minimizar los riesgos y los eventos
adversos; ha puesto en marcha el sistema de codigo de barras. En el
tema de los sistemas de informacion ha migrado los datos a plataformas
mas versatiles en ambiente Web, y ha avanzado en la digitalizacion de la
informacion. Esto ha sido un trabajo duro para abordar con éxito todos los

requisitos del sistema de Garantia de Calidad en Salud.

Con estos aprendizajes, el Centro Médico Imbanaco ha desarrollado
muchos proyectos para fortalecer su Sistema Integrado de Gestion, tales
como la certificacion integral con la norma ISO 9001: 2008 para Calidad
en el Servicio, ISO 14001:2004 para Sistema de Gestion Ambiental y
OSHAS 18001:2007 para el Sistema de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional; la acreditacién internacional para el Laboratorio Clinico
otorgada por el CAP (Colegio Americano de Patologos); en 2006 recibio
el Premio Salud Colombia, categoria Platay en el mismo afio el ICONTEC
le concedio el certificado de Acreditacion en Salud, constituyéndose en la

octava institucion en Colombia en recibirla y la primera del Suroccidente
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Colombiano. En 2007 recibié el Premio Colombiano a la Calidad de la
Gestion; en el 2009 el Centro Médico Imbanaco recibe el Premio Orden al
Mérito ACRIP - Medalla Gran Caballero y el certificado de Acreditacion
Internacional en Salud otorgado por la Sociedad Internacional para la
Calidad ISQUA;en el 2010 el Primer Galardon Nacional Hospital Seguroy La
Medalla al Mérito Cruz Esmeralda 2009 en Seguridad y Salud Ocupacional
por parte del Consejo Colombiano de Seguridad, reconocimientos que

permiten reafirmar su compromiso para cuidar y preservar la Vida.

En junio de 2011 fue reconocida como Empresa Libre de Influenza
por la Sociedad Colombiana de Medicina del Trabajo. Con miras a la
acreditacion internacional con la JCI (Joint Commission International)
inicio en 2011 la capacitacion en los estandares y metodologias requeridas.
Obtuvo el puesto 25 en el Ranking de Hospitales y Clinicas 2011, entre los
40 mejores de Latinoamérica, publicado por la Revista América Economia.
Para avanzar en la modelacién y automatizacion de sus procesos inicié en el
segundo semestre de 2011 el proyecto BPM. En el 2012 obtuvo nuevamente
el Galardon Nacional Hospital Seguro y el puesto 20 en el Ranking de
Hospitales y Clinicas 2012, y en el 2013 el puesto 14 en el Ranking de 45
mejores de Latinoamérica, publicado por América Economia. En el 2014
el Centro de Atencion Integral en Hemofilia del Centro Médico Imbanaco
recibié el Certificado de Excelencia EFQM, otorgado por la Fundacién
Colombia Excelente y el Tercer Galardon Nacional Hospital Seguro. El
puesto 13 en 2014,12en 2015y13 en 2016,10 en el 2018,y 12 en el 2019 en el

Ranking de Hospitales y Clinicas, publicado por América Economia.

Los grupos interdisciplinarios del Centro Médico Imbanaco, conocidos
en la medicina actual como grupos de excelencia, han fraguado en los
ultimos anos importantes logros de la ciencia médica en tratamientos para
el Parkinson y tumores cerebrales a través de la estereotaxia y la cirugia de

rayos gamma, asi como la neurocirugia minimamente invasiva y de base

Emprendimientos sociales en la Universidad Del Valle



de craneo; problemas auditivos, con implantes cocleares; patologias de
corazoén, del cerebro y arteriales, con el implante de dispositivos guiados
por el sistema arterial. Los complejos problemas ortopédicos, son tratados
através de reemplazos articulares, las lesiones de columna, con implante de
dispositivos especiales, como los discos mecanicos; los problemas de la visién
con implante de anillos estromales que evitan el trasplante de cérnea, y los
problemas de infertilidad por medio de avanzadas técnicas de reproduccién

asistida, como la vitrificacion de 6vulos y embriones.

Nueva Sede Principal

A finales del ano 2005 el Centro Médico Imbanaco adquirio el lote de
propiedaddel Instituto Oscar Scarpettasituadoenlacalle5concarrera38Bis
y emprendio el llamado “Tercer Desafio”. El proyecto inicié su construccion
enenerode 2011. Unaedificacién con 82.000 metros cuadrados,laprimeraen
Colombia y la segunda en Latinoamérica con tecnologia sismo-indiferente,

superior a la sismo-resistente, capaz de amortiguar un movimiento telurico.

La edificacion cuenta con espacios comodos y confortables, que
permiten la circulacion del aire y el acceso de laluz, constituyéndose en una
de las construcciones de salud mas modernas en Colombia y Latinoamérica.
Disefiada como una construccién amigable con la naturaleza, con recursos
de lafisica aplicados a su arquitectura, sus espacios abiertos se convierten en
corredores de aire y luminosidad, ademas de contar con paneles especiales
para el aprovechamiento de la energia solar. Los 11 niveles cuentan
con tecnologias médicas de vanguardia para la prestacion de servicios
médicos seguros y de alta calidad cientifica. Con 351 camas, distribuidas
entre hospitalizacién, unidades de cuidados intensivos (Recién nacidos,

pediatria, adultos, coronarios y alto riesgo obstétrico) y trasplante, que
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albergan tecnologias de vanguardia para las patologias mas complejas. Y

todo para cuidar y preservar la vida.

Adicionalmente cuenta con un parque con arborizacion existente,
andenes peatonales, zonas verdes y bahias de acceso vehicular. También
cuenta con ingresos diferenciados para pacientes y visitantes de un porche
cubierto, bahia para taxis, una via independiente para emergencias, areas
cubiertas para cargue y descargue e ingreso a parqueadero cubierto.
Ademas, un lobby para acceso del ptablico —amplio e iluminado-, tiendas
comerciales, drogueria, bancos, cajeros automaticos, capilla, auditorio,
oficinas para aseguradoras, plaza de comidas, areas técnicas, areas
administrativas y areas clinicas y hospitalarias para todos los servicios.
Cuenta con sistema de circulacion vertical y horizontal; con 18 ascensores
y 2 escaleras mecanicas en los primeros niveles; un sistema neumatico de
transporte y circulaciones publicas e internas diferenciadas; ademas, los

circuitos de evacuacion garantizan la seguridad del edificio.

La actual Sede Principal requirio de multiples decisiones de gran
trascendencia durante 11 afios, fue inaugurada en diciembre de 2016. La
nueva imagen del Centro Médico Imbanaco lo proyecta como un centro de
avanzada en el desarrollo médico y tecnoldgico, que continuara brindando
una atencion médica para cuidar y preservar la Vida. En abril de 2017
recibe el sello dorado de acreditacién internacional del comité evaluador
de Joint Commission International, la maxima distincién en calidad en
salud en el mundo, siendo la primera institucién en salud del suroccidente
colombiano en obtenerla y la quinta a nivel nacional. En este afio el
Laboratorio Clinico obtuvo la Acreditacion Internacional de la Federacién
Europea de Inmunogenética. En la consecucion de estos logros ha estado
presente la confianzayrespaldo de muchas entidades financieras y el apoyo

de los proveedores con equipos, suministros y servicios de gran calidad.
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Figura 10.

Lanueva sede principal con la mas avanzada tecnologia

Nota: Sede principal actual del Centro Médico Imbanaco, inaugurada en
diciembre de 2016.

En la Actualidad

Con la participacion activa de mas de 3400 personas entre
especialistas, personal de consultorios, empleados y personal contratista,
con pensamiento, palabra y accion alineados con el gran objetivo y los
valores corporativos de Servicio, Seguridad y Confianza, Honestidad y
Trabajo en Equipo; el Centro Médico Imbanaco podra continuar en pos de
ser una empresa que permanece en el tiempo, tan especial, tan valiosa para
clientes, colaboradores y socios, y que les brinda tantos beneficios que se

convierta en su institucion preferida y a la que recomendar.

Enlaactualidad, afio 2020, el Centro Médico Imbanaco tiene una gran
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infraestructura de servicios de salud, y es referente en el ambito nacional e
internacional. Es una organizacion fuerte desde el punto de vista operativo
yfinanciero, teniendo el futuro trazado mediante un ejercicio de planeacion
estratégica, oportunidades de innovacion, educacion e investigacion, con
muchos desafios. Su propdsito superior esta en preservar la salud y la vida
entregando una atencion humanizada y de excelencia. Entre sus valores
se mencionan la vocacidn de servicio, excelencia, integridad y trabajo en
equipo. Los suefios de los gestores nunca imaginaron que el Centro Médico
llegara a tener un desarrollo importante y trascendente como el alcanzado
(Torres, 2019).

7.2 Gestores Emprendedores
Edgar Torres Muiioz (1930-hoy)

Meédico cirujano de la Universidad del Valle,
con una personalidad que le permite conseguir
lo que se proponia. Hizo parte de aquel grupo
de profesores de la Facultad de Medicina de la
Universidad del Valle que en los afios 1960s se
reunian en el Hospital Universitario para debatir
y dialogar sobre diversos temas académicos,
que con gran vocacién de servicio y amor por

su Facultad dieron origen a lo que en la actualidad es el Centro Médico
Imbanaco de Cali S. A.

En la Facultad de Medicina don Edgar se distinguié por ser una
persona terca, testaruda y obstinada, pero que pensaba en grande, con
un sueno de tener el mejor complejo médico y hospitalario de Colombia.

Para ello aplicé la constancia y la persistencia, que, en compaifiia de una
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vision abierta e integradora, logréo en compaiia de otros 27 médicos,
sacar adelante lo que es el Centro Médico Imbanaco para la comunidad

vallecaucana y suroccidental de Colombia.

Se gradu6 en Medicina y Cirugia en 1958, se especializd en Cirugia
General en 1962 en la Universidad del Valle, y se doctord en Research
Fellow in Surgery en 1966 en la Universidad de Harvard, educacién que le
dio una visiéon amplia del mundo de la medicina, con todos los adelantos de

investigacién y cientificos de la cirugia.

Ha ocupado diversos cargos académicos como Instructor de Cirugia
(1962-1964), Profesor Auxiliar, Asistente y Asociado entre los afios 1966
y 1984, y Profesor Titular de cirugia entre 1984 hasta hoy; en cargos
directivos, se encuentran el de jefe de Residentes (1961-1962), Jefe de
Docencia del Departamento de Cirugia (1966-1970), Jefe de la Seccién
de Cirugia General (1972-1975), Jefe del Departamento de Cirugia (1982-
1992) de la Universidad del Valle; Decano de la Facultad de Medicina de la
Universidad Libre (1979-1980); miembro de la Asociacion Colombiana de
Facultades de Medicina (1970-1980).

Ademads, ha ocupado cargos en diversas asociaciones como
Vicepresidente y Presidente de la Asociacion Profesoral de la Facultad de
Salud (1973-1975); Gerente de las Sociedades Médicos Ltda. y Facilidades
Médicas Ltda. (1970-1976), Presidente de la Asociacién Profesional
Médica ASPROMEDICA (1970-1980); Presidente de la Junta Directiva
del Centro Médico Imbanaco (1970-1974,1986-1988,1990-1992), Gerente
de la Unidad Oncolégica Imbanaco (1983-2004); Presidente del Primer
Simposio Internacional de Infecciones Quirtirgicas (1983), Presidente del
Capitulo Valledel Colegio Colombianode Cirujanos (1983), Vicepresidente
del Colegio Colombiano de Cirujanos (1984-1996); Presidente del XIII

Congreso Colombiano de Cirugia de la Sociedad Colombiana de Cirugia
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(1984) y Directivo del Centro Médico Imbanaco 1970- hasta el presente.
Miembro de algunas Asociaciones Cientificas como el Colegio Colombiano
de Cirujanos (1972-1986), Sociedad Colombiana de Cirugia (1982-2007),
Sociedad Colombiana de Nutricién (1986-1997), Sociedad de Cirugia
Endoscopica (2002-2007).

En todos estos cargos de toma de decisiones, don Edgar se ha
distinguido por tener una personalidad pragmatica, en que analiza las
diversas alternativas de manera profunda para tomar la mejor decision.
Sobre todo, en las decisiones de inversion en infraestructura del Centro
Médico Imbanaco, que muchas veces analizaba las inversiones, impactos
y beneficios de los servicios en determinado proyecto, pero la Junta
Directiva se basaba mas en el costo que en los impactos y beneficios
sociales, que llevo a la postergacion de algunas decisiones de inversiones.
Pero con constancia y persistencia logré sacar adelante lo que hoy es el

Centro Médico Imbanaco.

Una de las caracteristicas de la personalidad de don Edgar es ser
pragmatico mediante la ayuda mutua con compromiso en el servicio de
salud a la comunidad, con tecnologia y adelantos cientificos en medicina
y cirugia. Que llevaron a que se efectuaran inversiones y adquirir un
posicionamiento del Centro Médico Imbanaco en Colombia y América
Latina, para de esta manera cumplir un suefio de prestacion de servicios

de salud con calidad y excelencia.
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Wolfgang Arnoldo Levy Lewis (1938-hoy)

Médico Cirujano y Neurocirujano, nacido en
Caliel25defebrerode1938.Casadoycontreshijos.
Su bachillerato lo realiz6 en el Colegio Villegas
hasta 1954, donde comenzd a tener preferencia
por la medicina. Don Arnoldo desarroll6 sus
estudios profesionales en Medicina y Cirugia en
la Facultad de Medicina de la Universidad del
Valle hasta 1959, alcanzando el titulo de Doctor en

Medicinay Cirugia en 1961.

Fue tanta su pasién por la medicina que desarrollé estudios de posgrado
en 1959 - 1960 de Interno Hospital Universitario del Valle en Cali; en 1960
-1961 de Residente Cirugia General en el Hospital Universitario del Valle en
Cali; en 1961 - 1966 de Residencia Completa de Neurologia y Neurocirugia,
Albert Einstein, College of Medicine de New York. Posteriormente realiza el
Diplomado en Calidad Total en Salud en la Universidad del Valle, en 2001.

Sus areas de especializacion son Cirugia de Columnay Nervios Periféricos.

Dentro de su vida profesional, don Arnoldo ocupd diversos cargos en
el campo dela Neurocirugia como Instructor de Neurocirugiaenel Albert
Einstein College of Medicine N. Y. (1965 - 1966); Auxiliar de Catedra de
Neurocirugia en la Universidad del Valle (1966-1969); Profesor auxiliar
de Neurocirugia en la Universidad del Valle (1969-1971); Profesor
asociado de Neurocirugia en la Universidad del Valle (1971-1976);
Profesor Titular de Neurocirugia Universidad del Valle desde 1976;
Neurologo del Hospital San Juan de Dios (1966-1976); Jefe del Servicio
de Neurocirugia Hospital Universitario del Valle (1973-1992); Ejercicio
de la Neurocirugia en el Centro Médico Imbanaco (1992-hoy) como

socio en la prestacion del servicio.
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Ha pertenecido a diversas sociedades cientificas: miembro Board
American of Neurocirugia (1968); miembro activo de la Asociacién
Americana de Neurocirugia, Harvey Cushing Society (1970); miembro
de la Asociacién Panamericana de Anatomistas (1977); miembro de la
Sociedad Colombiana de Neurocirugia; Neurocirujano de la Asociacién
de Facultades de Medicina, y presidente de la Sociedad Neuroldgica
de Colombia (1990-1992). Asi mismo ha recibido algunas distinciones:
Medalla Antonio Becerra, distincion otorgada por la Sociedad de
Neurocirugia de Colombia (1998); Premio al Mérito Vallecaucano,
otorgado por el departamento del Valle del Cauca (2001); Medalla al
Mérito Civico, otorgado por la Alcaldia de Santiago de Cali (2015).

Como gestor emprendedor del Centro Médico Imbanaco, don
Arnoldo ha sido fundador y miembro de Junta Directiva durante muchos
afios, donde ha aportado la experiencia pragmatica de la educacién
americana, sin dejar de lado el espiritu del cooperativismo para gestionar
conjuntamente el crecimiento que el Centro ha tenido en los tltimos afios,
entre ellos las dos torres inauguradas hace cuatro afios en el 2016. Su
compromiso y sentido del deber, lo resaltan diversos compaferos de Junta
Directiva donde su gestion ha sido trascendental para el crecimiento del
Centro, que se ha mantenido en el Ranking del Top 12 de Centros Médicos
en Latinoamérica de la Revista América Economia. Valora la toma de
decisiones en Junta Directiva como cuerpo decisorio, considerandola

trascendental en el crecimiento del Centro Médico.
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CAPITULO 8.

COOPERATIVA DE VIVIENDA PUENTE
PALMA | (1971)

8.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

Durante finales de los anos 1960s la escasez de vivienda se constituia
en serio problema en la Ciudad de Cali, siendo sus causas el crecimiento
demografico,lamigracion del campesinoalaciudadylareducidacapacidad
economica de que disponen las familias de satisfacer esta necesidad. Dada
la seriedad del problema de escasez habitacional por la insuficiencia
economicadelaspersonas, éste constituyo siempre motivode preocupacién
para el Estado y los particulares, pero desafortunadamente los sistemas
empleados para la solucién no habian dado resultados favorables. Sin
embargo, mediante Cooperativas por esencia instituciones de servicio
y de esfuerzo colectivo, se ha hecho posible con mas facilidad dotar de

vivienda a un gran sector de la poblacién necesitada, proporcionando uno
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de los medios mas adecuados de conseguir vivienda. Las cooperativas de
vivienda como asociacion voluntaria de personas, que aportan un capital
y esfuerzos particulares, a fin de proveerse no solo de vivienda barata, sin
animo de lucro, sino de servicio y ayuda colectiva, mediante la aplicacién
de principios tales como democracia, adhesion libre, distribucion de

excedentes en proporcion a las operaciones de los asociados, entre otros.

La finalidad de las Cooperativas de Vivienda es proporcionar vivienda a
sus asociados en condiciones ventajosas. No obstante, no eslainica finalidad
por cuanto la convivencia prolongada en las etapas anteriores y posteriores
alaadjudicacidn, las estrechas relaciones que se forman entre los asociados,
hace necesario cumplir otros propdsitos conexos, a fin de satisfacer nuevas
necesidades vinculadas a esa situacion. Estas finalidades complementarias
de la principal, no siempre se llevan a cabo como lo exige la doctrina y la
naturaleza de las cooperativas de vivienda, depende de la voluntad de los

asociados y preferencialmente del sistema de adjudicacion adoptado.

Cooperativa de Vivienda Puente Palma I.

La unidad residencial Cooperativa Puente Palma I, ubicada al sur
de Cali, es un concepto nuevo de vivienda en Colombia. Basados en los
principios cooperativos de ayuda mutua, integraciéon y educacién, los
estatutos consagran un régimen de vida comunitario orientado a satisfacer
lasnecesidades delos sociosy sus familiares en forma integral; respetado la
iniciativa personal, pero poniéndola al servicio de la sociedad, guardando
celosamente la libertad individual, pero rigiéndose en lo que respecta a la
comunidad por la voluntad mayoritaria de todos sus asociados, expresada
libremente en asambleas democraticas y a través de los diversos comités

en los que los afiliados y familiares prestan su cuota de servicio al conjunto.
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Antecedentes historicos

Con la construccion de mil casas en las ciudades de Cali, Medellin y
Bogot4, se inicia el mas importante plan de cooperativas del que se tenga
noticia en el pais. Con $45 millones que la Agencia Internacional para el
Desarrollo suministré al Gobierno de Colombia parala solucién de uno de
los mas graves problemas nacionales, serian utilizados en este programa
que tiene ademas un caracter esencialmente técnico e integral (El Tiempo,
1964). El Gobierno Colombiano tenia convenios con el programa de
Alianza para el Progreso de los Estados Unidos, ayudando a los paises a
solucionar problemas de tipo social. Asi, expertos norteamericanos se
encontraban en el pais para establecer las bases y organizacion de esta
empresa en la cual colaboraban varias agrupaciones cooperativas, asi como
federaciones regionales que se habian venido formando con el propdsito

de ponerla en marcha.

LaOficinaerapequefia, pero con todas las caracteristicas dela conocida
técnica norteamericana. José Salazar, Charles Dean y Julius S. Yackerm,
tres expertos del Gobierno de los Estados Unidos, con un pensamiento
avanzado del cooperativismo y $45 millones para el programa colombiano,
estudiaron el territorio nacional, trataron con sus habitantes, investigaron
las condiciones de vida de los menos favorecidos, de la clase media, e
investigaron sobre lo que aqui se daba en materia de cooperativas. En esta
oficina en Bogota se estaban desarrollando una cantidad de urbanizaciones,

la tarea mas importante en materia de vivienda.

Hay un nuevo concepto dentro del cooperativismo, y es el de la
verdaderay auténticaresponsabilidad colectiva. Aquiesdonde entraen
juego lahipoteca tinica, indispensable para que esa responsabilidad sea
completa y continua, para que la idea de comunidad prevalezca y no se

desintegre. La persona que entre a formar parte de este plan soluciona
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su problema de vivienda, pero al mismo tiempo no puede disponer de
ella, a su voluntad en un momento dado, porque entonces perderia
la idea esencial de los nucleos cooperativos. Su casa, la educacion
para sus hijos, los servicios asistenciales, el mercado, son patrimonio
familiar y comunal. Este plan es, ademas un trampolin parala solucion
de otros graves obstaculos que impiden el progreso de la comunidad.
En Colombia las cooperativas han aplicado algunas técnicas que, sin
embargo, no son suficientes para formar esa organizacion integral tan
indispensable. (Gomez, 1971, p.69)

Federaciones Regionales FEDECOOP

Se crearon federaciones regionales que trabajaron en forma continua
y coordinada. "En Bogot4, por ejemplo, decia Salazar, contamos con la
colaboracion de ocho cooperativas entre ellas las de "Asmedas”, "Philips”,
”Avianca”,"LaCasaNacional del Profesor” (el entusiasmo extraordinarios,
especialmente en la ciudad de Cali). Se habiarecibido apoyo de "Fedecoop”
y del Doctor Francisco Luis Jiménez”. En el curso de dos semanas y media,
los expertos norteamericanos dejaron el pais, dejando ya en plena marcha

el plan piloto de vivienda cooperativa. (Cooperativa Puente Palmal,1980).

160 ACUERDO DE PROYECTO SOBRE FONDOS DEL PAIS
PROYECTOS DE VIVIENDA COOPERATIVA FEDECOOP
Una vez otorgado el Préstamo del Programa de los $45 millones al
Gobierno de Colombia por el Gobierno de los Estados Unidos a través
de la Agencia Internacional para el Desarrollo (A.I.D.), se pone en

marcha el plan piloto de vivienda cooperativa realizandose un acuerdo
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sobre Fondos del pais entre el Gobierno Colombiano representado
por el Ministro de Hacienda y Crédito publico; el Instituto de Crédito
Territorial (ICT) y la Federacion de Cooperativas de Habitaciones en
Colombia (FEDECOOQP), este acuerdo tiene como finalidad, proveer
asistencia financiera para el desarrollo de proyectos privados de
vivienda cooperativa para servir a las familias de ingresos maodicos
y para el posterior desarrollo de las instituciones cooperativas sin
animo de lucro dedicadas a la organizacién y administracion de tales

conjuntos de vivienda cooperativa. (p.1-3)

Dicho acuerdo contenia: la naturaleza y alcance del proyecto, la
constitucién y administraciéon del Fondo, el funcionamiento de los
préstamos que hiciera el ICT, las condiciones para la aprobacion y
financiaciondelosproyectos,lostraslados de fondos, el papel que ejercerian
las partes, etc. Una vez realizado este acuerdo, la Cooperativa de vivienda
FEDECOOP, realiz6 un Contrato de Préstamo con el Instituto de Crédito
Territorial, con el fin de adquirir los fondos e iniciar la construccion de las
viviendas, de conformidad con el programa desarrollado por la Agencia
para el Desarrollo Internacional. Dicho contrato contenia las clausulas
donde se legalizan las obligaciones del ICT conla cooperativa, y asuvezlas
obligaciones que deberia cumplir la cooperativa para hacer uso del dinero

en el desarrollo de los programas de vivienda.

Constitucion de la Cooperativa Puente Palma I

A principios del afio de 1970, en los Salones de Morfologia de la

Facultad de Medicina de la Universidad del Valle, estaban reunidos los
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Doctores Carlos Corredor y Santander Blanco, médicos, en ese entonces
representantes de los profesores, comentaron sobre un programa de
vivienda que habia para profesores que no tuvieran vivienda. La idea de
ellos era de ofrecer servicios de bienestar profesoral como complemento
al bienestar universitario, pero se manejaba de manera independiente, por
lo tanto, se interesaron en este programa (Cooperativa de vivienda Puente
PalmaI,1980).

Estos profesores, conscientes de la necesidad de vivienda que padecian
la mayoria de profesores de la Universidad del Valle, llevaron la idea al
sefior Jorge Lozada, que era el Director de Contabilidad de la Universidad
y manejaba algunos programas en la Administracion, que tendian a
servicios de bienestar profesoral, especialmente de vehiculos de profesores
y cosas de bienestar social; actuando como grupo de la Universidad y de
esamanera formar parte del programa de vivienda, que en ese momento se
estaba promocionando. El 18 de septiembre de 1971 Bienestar Profesoral
y la organizacién profesoral constituyeron la COOPERATIVA DE
VIVIENDA PUENTE PALMA 1, quedando Jorge Lozada como director
que coordinaria actividades de profesores y empleados que hicieran parte

del programa (Cooperativa de vivienda Puente Palma I, 1971).

De esta forma Jorge Lozada empezd a formalizar la peticion de
entrar en los programas de vivienda que estaba manejando FEDECOOP,
poniéndose en contacto con el Gerente de la Cooperativa FEDECOOP y
PROVICOOP, llamado José J. Gomez, para obtener informacion sobre el
programa de vivienda. Una vez puesto en contacto, se informd que estaba
comenzando el desarrollo de un Programa de Vivienda Cooperativo en
Cali, Medellin, Bogot4, financiado por la Agencia Internacional para el
Desarrollo, el Instituto de Crédito Territorial y PROVICOOP; que este
programa estaba basado en los principios cooperativos de ayuda mutua

integracién y educacion de las personas que fueran a habitar las viviendas,

Emprendimientos sociales en la Universidad Del Valle



y que el régimen juridico de las ochenta (80) viviendas seria de hipoteca
global, especificamente del programa de vivienda cooperativo de Cali. El
director de la Cooperativa informé que tenia unos terrenos que habian
sido adjudicados a muy bajo costo y ademas le ofrecié dichos terrenos al

personal de la Universidad®.

Una vez informados en qué consistia el plan de vivienda cooperativa,
los representantes de la organizacion profesoral, junto con Jorge Lozada
y Edgar Bejarano, procedieron a conocer los terrenos, que estaban
localizados en un sector donde no existia ninguna otra urbanizacion,
pero el terreno ya estaba urbanizado. Alli donde comenzé la promocion
del programa en la Universidad del Valle, enviando circulares al personal
e informando en cada una de las facultades, con el personal que tenia
necesidad de vivienda y que se intereso; se hizo una visita a los terrenos, y
a partir de esta empezaron a llegar las solicitudes para ingresar en el plan

de vivienda.

Cuando llegaron las solicitudes de los interesados, se decidio realizar
una reunion para informar de forma mas amplia en qué consistia el Plan
de Vivienda. Esa reunion se llevé a cabo en los auditorios de la Universidad
del Valle a la que asistieron los interesados. Se nombré una comision para
entablar conversaciones con los dirigentes de PROVICOOP en Bogota.
Después quedaron una serie de “preguntas por resolver” para lo cual se
hizo una carta formal firmada por todos los interesados y dirigida al sefior
José Gomez Gerente de la Cooperativa PROVICOOP asi:

1. Como se tenia entendido la Cooperativa de Vivienda estara
formada por los ochenta (80) cooperados duefios de las ochenta

(80) viviendas y sera regida por un consejo directivo y junta de

5 Informacién de entrevistas con gestores de Puente Palma I, Jorge Lozada y Edgar Bejarano, 1994
y2019.
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vigilancia, elegidos de entre sus miembros. Tal cooperativa seria
la encargada de resolver los problemas de fondo que se presentan,
era necesario que la constitucion de la Cooperativa se hiciera a la
mayor brevedad posible entre las personas interesadas en ingresar
al proyecto, pues en esta forma podrian llevar a cabo el proyecto en

una forma verdaderamente Cooperativa.

Sehaciaimportante aclarar tambiénlamaneracomo PROVICOOP
gestionaria ante la Universidad el pago global de los anticipos de
cesantias, ya que se sabia que para recibir la casa era necesario que
la cuota inicial haya sido cancelada. Si la cesantia no era suficiente
para cubrirla totalmente, cual seria la forma como PROVICOOP

espera que sea cubierta la diferencia.

Enlainformaciénrecibidase deciaquelacuotainicial hasidofijada
en $20.000, $22.000 y $30.000 para lotes pequefios y de esquina.
En varios casos los interesados tenian por concepto de cesantias,
sumas mayores que las exigidas como cuota inicial, entonces
ellos querian saber si el total de las cesantias, cuando sobrepasa la
cuota inicial, puede ser aplicado a pagar un mayor valor del capital
prestado manteniendo la misma cuota de amortizacién mensual,
pero disminuyendo el tiempo necesario para pagar el valor total de
la casa. Esto con el objeto de minimizar en lo posible los efectos de
los reajustes sin perjudicar por esta razén a quienes no tengan las
posibilidades econdmicas de aminorar inicialmente la deuda. Con
este mismo fin se podria también aplicar, periddicamente ahorros
y dineros de fuentes diferentes, dando libertad a quienes puedan

liberar su propiedad en el menor plazo posible.

Entendiendo que una de las ventajas de una Cooperativa de

Vivienda es la de permitir la escogencia de los cooperadores, y
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que un derecho de estos ultimos es el de libre entrada y salida de
la cooperativa, es importante conocer claramente la forma como
un cooperado puede enajenar su propiedad antes de que ésta
haya sido pagada en su totalidad, cuando circunstancias de orden

personal asi lo exigiran.

5. Enlainformacion recibida se sabia que existia la posibilidad de que
aquellas personas que asilo deseen hagan ampliar su casa corriendo
un metro de la pared posterior, en la etapa de construccion; el costo
de esta ampliacion seria adicional al de la cuota inicial y deberia
ser negociada con los constructores en armonia con la cooperativa.
Era légico que, si la cesantia sobrepasa el valor de la cuota inicial,
la parte sobrante podria ser aplicada al pago de la ampliacién o
en caso contrario que este pago adicional se efectuaria antes de la
entrega de la casa. Tal ampliacion deberia ser voluntaria y podria
ser aprovechada por quienes desearan hacerlo, sin perjuicio de los
queno quieran ono estén en posibilidad de darla cantidad adicional
necesaria. Tal ampliacion implica saber el nimero de personas
interesadas en ella, para que se pudiera entrar en conversacion

directa con los constructores.

6. Respecto a la hipoteca global, se considera la conveniencia para
la sociedad de que los fondos invertidos en este proyecto no se
queden durmiendo por el tiempo necesario para que los beneficios
devuelvan el total de los capitales prestados. Sin embargo, no 165
quedd claro si esto implica que para que PROVICOOP obtenga la
refinanciacion del capital invertido, las escrituras de las casas no
se entregan a los cooperados al protocolizarse el negocio, como es

costumbre en esta clase de operaciones.

7. Los interesados estaban de acuerdo en la justicia de mantener
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el fondo rotatorio en tal forma que proporcione un maximo de
beneficio ala sociedad en general sin que, al mismo tiempo, esto dé
lugar a perjuicios para los cooperados, por esta razoén el punto de
los reajustes era de extrema delicadeza pues no estaba claro hasta
el momento ni la forma como se liquidaran ni el tiempo durante el

cual se haran efectivos.

Otra de las dudas que se tenia era que si las areas comunales
proyectadas en este plan serian de la propiedad de los 80 cooperados
o si también serian de hipotéticos miembros de una posterior

cooperativa que pudiese construir casas o edificios en las cercanias.

Por todas estas dudas se firma dicha carta solicitando a PROVICOOP,

producir un documento donde se aclarara todo esto.

Dias después PROVICOOP contestd la solicitud de los interesados

enviando un documento, informando de las etapas para la inscripcién al

programa que eran:

1.

Firmar carta de ratificacion y entregar al solicitante por lo menos

$1.000 pesos de inscripcion.

Se le entregara al solicitante recibo de caja y posteriormente copia

de la consignacién de su aporte.

PROVICOOP estudiara los datos presentados por el solicitante y

determinara si es viable la adjudicacion, en principio.

Amastardar 30 dias después delafirmadel contratodeinscripcion,
el aspirante debera presentar a PROVICOOP la totalidad de los

documentos exigidos para el estudio de la adjudicacion definitiva.
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Estudiados los documentos por PROVICOOP, confirmara su

aceptacion o rechazo al solicitante.

El aspirante tendra que haber aportado en la fecha determinada

por PROVICOOP una suma no inferior a la cuota inicial fijada.

Después de que el aspirante haya completado la cuota inicial,
PROVICOOP le confirmara la aceptacion.

Antes de que el aspirante comience a utilizar la vivienda, debera

firmar el contrato de utilizacion.

Envié ademas un modelo del convenio de inscripcion al programa,

informacion sobre extension de viviendas con su costo y la aclaracion de

los puntos relacionados con la Universidad que decia (Fedecoop, 1971):

1.

4.

Se entregara a la Universidad del Valle 60 cartas de ratificacion de

ingreso al programa.

La Universidad del Valle entregara estas cartas a los interesados
quienes las deberan devolver firmadas a esta misma entidad o
directamente a PROVICOOP, en los casos de aspirantes que no

tengan prestaciones sociales acumuladas en la Universidad.

La Universidad debera enviar a PROVICOOP a mas tardar el
dia 7 de mayo las cartas de ratificaciéon de adjudicacion donde se
compromete a entregar a PROVICOOP las cuotas de inscripcion y

cuotas iniciales de los solicitantes.

Asi mismo PROVICOOP, respetara el cupo de los solicitantes

enviados por la Universidad.
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Después de la fecha en que PROVICOOP reciba de la Universidad
las cartas de ratificacién informara sobre la aceptacién provisional

de los solicitantes que a primera vista retinan las condiciones.

Esta nota de informacién de PROVICOOP a la Universidad dara

derecho alos interesados a firmar el contrato de inscripcién.

La universidad se compromete a efectuar los reembolsos de las
prestacionessociales delosinscritos en cuotas mensualesy durante
6 meses a partir de la fecha en que dé por recibido de PROVICOOP

la informacidn sobre aceptacion de interesados de la Universidad.

Los informantes del contrato de inscripciéon deberan entregar a
PROVICOOP a mas tardar 30 dias después de la fecha de dicho
contrato, los documentos exigidos por PROVICOOP. Una vez
informados los puntos a seguir para ser inscritos al programa de
vivienda, don Jorge Lozada envié una carta aceptando lo que
PROVICOOP senalaba para la formalizacion de la inscripcion.
(Carta enviada de FEDECOOP a los profesores de la Universidad
el 23 de septiembre de 1971).

Unos dias después la Universidad accedié a pagar los anticipos de
cesantias. Lospagosdelascesantiasdebiansergestionadasindividualmente
por los interesados ante la oficina de Relaciones Universitarias en donde
una vez hecha la solicitud seguiria los procesos ordinarios. El Consejo de
Administracion de la Cooperativa de Vivienda "Puente Palma” legalmente
constituida y era parte de ella 20 fideicomisarios, en el momento cuando
se hiciera el sorteo final de las casas, convocara a Asamblea General, dando
por terminada sulabor de fideicomisarios y la Asamblea procederia a elegir

entre sus miembros los diferentes comités.
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LaUniversidad por otrolado accedio a pagarlos anticipos de cesantiasa
la que tenian derecho los adjudicatarios, directamente a PROVICOOP con
el objeto de cubrir la cuota inicial y la cuota de inscripcién correspondiente
en el plazo que se habia convenido con PROVICOOP, que gestionaria
ante el Instituto de Crédito Territorial la autorizacion del pago de estos
anticipos con el fin de que el procedimiento se hiciera mas agil. Las cuotas
iniciales de las casas se fijaron en $21.000, $22.000 y $23.000 pesos a los
que se debia afiadir $1.000 pesos de cuota de inscripcion cooperativa,
logrando que quedaran incluidos en el pago que hizo la Universidad por

concepto de anticipo de cesantias.

Segun el convenio de la A.I.D. con el Gobierno Colombiano, las casas
serian de propiedad de la Cooperativa, hasta cuando los adjudicatarios
hayan canceladoelvalortotaldelahipoteca. Sinembargo,los adjudicatarios
recibirian certificados de aporte por el monto en que vayan amortizando
su deuda. PROVICOOP, considero dos diferentes planes de financiacion,
una con interés comercial que en el momento era de alrededor del 14% y
una cuota mensual fija hasta cuando se haya amortizado el valor con un
reajuste anual que compense el alza en el costo de la vida. Esta segunda
alternativa era obligatoria para los primeros 5 afios, pero podia cambiarse
ala primera después de este tiempo por decision de la Asamblea General.
La cuota mensual a partir del sexto afio seria de $1.439 en el caso de que la
Asamblea decida hacer una cuota fija con financiacion del 14%, pero si la
Asamblea decidia que era mas ventajoso seguir con los reajustes también

se podia hacer.

Las personas que deseaban ampliar sus casas tenian dos alternativas,
la primera consistia en hacer una pestarfia para aumentar el tamafo de las
piezas posteriores del segundo piso en 50 cms. que valdria $3.200 pesos,
el 20% debia ser cancelado en la cuota inicial y el resto seria financiado a

15 afios. La segunda alternativa consistia en mover la pared posterior un
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metro con el cual se agranda tanto el primero como el segundo piso, el costo de
tal ampliacion podria ser hasta de $12.000 pesos, pagado por los beneficiarios
en la cuota inicial; alternativa puesta en consideracion de la Promotora de
Vivienda Cooperativa "PROVICOOP”, y fue aprobada en Bogota el dia 18 de
febrero de 1970.

Las areas comunes que se construyeron en esta primera etapa
eran propiedad de la Cooperativa sin perjuicio de que al aumentar las
construcciones en un futuro también aumente las areas comunes que en
esta forma pertenecen a todos los miembros de la Cooperativa. Asi continué
desarrollandose el proyecto con las construcciones de viviendas, y el dia 10 de
agosto de 1970 se envio carta a la Junta directiva de la Oficina de Planeacion
municipal firmada por el Gerente General del I.C.T. Dr. Luis Alberto Villegas,
el Director Ejecutivo de PROVICOOP José J. Gomez, el Gerente Seccional
de PROVICOOP, Delio Aristizabal, con el fin de apoyar la peticion que habian
hecho los profesores de la Universidad, para que se hicieran unas obras civiles
que mejorarian la calidad de vida de las familias que irfan habitar las casas de la
Cooperativa Puente Palma I. Se anex0 a la carta los diagramas donde estaban

localizados los terrenos que se benefician con estas obras (Espanaetal., 1995).

Con el paso de los meses se empezaron a recibir los folderes con la
documentacion respectiva del personal inscrito al programa Unidad
Residencial Puente Palma,elsupervisordeadjudicacionesverificadocumentos
y devolvia los félderes de personas que les hacia falta algin requisito; cuando
se completaron los requisitos el Comité Asesor aprobaba las adjudicacionesy
procedia a elaborar los contratos de promesa de venta. Una vez aprobados los
contratos por el L.C.T y FEDECOOP, se remiti6 a la Universidad del Valle la

solicitud de pago de cesantias al programa Puente PalmaI.

La Universidad del Valle en los dias de enero de 1971 entrega la

primera cuota de liquidacién de cesantias del personal al Instituto de
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Crédito Territorial, para la cuota inicial de los adjudicatarios de casas
pertenecientes al programa de Vivienda Puente Palma I. Siguieron
solicitudes deinscripcion al programa, aligual que las solicitudes de pago de
cesantias enla Universidad, con base enlos analisis de ladocumentacién se
fueron haciendo las adjudicaciones en orden de recibo. Se fueron pagando
las cuotas iniciales, se recibieron los dineros donados por el gobierno de
los Estados Unidos a través del programa de la A.ILD y FEDECOOP, y se

empezaron a construir las viviendas (Cooperativa Puente Palma I, 1971).

Consolidacion de la Cooperativa Puente Palma I

Para que la Cooperativa Puente Palma I pudiera existir legalmente
era necesario que cumpliera con los requisitos de ley, por lo tanto en las
oficinas de la Cooperativa de Vivienda Programa FEDECOOP Cali Ltda.,
el dia18 de septiembre de 1971 se reunid la Asamblea General de asociados
quienes por unanimidad y dejando constancia en el Acta de Asamblea de
Socios de la Cooperativa FEDECOOP, decidieron: reformar los estatutos
de dicha Cooperativa, cambiando la razén social de la cooperativa
antes denominada FEDECOOP, por Cooperativa de Vivienda Puente
Palma Ltda. sometida a aprobacién de la Superintendencia Nacional de
Cooperativas la reforma de los estatutos y una vez aprobada la reforma de

los estatutos, protocolizar en la Notaria 1 esta resolucién.

La Cooperativa de Vivienda Puente Palma I, comenzd su vida juridica
con la aprobacion de la Superintendencia Nacional de Cooperativas por
medio de la resolucion No. 2435 del 15 de diciembre de 1971. Cuando se
constituye legalmente la Cooperativa Puente Palma I, los miembros que
habian sido inscritos y aceptados en el programa de Vivienda Puente

Palma, serian los nuevos socios de la Cooperativa, por lo tanto se hacia
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necesario elegir los miembros del Consejo de Administracion, entre esos
miembros, paralo cual se convoca a unareunion el dia 3 de febrero de 1972,
en la Decanatura de Estudios de La Universidad del Valle, donde se elige
los miembros del Consejo de Administracion entre los nuevos socios de
la Cooperativa asi: Carlos Corredor como presidente, Jorge Lazada como
Vicepresidente, Lucia A. Vélez 'y Alvaro Alegria, ademas se nombra como
primer Gerente de la Cooperativa al sefior José J. Gomez. Estas personas
podrian actuar como representantes de la Cooperativa, desarrollando
todaslas actividades necesarias para cumplir lo estipulado en los estatutos.
Ademas, continuarian con los tramites de la construccion de la piscina y
los locales entablando conversaciones con las personas responsables de

aprobar estos proyectos (Espana et al., 1995).

A medida que siguen adjudicando las casas a las personas inscritas en
el programa, estas se iban haciendo presentes en las reuniones, donde se
comenzaron a formar los comités de Vigilancia, Deportes y Educacion;
el primer comité de Educacion fue formado por los socios Victor Cruz y
José Arroyave, y el Comité de Vigilancia fue formado por Edgar Bejarano
y Fabio Angel. Cada comité se encargaba de analizar las necesidades de la
comunidad y plantea alternativas de solucion. Se completan las ochenta
personas beneficiarias, y en los primeros dias del mes de febrero de
1972, se entregan las casas a los socios de la Unidad Residencial Puente
Palma. Cuando los socios comienzan a vivir en sus viviendas, los sitios de

reuniones se cambian por una de las viviendas de los socios.

Pasa el tiempo y se construye la sede social de la Cooperativa que
contaba ademas con unas oficinas que pretendian fueran las de la
Cooperativa. Efectivamente desde sus inicios las oficinas de la Cooperativa
Puente Palma fueron en la sede social de la Cooperativa, donde laboraba
una secretaria, juntamente con el Gerente y los miembros del Consejo

de Administracion. La sede social de la Cooperativa se construyo en el
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lote comunal que el Instituto de Crédito Territorial dejo para el conjunto
habitacional. En esta sede se construyé para esparcimiento de los socios
y sus familiares, una piscina semiolimpica, piscina para nifios, camarines
para hombres y damas dotados de sus respectivos lockers, un kiosco con
capacidad para doscientas cincuenta (250) personas, con su respectiva
pista de baile, kioscos familiares alrededor de las piscinas, juegos para
nifios y adultos, zonas verdes; la sede cuenta con cocina completamente
dotada (Espana et al., 1995).

Luego se construyd un edificio donde se tienen oficinas para la
Administracion del conjunto, la biblioteca, espacios para juegos de mesa,
clases de manualidades, ornamentacién, danzas, teatro, conferencias
y seminarios, comedor donde se expiden comidas de diferentes tipos, lo
mismo que una sala para doscientas (200) personas, dotada de beta cine

con pantalla gigante de television.

Ademas, para el lote de propiedad del Municipio, anexo a la Sede
Social se disefid un proyecto para una zona deportiva y recreacional,
proyecto que fue presentado ante las autoridades municipales, recibiendo
concepto favorable de la Oficina de Planeacion Municipal de Cali, para
luego presentarlo al Concejo Municipal y conseguir su aprobacién. Este
proyecto fue aprobado por medio del Acuerdo Municipal No. 39 del 30
de octubre de 1978, por el cual se cede a la Cooperativa de 11.270 metros
cuadrados de terreno en calidad de comodato por 40 afios, y se autorizo
al alcalde de Cali para firmar el contrato con la Cooperativa; basados en
la autorizacion, se construyd la cancha de fuatbol, las canchas de tenis,

voleibol, basquetbol y diferentes sitios para juegos (Espafia et al., 1995).

En la Sede Social, el Comité de Educacién programa una serie de
actividades culturales, entre las que conviene destacar, un nimero de

conciertos de grupos musicales, obras de teatro, cine educativo y recreativo.

173



174

Otras secciones de la Cooperativa incluyen un Fondo de Ahorros y
Préstamo, una seccion de Inversion y Desarrollo, un Comité de Servicios
Generales, el Comité de Educacion y el Consejo de Administracion que
vela por el bienestar de la vida comunitaria (Cooperativa de vivienda
Puente Palma I, 1989). En los afios 1990s la Cooperativa de Vivienda
Puente Palma I comienza la segunda fase de su desarrollo con una
reforma de estatutos que busca convertir la Cooperativa de Vivienda en
una Cooperativa Multiactiva que fomenta el ahorro y crédito buscando el

mejoramiento del nivel de vida de sus asociados.

8.2 Gestor Emprendedor: Edgar Bejarano (1938 - Hoy)

Don Edgar Bejarano fue facilitador vy

fundador de la Cooperativa de Vivienda Puente

Palma I. Nacié el 21 de julio de 1938 en la ciudad

de Cali, realizé sus estudios de primaria en la

escuela publica llamada "Alfonso Loépez” y a los

seis aflos quedo huérfano de padre, lo que lo llevo

a trabajar en busca de ingresos para su familia,

por lo que no pudo estudiar su bachillerato ni una

carrera profesional. Desde muy nifio le gustaba jalonar eventos en busca de
solucion de problemas comunes. Por sus habilidades de liderazgo muchas
personas buscaban que estudiara una carrera que le ayudara a ascender,
pero la idea de Edgar siempre habia sido estudiar lo que le hacia falta, de

alli la iniciativa de cursos de administracién en INCOLDA.

En el afio 1960, ingreso a trabajar a la Universidad del Valle, donde
desempeii6 diferentes cargos entre ellos: jefe de Mantenimiento por un

periodo de 15 afios, luego se desempefié como jefe de Servicios Varios,
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donde su principal interés era la parte social: particip6 en programas de
vivienda para trabajadores, empleados y profesores de la Universidad
del Valle, siendo el impulsor y facilitador de la Cooperativa de Vivienda
Puente Palma I en su construccion. Luego le surgié la idea de fundar la
segunda etapa de Puente Palma; como gestor y facilitador de lo que seriala
Cooperativa Puente Palma I, por invitacion del profesor Alberto Sanchez,
por lo que decidié servir de asesor en todo el proceso de formacion y
gestacion de ésta, y de ahi hacer la gestién para conseguir el dinero de

financiacion, logrando su cometido.

Finalmente ejercio el cargo de Administrador del Restaurante de
la Universidad del Valle (1983-1989), gestionando durante siete afios
continuos, con lo que logré sacarla de la situacion critica en que se
encontraba, reestructurando completamente, paramejorar racionalmente
el servicio a la comunidad universitaria, dejando a su salida recetas
sistematizadas, convirtiéndola en modelo de cafeteria a nivel regional, a tal
punto que lideres estudiantiles de la Universidad de Nacional de Bogotay
de la Universidad Nacional de Palmira lo visitaron para conocer el proceso

de prestacion del servicio en el modelo de administracién de la Cafeteria.

Estando en la Universidad del Valle, su interés y su sueiio era el de
facilitar el servicio social de vivienda a la comunidad de profesores y
trabajadores, bien sea con Puente Palma I y II a nivel institucional, y a
nivel comunitario con los programas vivienda de Cafiaverales y Calipso en
el Municipio de Cali, apoyando la satisfaccion de la necesidad de vivienda

en la comunidad calefia.

En la Universidad del Valle, se puede decir que don Edgar Bejarano
es el precursor de la construccion de cubiculos para profesores, y de otra
infraestructura moderna como auditorios y laboratorios, para el beneficio

de la academia universitaria.
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En el transcurso de su vida ha recibido algunos reconocimientos de las
directivas de la Universidad por su participacion y compromiso en beneficio
del bienestar social hacia los profesores y trabajadores de la Universidad del
Valle, aplicando los principios del cooperativismo en el sector de la vivienda
en la Ciudad de Cali. De un lado, la Resolucion Numero 679 de diciembre 1 de
1986 donde el Consejo Académico recomendd al sefior Rector, Harold José
Rizo, que le otorgue la Orden de Servicios Distinguidos en el Grado de Plata;
fue asi como la medalla de plata y el Diploma de Honor fueron entregados en
ceremonia el 4 de diciembre de 1986 en acto realizado en el Teatro Municipal
de Cali. Por otro lado, el 5 de diciembre de 1989, ya jubilado, el Rector
Harold José Rizo le agradece todo el entusiasmo y la energia que dedico a la
Universidad del Valle durante los afios de su gestion como administrador del

Servicio de Cafeteria, debido a su exitosa gestion.

Como don Edgar siempre lo ha dicho, su método de trabajo fue empirico
aplicando disefio y arquitectura en la construccion de las diferentes obras
que ejecutd, donde su principal interés era el de ayudar a los profesores y
empleados de la Universidad del Valle y de la comunidad en general, a tener
vivienda propia. Se jubild de la Universidad del Valle en diciembre de 1989
y posteriormente se dedico a laborar en disefio y construccion de obras
de manera particular, hasta inicios de los afnos 2000, periodo en el que se

caracterizd por su servicio social para el bienestar de las familias caleas.

Algo importante para €l, tanto en la Universidad del Valle como fuera de
ella, fue procurar mantener un bajo perfil y gestion en los diversos proyectos
de vivienda en que participd para su construccion, por ejemplo, no figurar
en juntas y comités directivos de las cooperativas y organizaciones de
vivienda en las que participo. Por sus conocimientos empiricos lo llamaban
a participar como facilitador en varios proyectos de construccion, tanto
para la consecucion de recursos, como para formar y asesorar grupos

precooperativos de vivienda.

Emprendimientos sociales en la Universidad Del Valle



Tuvo influencia importante en la toma de decisiones parala compra de
los terrenos y posterior construccion del Club Piedralinda, en la direccion
de Raul Castro en Bienestar Profesoral, al reflexionar al respecto sobre
la Casa del Profesor, en cuyo disefio y orientacion se recibid la ayuda del
Dr. Harold Zangen como presidente de la Corporacion para la Recreacion
Popular, quien tenia experiencia y conocimiento en la construccién
de Centros Recreacionales. De esta manera don Edgar facilitaba las
cosas para el beneficio de la comunidad universitaria, sin ningun tipo
de reconocimiento, debido a que su interés siempre fue el servicio a la

comunidad universitaria con principios de cooperativismo.

Por ultimo, con base en los principios del cooperativismo en sus treinta
afios de vida laboral, don Edgar procuraba que su esfuerzo se dirigiera a
reformar las conductas egoistas e individualistas de algunos funcionarios
y profesores para beneficio de la comunidad universitaria en general, en
el mejoramiento de servicios de cafeteria, auditorio, laboratorio, aulas,
cubiculos de profesores, vivienda y en general infraestructura, para

beneficio de los servicios académicos de la Universidad.
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CAPITULO 9.

Fonvalle. Fondo de empleados docentes
de la Universidad Del Valle (1978) ligados
a Canapro

9.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

A finales de los afios 1960s en la Universidad del Valle se iniciaron las
protestas sociales de los estudiantes y profesores, que se extendieron a
temas como larepresion académicay el nivel de exigencia alos estudiantes,
situacion que agudizé la crisis con el nombramiento del Decano para
la Division de Economia y Ciencias Sociales, hecho que fue rechazado
por los estudiantes, quienes se tomaron la rectoria el 15 de febrero 1971;
acontecimientos que llevaron a que la Policia se tomara por primera vez
la Universidad. Lo anterior sumado a la transicion politica del Frente
Nacional, obligé a la renuncia del Rector Alfonso Ocampo Londoiio. Con
el nombramiento de los rectores: Hugo Restrepo Ramirez (1971-1972),
Alberto Leén Betancourt (1972-1974) y Alvaro Escobar Navia (1974-
1979) no se logro estabilizar la situacion financiera de la Universidad,

permaneciendo los bajos salarios y la incertidumbre en su financiacién.
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Para mediados de los afios 1970s algunos profesores de la Universidad
del Valle aprovechando la experiencia de CANAPRO-VALLE en la defensa
de los intereses sociales y econémicos de los profesores, ante la situacién
critica de financiacion que se vivia, un grupo de profesores de la Divisién
de Ingenieria y la Facultad de Medicina, con Fernando Naranjo y Victor
Hugo Pinz6n como lideres, enfrentaron la situacion con responsabilidad y
compromiso, buscando el bienestar social de los profesores, crean en 1978
el Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle FONVALLE,
como respuesta a la situacion de crisis socio-econdmica que se vivia, con
solidaridad y cooperativismo en los servicios de ahorro y crédito. Desde
sus inicios este emprendimiento social tuvo el apoyo de las directivas de la
Universidad... “A las directivas de la Universidad que siempre han apoyado
la gestion del Fondo..., para la integracion de la gran familia FONVALLE”
(Romero, 2003).

FONVALLE nacié como iniciativa de un grupo de docentes en el
afio 1978 y desde el principio se rigié por mantener un compromiso
con el bienestar de sus asociados. Siempre se ha buscado ofrecerles un
servicio de calidad a nuestros asociados y sus beneficiarios, evaluando
constantemente nuestros servicios, generando mejoras en nuestras tasas

de créditos y en los convenios con las diferentes entidades.

Razones de su creacion y proceso historico

Con motivo de la celebracion de los 25 afios de la creacién de
FONVALLE, el profesor Mario Diego Romero Vergara, asociado,
describiod precisa la historia del Fondo, desde sus inicios hasta llegar a la

conmemoracion de sus bodas de plata:
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“Cumplir 25 arios, ya sea de edad en una persona, de matrimonio, de
vivir en algun lugar, de ser funcionario de una empresa o de funcionamiento
de una institucion, son muestras de la madurez, persistencia y capacidad
con que se haya enfrentado cualquiera de las situaciones que implican
responsabilidades con compromisos, validar formas de actuar ante los
demads, y sobre todo ayudar al desarrollo del bienestar comtin, por encima del
individual. Es tiempo que da cuenta de la gestion y el amor por algo que se
construye, convenciendo a quienes los acompariien para obtener un beneficio,
para cosechar frutos después de largas jornadas de cultivar el bienestar
social. Esa es la Historia del colectivo de asociados de FONVALLE, que con
ideales comunes, esfuerzos comunes y beneficios comunes dieron origen a
una institucion que con el tiempo se ha constituido en una empresa asociativa
solidaria fuerte, capaz de responder a las necesidades de crédito y servicios a

los docentes y profesionales de la Universidad del Valle.

La Historia que aquirelatamos, no intenta ser un tratado pormenorizado
de todos los hechos sucedidos al Fondo de Empleados Docentes de la
Universidad del Valle. Sélo intentamos realizar una sistematizacion de los
principales hechosy las circunstancias que hanrodeado 25 afios de existencia
formal de nuestro Fondo, con los altibajos propios de la construccion
colectiva de una empresa para beneficio comun y no individual. Hemos
querido presentar de forma amena y sin cdnones rigidos de la Historia, una
descripcion de la construccion de un Fondo con personas comprometidas con
el sentimiento solidario, con la misticay amor que requiere una organizacion
colectiva solidaria, con personajes que nos han brindado sus apreciaciones
del Fondo, con sus expectativas y deseos de mantener un recurso a futuro,

para siy para sus familias.

Han pasado 25 arios de esfuerzos y de logros importantes reflejados en
los beneficios de un sistema crediticio y de servicios que sentimos que es de

todos, a ello podemos acceder todos en igualdad de condiciones, sentimos
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identidad y respeto por una empresa que es de todos, la cuidamos como la
mds valiosa de las obras que hemos construido en grupo, somos vigilantes de
su buen funcionamientoy le debemos gratitud por habernos tendido la mano
cuando larequerimos. 25 afios de legado solidarioy de equidad que queremos
oftrecer para nuevas generaciones de asociados que nos acomparien, que
no les defraudaremos y que lucharemos por mantener en alto el prestigio,
gestion y excelente funcionamiento de lo que es un Fondo, nuestro Fondo de
Empleados Docentes de la Universidad del Valle, FONVALLE.

Hacemos reconocimientos a los pioneros y fundadores del Fondo, a
quienes creyeron en sus colegas que impulsaron la idea de construir un
futuro y medios para asegurar un bienestar, tener un recurso al cual se
pueda acudir en cualquier momento, remodelar o comprar casa, comprar
automovil, financiar estudios, vacaciones y servicios. A los dirigentes que,
en las gerencias, juntas directivas, comités, empleados, han dado lo mds de st
para esta nuestra construccion colectiva. A las directivas de la Universidad
que siempre han apoyado la gestion del Fondo, e invitamos a quienes no
hacen parte del Fondo a que nos conozcan y se integren a la gran familia
FONVALLE” (Romero, 2003).

Con estas palabras, la fortaleza del Fondo ha permitido superar
adversidades institucionales, propias de la Universidad como la
crisis vivida en 1998, sino también mostrarse sdlida y resistente a las
adversidades padecidas por algunos sectores de la economia solidaria que,
desde entonces y hasta nuestros dias, han puesto a este importante sector
en el foco de atencidon de marcos de regulacion y vigilancia cada vez mas

exigentes y muchas veces inapropiados.

Mas atn, quizas este tipo de sentimientos se acenttia cuando los
beneficios obtenidos, navegan en un mar con vientos que favorecen el

fortalecimiento de un sistema financiero cada vez mas voraz y protegido
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por el Estado. Y para esto, quizas sera importante detenerse un poco en un
escenario contextual mucho mas general en el que precisamente salen a
flote los resultados de un modelo que se resiste a pesar de los embates que
recibe (Fonvalle, 2013).

A pesar de la presion que el sector financiero privado ha ejercido para
introducir reformas a la legislacion, y que de hecho lo ha logrado, regula
la Economia Solidaria para limitar su campo de accion y hacer mas dificil
su funcion, ésta ha permanecido y la sigue cumpliendo velando por la
proteccion de sus asociados frente al acoso del sector financiero. Esto se
ha logrado por la conciencia que tiene el sector del papel que juega en un
contexto econdmico capitalista. Entender este fendmeno y el papel que
juega el sector solidario en este contexto es algo que refleja la resiliencia
de sus acciones, que ni las instituciones solidarias ni sus asociados pueden

olvidar, independiente de las circunstancias.

El sector solidario tiene la capacidad para presentar ofertas atractivas.
No se puede caer en la tentacion de acudir al primer canto de sirena se
ofrece. “Sabemos de asociados de Fonvalle que han caido en esa trampa.
En algunos casos aparecen cobros no explicitados en la oferta del sector
financiero”. Eso es parte de su estrategia. Se debe pensar sobre cudl sera el

panorama si logran golpear seriamente al sector solidario.

La historia de Fonvalle ha sido una respuesta eficaz para respaldar a
sus asociados frente a todos estos retos. Se han podido cometer errores; una
empresa de esta dimension no es ajena ni estd libre de cometerlos. Pero, todos
sus asociados deben estar convencidos que el Fondo ha sido fiel intérprete
de los principios solidarios, y que lucha dia a dia para mejorar y ofrecerles
mejores condiciones. El conocimiento que tiene Fonvalle de las condiciones
reales del medio en el cual opera, nos conduce a la idea de reconocer la

importancia de superar el marco estrecho de nuestra institucion y buscar
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asociarnos con el conjunto de las instituciones de la Economia Solidaria
para enfrentar la arremetida del gran capital y, poder crear las condiciones

para sobrevivir. (Fonvalle, 2013)

Porellolos asociados del Fondo guardan un sentimiento de gratitud con
sus fundadores, por haber tenido una vision futurista y haber sembrado las
bases para construir este suefio colectivo. Ellos, con su ejemplo, indujeron
la decisién de unir esfuerzos, recursos y voluntades para crear un ente que
maximizaray multiplicara lo particular en procura del bienestar colectivo.
Actualmente esta decision parte del analisis de las condiciones de vida
particulares, enfrentadas a realidades que sus fuerzas individuales no
podian superar ni modificar, y, frente a las cuales se venian estrellando. Con
Fonvalle, el espiritu y la organizacion de la Economia Solidaria abrieron
sus puertas y se ofrecio una opcién valida para realizar suefios. Esta es la

alternativa que los fundadores supieron escoger con acierto.

La creacidn y consolidacion de Fonvalle entré a sustituir de manera
significativa los vacios institucionales relacionados con las politicas
de bienestar tanto de los profesores y empleados profesionales de la
Universidad. En susrigideces presupuestales estructuralesy en la ausencia
de voluntades de indole politico, se encuentran las razones basicas que
indujeron a los pioneros a impulsar la creacion de Fonvalle. Conseguir
propositos como adquirir vivienda, vehiculo, financiar un emprendimiento
productivo o actividades de recreacion soélo eran posibles a partir de
esfuerzos individuales que, en ausencia de una alternativa solidaria,
solo podrian ser logrados enfrentando condiciones de negociacion

desventajosas con entidades del sector financiero.

Dentro del espiritu solidario que fortalecié la conciencia de los
fundadores, se decidid, como elemento sustantivo del nuevo ente, crear un

fondo de ahorro, con lo cual se iniciaba el proceso de solucion de problemas
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de sus asociados. De cierta manera, Fonvalle ha girado y se ha fortalecido

de esta decision que ha sido clave en su dia a dia (Fonvalle, 2013).

A la fecha Fonvalle es una organizacion integra y fortalecida, pero
para llegar a este punto ha pasado por transformaciones y ha superado
diferentes dificultades. Fonvalle ha enfrentado tres crisis de las cuales la
que tuvo lugar en la Universidad del Valle, en el afio 1998, fue la que mas
afect6 al Fondo y a sus asociados. En ese afio la Universidad, debido a sus
problemas financieros, suspendio los pagos a sus trabajadores; entre los
meses de junio y diciembre los trabajadores sélo recibieron dos salarios,
en los afios siguientes y hasta el 2001 los pagos fueron discontinuos e

incompletos (Romero, 2003).

Para entonces, con el propdsito de mantener la afiliacion de sus
asociados Fonvalle implementé medidas, entre las cuales se incluia:
el no cobro de intereses por mora a quienes no podian cumplir con
sus obligaciones, tramitar las solicitudes de crédito condicionando el
desembolso a los recaudos que se hicieran, periodo de gracia para el pago
de las obligaciones. A mediados del afio 2003 se logré estabilizar el tema

financiero y por ende las operaciones de Fonvalle se normalizaron.

Para el afio 2010, cultivando el sentido solidario se destinaron 30
millones de pesos para donarle a los afectados de la ola invernal, ademas
de brindar apoyo a fundaciones locales con las donaciones recogidas
entre los asociados. Luego en el aflo 2011 y con el apoyo de las directivas
de la Universidad del Valle se traslado la oficina de Fonvalle del edificio
de Administraciéon Central al edificio CREE, donde actualmente tiene sus

instalaciones.

Posteriormente, en el afio 2013 y de acuerdo a los lineamientos

nacionales se empez6 a hacer la migracion a un nuevo sistema de
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informacion financiera que permitiera que los estados financieros fueras
examinados a nivel mundial; en el 2014 se implementaron estrategias
para el control y la prevencion del lavado de activos y la financiacion del
terrorismo, se implementaron mecanismos al momento de hacer los
analisis para el otorgamiento de créditos y ademas se implementd la figura

de empleado de cumplimiento como lo establece la ley (Romero, 2003).

En los tltimos afios para la organizacion han sido de transformacién,
con cambios impulsados desde el area administrativa y avalados por la
junta directiva; con crecimiento en cuanto al personal administrativo,
restructuracion de la planta fisica, cambios en la plataforma tecnolégica
e implementacion de nuevas herramientas de apoyo financiero han hecho
parte de dicha transformacion. En la actualidad se puede decir que en sus
cuatro décadas de existencia se ha aportado para mejorar la calidad de vida,
no solo de nuestros asociados, sino de la comunidad, cultivando principios

de ayuda mutua, cooperacion y solidaridad (Romero, 2003).

9.2 Gestor Emprendedor
Fernando Naranjo Velarde (1940 - Hoy)

Ingeniero Quimico. Nacié en Cartago,
Valle del Cauca, el 9 de agosto de 1940. Casado
y con tres hijos, situacién en la cual resalta el
sentido de familia y que aplica en las diversas
situaciones de la vida. don Fernando realizé
sus estudios universitarios de pregrado en
la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Colombia en Bogot4, obteniendo el

titulo de Ingeniero Quimico en 1967. Sus estudios de posgrado los realizo
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en la Facultad de Ingenieria de la Universidad del Valle, con el titulo de

Especialista en Sistemas, en 1979.

Ademas, realizé otros estudios en INCOLDA Cali en Administracion
de Sistemas de Produccion, Juegos de Gerencia, y Relaciones Humanas.
En la Universidad del Valle, realizé estudios de Cromatografia de Gases
(1978), Taller de Mejoramiento Docente (1979), Taller de Ayudas
Pedagdgicas (1979), Taller de Medios Audiovisuales (1979), Actividad de
Agua en Alimentos (1992). Realizé cursos y seminarios en la Asociacion
Nacional de Fondos de Empleados (ANALFE), Seguros La Equidad -
Fundequidad, y en la Universidad del Litoral en Santa Fe Argentina el

curso de Entrenamiento en Investigacion en Catalisis (1989).

La experiencia laboral de don Fernando ha estado vinculada a la
Universidad del Valle, desempenando el cargo de Gerente encargado en
el Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle FONVALLE
entrelos afios 2000y 2001; de Profesor Asociado en Facultad de Ingenieria,
Departamento de Procesos Quimicos y Bioldgicos, entre los afios 1998-
2000. En Cooperativa de Vivienda Los Fundadores — Coofundadores Cali,
donde fue miembro Ad Honorem de la Junta de Vigilancia en 1995y 2000,
y Miembro principal Ad Honorem del Consejo de Administracion desde
Marzo de 2003 hasta Marzo de 2007. En el Fondo de Empleados Docentes
de la Universidad del Valle como miembro Ad Honorem del Comité de
Crédito desde 1984 hasta la fecha; Presidente de la Junta Directiva desde
1999 hasta el 18 de Enero de 2001 y como Gerente Suplente Ad Honorem
durante los aflos de 1994, 1999 y 2000.

Como profesor asociado de la Facultad de Ingenieria, Departamento
de Procesos Quimicos y Biologicos desde diciembre de 1976 hasta
el 30 de diciembre de 1997; con cargos como: Jefe de Laboratorio de

Operaciones y Procesos, Coordinador de Seccion de Procesos Quimicos,
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Jefe de Departamento de Procesos Quimicos y Bioldgicos, Vicedecano
Académico de la Facultad de Ingenieria, Director de Programa Académico

de Ingenieria Quimica.

Don Fernando fue gerente y socio de la Empresa Ingenieros de Disefio
y Asesoria — Indiase Cali, desde 1980 hasta 1995, e Ingeniero de Proyectos
desde 1982 hasta 1988. Ingeniero Quimico de la Compafia Colombiana de
Maderas Compensadas S.A. Cali—-Colombia, desde 1969 hasta 1975. Fue
profesor asistente en el Departamento de Ingenieria Quimica, Facultad
de Ingenieria e Instituto de Ensayos e Investigacion de la Universidad
Nacional en Bogota en 1975-1976.

Ha recibido diversas distinciones en la Universidad del Valle como: el
Mejor Educador de 1992 de Ingenieria Quimica; reconocimiento por el
“valioso aporte a la formacion de Ingenieros Quimicos en la Universidad
del Valle” en 2000 por el Centro de Estudios de Ingenieria Quimica.
Fue miembro de Asociaciones como el Centro de Estudios de Ingenieria
Quimica - CESIQ, Universidad del Valle - Cali, la Sociedad Colombiana

de Ingenieria Quimica, Capitulo del Valle.

Como profesional realizd diversos trabajos en empresas, asi como
diversas publicaciones. Ya como emprendedor gestor del Fondo de
Empleados Docentes de la Universidad del Valle, don Fernando se
caracterizé por su participacion y compromiso, tanto con los deberes como
profesor de la Universidad del Valle en la academia y diferentes proyectos,
como sus responsabilidades de gestor fundador de FONVALLE, donde
ha desempefado los cargos de gerente y presidente de la Junta Directiva,
caracterizandose por su espiritu conciliador y cooperativo. Desde la
perspectiva de su gestion en FONVALLE, se caracterizé por su sentido
solidario y pragmatico, desde la cual tomo decisiones conjuntas para su

consolidacién.
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CAPITULO 10.

Fundacion Valle del Lili (1982)

10.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

Algunos antecedentes

Enladécadadelosanos1960s,laFacultadde Medicinadela Universidad
del Valle se beneficiaba directamente del convenio que habian suscrito la
Universidad del Valle con las fundaciones norteamericanas Ford, Kellogs
y Rockefeller, que tenia el privilegio de facilitar el estudio de posgrado de
los estudiantes de la Facultad de Medicina, situacion que fue aprovechada
por algunos profesionales de la medicina. Adicionalmente en la Facultad
de Medicina se venia organizando la Asociacién de Profesionales Médicos
del Valle ASPROMEDICA, liderada por el Dr. Victor Hugo Pinzoén, en
conjunto con las directivas de la Facultad de Medicina, impulso en sus
asociados por lo general profesores graduados en Medicina y Cirugia de la
Facultad, el estudio de posgrados en Universidades Norteamericanas, para
que fueran a especializarse y doctorarse, para traer nuevo conocimiento

en el area de la Medicina.
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Para 1968 el Dr. Martin Bertrand Wartenberg Villegas, se habia
graduado en Medicinay Cirugia en la Universidad del Valle, y es de los que
aprovechan la oportunidad de doctorarse con el apoyo de las fundaciones
en las universidades americanas. Para ello estudia Internado en Medicina
Interna, Residencia en Medicina Interna, y Fellowship en Cardiologia en
Cardiology Section, areas que tratan sobre la cardiologia como campo de

la medicina.

En su vida profesional don Martin ocupd diversos cargos: de
Instructor in Medicine de la Tulane University, School of Medicine, New
Orleans, Louisiana entre 1972-976; Profesor Auxiliar de la Facultad
de Salud, Universidad del Valle, Cali - Colombia, entre 1976-1993.
Adicionalmente ha desempeifiado cargos administrativos como director
Unidad de Cuidados Intensivos del Hospital Universitario del Valle, entre
1977-1980. Asi mismo aprendid de las actividades de las Universidades
Norteamericanas que tenian fundaciones y sus caracteristicas de manejo

en lo que a donaciones se refiere.

Transcurrian los inicios de los afios 1980s y la Ciudad de Cali carecia
de unos servicios de salud de calidad y con la atencién humana que dieran
confiabilidad en la prestacion de los servicios, con personal capacitado y
con la tecnologia de punta en los diversos servicios especializados en salud
y la practica de la medicina. Don Martin y su equipo de gestores vieron la
oportunidad de prestar servicios de salud con calidad, personal capacitado
y tecnologia de punta. Para ello aplica la herramienta del Benchmarking
que consiste en investigar cudles son las organizaciones referentes
competitivas a nivel mundial en la prestacion de servicios de salud. Estaba
convencido de la factibilidad de conseguir donaciones del sector privado y
publiconacional e internacional, para gestionar la consecucion de recursos
y tecnologia de punta como referente competitivo en el ambito mundial

para prestar servicios de salud de alta complejidad en la Ciudad de Cali.
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Mediante la donacion de un lote ubicado en la zona Valle del Lilj,
ubicado al sur de Cali, se da inicio a lo que hoy es la FUNDACION VALLE
DEL LILI, una organizacién prestadora de servicios de salud, que con
la estrategia de don Martin, ha progresado mucho a tal punto que hoy
en dia se mantiene en el Top 4 del Ranking de Hospitales y Clinicas en

Latinoamérica de la Revista América Economia en los dos ultimos anos.

La creacion de la Fundacion

La descripcion detallada de la historia de 1a Fundacién Valle del Lili se
encuentra en el sitio Web de la Fundacién. La Fundacion Valle del Lili es
una entidad privada, sin animo de lucro, oficialmente constituida el 25 de
noviembre de 1982, derivando su capital de donaciones del sector privado
colombiano. A continuacion, una descripcion cronolédgica de la creacién
y los principales hechos sociales que han caracterizado su evolucion
(Fundacion Valle del Lili, 2019).

La iniciativa nace del médico cardiélogo Martin Bertram Wartenberg
Villegas, quien era profesor de la Facultad de Salud de la Universidad del
Valle, quien identificé la oportunidad de solucionar problemas sociales
como la salud, e ir mas all4 de la mera prestacion de servicios. Construir en
la ciudad de Cali, una institucion de alta complejidad como respuesta a una
necesidad de soluciones médicas en la region. En esta fecha se socializa
estaidea a un grupo de empresarios vallecaucanos quienes demuestran su

interés en este proyecto y se inicia la materializacion.

Posteriormente se firma el acta de constitucion de fundadores el
20 de octubre de 1982 donde se eligié a la primera Junta Directiva de
la Fundacién Valle del Lili. El 3 de marzo de 1986, se abrio la Clinica de
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servicios especializados en el barrio Centenario de la Ciudad de Cali. En
una propiedad cedida en calidad de préstamo parainiciar con la prestacion
de servicios ambulatorios sin perder nunca la vision en la alta complejidad.
En esta época se seleccionan los primeros médicos especialistas,
enfermeras calificadas, tecnologia diagndstica, y es nombrado director
general el Doctor Vicente Borrero, quien con su liderazgo en la region
consigue el terreno del Valle del Lili con donaciones del empresario
Vallecaucano, e inicia el desarrollo de la construcciéon completa con la
visién siempre presente. En estas instalaciones actualmente se prestan
servicios médicos de primer y segundo nivel, asi como de promocion y
prevencion (Fundacion Valle del Lili, 2019).

Se inicia la construccion de la actual planta fisica en 1990. En un
terreno donado por el grupo empresarial Vallecaucano en el terreno del
Valle del Lili con toda la infraestructura y tecnologia de vanguardia para

esa época.

El 7 de julio de 1994 se realizé la inauguracion oficial de la sede
actual. Con la participacion de representantes del Gobierno nacional,
benefactores, personal médico y administrativo de la clinica, entre otros y
un importante despliegue en los medios de comunicacién. Desde esa fecha
hasta la actualidad se han prestado servicios de forma interrumpida con
los maximos estandares de calidad que han posicionado a la Fundacion
Valle del Lili como una de las instituciones médicas mas relevantes de

América Latina.
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Figura1l.

Instalaciones actuales de la Fundacién Valle del Lili

Nota: La fundacion Valle del Lili es una institucion con servicios de salud

posicionados a nivel internacional

La fundacién Valle del Lili, hoy en dia es una Institucién sin &nimo
de lucro prestadora de servicios de salud, habilitada en Colombia, con
40 afios de historia. Cuenta con una amplia trayectoria y excelente
reconocimiento nacional e internacional, siempre a la vanguardia en
investigacion, educacion y prestacion en materia de salud y ciencia. En
la actualidad atiende pacientes de todas las regiones del pais y diferentes
ciudades del mundo gracias a su equipo médico de especialistas, a las
nuevas tecnologias incorporadas y a un muy calificado personal asistencial
y administrativo en la permanente busqueda de la excelencia (Fundacion
Valle del Lili, 2019).

La Fundacion Valle del Lili ha orientado la prestacion de sus servicios

de salud hacia la alta y mediana complejidad, y para eso cuenta con
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personal altamente especializado, tecnologia de punta e infraestructura
hospitalaria que permite ofrecer atencién integral y segura, generando

valor a todos los grupos de interés.

La idea de crear la Fundacion Valle del Lili se origina a finales de los
afos setenta y comienzo de los ochenta, no existia en la ciudad de Cali un
lugar donde poder brindar a los pacientes los servicios de medicina de alta
complejidad, donde desarrollar y practicar las nuevas tecnologias médicas,
por lo cual los especialistas se veian forzados a remitir sus pacientes a
otras ciudades o paises, condicion no aceptable para una ciudad que habia
tenido una importante trayectoria médica y causa de inconformidad en
sus habitantes. Inicialmente este tipo de servicios se implementaron en el

H.UYV, pero no fue posible desarrollar una unidad privada dentro de este.

La Fundacion Valle del Lili

Hacia mediados de los afios setenta, la ciudad de Cali carecia de
servicios de medicina de alta complejidad para los pacientes, desarrollar
y practicar las nuevas tecnologias médicas, situacion que llevaba a los
especialistas a remitir sus pacientes a otras ciudades de Colombia o a

paises con buen adelanto de servicios médicos en el exterior.

Los inicios de la Fundacion Valle del Lili comenzaron a funcionar
en la sede Centenario en marzo 3 de 1986, con los servicios de pruebas
de esfuerzo y laboratorio clinico. Posteriormente, se empezo a realizar
consulta de cardiologia por los doctores: Martin Wartenberg, Jorge
Araujo G., Jorge Velazquez Norefa y Pastor Olaya Rojas; e iniciaron
especializacion en cardiologia los doctores Jairo Sanchez Blanco y Hugo

Martinez Villamaria. Desde finales de 1986, se inici6 la apertura gradual
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de las unidades de Nefrologia y dialisis, imagenes diagnosticas, oncologia,
ortopedia, litotricia y medicina nuclear. En agosto de 1993 se realizo
el traslado a donde actualmente se encuentra ubicada la Institucién
(Fundacién Valle del Lili, 2019).

La sede actual se logro6 a través de una organizacion llamada PIFE,
perteneciente a la Fundacion Rockefeller y a la Agencia Internacional
para el Desarrollo de los Estados Unidos, que vincula profesionales
norteamericanos jubilados, interesados en realizar obras de apoyo a paises

en desarrollo; se consiguio la ayuda de un reconocido arquitecto.

10.2 Gestor Emprendedor
Dr. Martin Bertram Wartenberg Villegas (1944 — Hoy)

Médico cirujano y Doctor en Medicina

Internay Cardiologia. Naci6 en Cali, el 14 de abril

de 1944; actualmente esta casado con Virginia

Correa, union de la cual existen tres hijos que

son larazén de ser de su vida. Tiene nacionalidad
colombo-alemana,quelehaservidoparaexplorar

los adelantos médicos en Alemania, tomandose

como un referente tanto en su profesion como

en el desarrollo de estrategias corporativas en la fundacion Valle del Lili,
como lo es el Benchmarking o referente competitivo, del cual le ha dado

excelentes resultados (Wartenberg, 2019).

Sus estudios secundarios los realizé en el Colegio San Ignacio de
Loyola en Medellin, finalizados en 1961. Poco a poco va adquiriendo cierto

gusto por la medicina, que influye en sus estudios universitarios en la
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Universidad del Valle en Cali, graduandose en Medicina y Cirugia en 1968.
Adicionalmente realizo: Internado Rotatorio en el Hospital Universitario
del Valle, entre los afios 1968-1969; Medicatura Rural en la Secretaria de
Salud Publica del Municipio de Cali, Veredas de Pance, Pichindé, Felidia, La
Elvira, en el Centro de Salud Luis H. Garcés en Cali — Colombia entre 1969-
1970; Internado en Medicina Interna en Princeton Hospital, Princeton,
New Jersey, U.S.A. Entre 1970-1971; Residencia en Medicina Interna
en Charity Hospital, Department of Medicine, de la Tulane University
School of Medicine, New Orleans, La. S.A. entre 1971-1974; Fellowship en
Cardiologia en Cardiology Section, Department of Medicine, de la Tulane
University School of Medicine, New Orleans, 1974-1976.

En su vida profesional don Martin ha ocupado diversos cargos: de
Instructor in Medicine de la Tulane University, School of Medicine, New
Orleans, La. S.A. entre 1972-976; Profesor Auxiliar de la Facultad de Salud,
Universidad del Valle, Cali — Colombia, entre 1976-1993. Adicionalmente
ha desempefiado cargos administrativos como Director Unidad de
Cuidados Intensivos del Hospital Universitario del Valle, entre 1977-1980;
Secretario Ejecutivo del X Congreso Colombiano de Cardiologia de la
Sociedad Colombiana de Cardiologia, Octubre 1983 en Cali - Colombia;
Editor Asociado de la Revista Colombiana de Cardiologia entre 1984-
2010; Director Ejecutivo de la Fundacion Valle del Lili en Cali — Colombia
entre 1982-1985; Director Médico de la Fundacion Valle del Lili entre
1985-2012; Gestor y Fundador Fundacién Valle del Lili, Cali - Colombia
en 1982; Miembro Junta Directiva de la Fundacién Valle del Lili entre
1982-2014; Miembro Consejo Superior de la Fundacion Valle del Lili entre
2014 - Presente.

Igualmenteharecibido certificacion de estudios en Educational Council
Jor Foreign Medical Graduates (ECFMG), septiembre de 1969, Cert.
No. 119-0917; Licencia - Secretaria de Salud Publica del Departamento
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del Valle, con Registro 6147, 1976; Diplomado por el American Board of
Internal Medicine, en junio de 1975, Cert. No. 49323; y Diplomado por
el American Board of Internal Medicine, Subspeciality of Cardiovascular
Diseases, noviembre 1985, Cert. No. 49323.

Lo anterior se evidencia con la membresia de don Martin a sociedades
cientificas como miembro de: The Musser, Burch Society, 1977; de la
Sociedad Colombiana de Medicina Interna, 1977; del American College of
Cardiology, 1986; de la Sociedad Colombiana de Cardiologia, 1980; de la
New York Academy of Sciences, 1984.

Ademas, se le observa una gran disciplina como cientifico, autor
de diversas publicaciones. Por ultimo, don Martin ha recibido diversas
distinciones como la Orden de “La Independencia de Santiago de Cali”,
Cruz de Caballero, Concejo Municipal de Santiago de Cali, junio, 2012;
la Orden del Congreso de Colombia, Grado de Caballero, Senado de la
Republica de Colombia, Junio, 2012; la Medalla “Ciudades Confederadas
del Valle del Cauca”, Cruz de Gran Oficial, Gobernacion del Valle del Cauca,
Noviembre, 2012; la Orden Sebastian de Belalcazar, Cruz de Caballero,
Alcaldia de Santiago de Cali, Noviembre, 2012.

Como gestor emprendedor de la Fundacion Valle del Lili, don Martin
se siente orgulloso de lo que ha construido en los tltimos 40 afios. Ha sido
uno de sus fundadores y miembro de Junta Directiva durante muchos aiios,
donde ha aportado la experiencia pragmatica por medio de su estrategia
del Benchmarking, sin dejar de lado el espiritu del cooperativismo para
gestionar conjuntamente el crecimiento que la Fundacion ha tenido en los
ultimos afios, entre ellos el campus actual considerado uno de los mejores
de Latinoamérica. Su participacion, compromiso y sentido del deber,
lo resaltan diversos compaiieros de la Junta Directiva, donde su gestion

ha sido trascendental para el crecimiento de la Fundacion, a tal punto
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que se ha mantenido en el Ranking del Top 4 de Hospitales y Clinicas en
Latinoamérica de la Revista América Economia en los dos ultimos afios.
Valora la toma de decisiones en Junta Directiva como cuerpo decisorio,

considerandola trascendental en el progreso de la Fundacion.
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CAPITULO 1.

Cooperativa de Vivienda
Puente Palma Il (1982)

11.1 Creacidn y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

En 1981 Edgar Sanchez, profesor de la Universidad del Valle, llego
como asociado de la Cooperativa Puente Palma I, después de adquirir la
vivienda a otro socio que se salié del programa. En la Cooperativa conocid
al asociado Edgar Bejarano, a quién invit6 a trabajar para una segunda
etapa del programa Puente Palma porque conocia que muchos profesores
de la Universidad eran destechados y ademas sabia que habia tierras para
suplir esta necesidad, en razon a que el 30 de junio de 1981 el Instituto
de Crédito Territorial abrid la licitacién publica No. 037/81, ordenada
segun resolucion No. 1187 de 1981, con el objeto de construir noventa (90)
soluciones de vivienda multifamiliares y obras urbanisticas, parala cual se

presto la Urbanizacion Puente Palma I1.
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Fue asi como conjuntamente comenzaron a trabajar por la segunda etapa
enjunio de 1980. Se hizo la primera promocion del programa con una encuesta
entre el personal de la Universidad interesado en el proyecto Puente Palma
encontrando respuesta en 193 empleados y 160 profesores que no tenian
vivienda. Al hacerse una primera seleccion, en el mismo aflo, se disminuyo el
numero de aspirantes a 115 profesores y 95 empleados. A finales de 1981 se
efectudunaactualizaciondelalistadeaspirantes, reduciéndose a92 profesores
y 85 empleados, posteriormente se hizo una reunién con los profesores de
la Universidad, interesados en este proyecto, se solicitaron cinco mil pesos
por miembro para iniciar las conversaciones con los miembros del Instituto
de Crédito Territorial con el objetivo de lograr la financiacién de la segunda
etapa del programa de Vivienda Cooperativo Puente Palma, consistente en
195 apartamentos; a raiz de estas conversaciones con el Instituto se logré que

otorgaran $18'000’000 millones de pesos para comenzar el proyecto.

Como se hacia necesario mas dinero para realizar la construccién, un
grupo de profesores visitd a la directora del I.C.T. en Bogota Maria Eugenia
Rojas de Moreno, quien autorizé que se trasladaran $40 millones de pesos al
Instituto de Crédito Territorial de Cali y se comenzara la construccion de la

Cooperativa de Vivienda Puente Palma I (Bejarano, 2019).

En1981 se conformé un comité Pro-segunda Etapa en 1981, integrado
por profesores y empleados de la Universidad del Valle entre ellos:
Edgar Sanchez, Luis Carlos Colonia, Fortunato Carvajal, Jaime Millan,
Alberto Bohdrquez, Fernando Castro, Pablo Stouvenel, Jaime Restrepo,
Henry Trivifio, Fernando Galvis, Gloria Pérez, Edgar Bejarano y Alberto
Sanchez, que adelant6 gestiones ante las directivas de la Universidad
para que apoyaran el proyecto. En ese entonces estaba encargado de
la Rectoria de la Universidad del Valle el Dr. Antonio Barberena quién
no dudéd en apoyar el proyecto pues obedecia a una necesidad y a una

peticion formal de los profesores.
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A comienzos de 1980 el Consejo Directivo de Univalle habia
conformado un Comité Técnico de Vivienda con participacion
de Decanos, Profesores y Empleados, el cual acoge el Programa
Cooperativo Puente Palma II como el mas viable e inmediato, a este
comitéseleadicionaposteriormenteunrepresentante delosempleados.
El comité estaba integrado por Alvaro Alegria y Orlando Marquez en
representacion del Consejo Directivo y Edgar Bejarano como asesor.
Este comité trabajé juntamente con el Comité de Bienestar Profesoral

(Cooperativa de vivienda Puente Palma II, 1982).

En la Universidad del Valle existia el Comité de Vivienda, pero en ese
momento estabafrenado porque varios delos miembrosyatenianvivienda, por
lo que en el afio 1981 la negociacion del pliego de peticiones de los profesores
solicité en uno de los puntos que la Universidad propiciara e hiciera un apoyo
en términos de vivienda a profesores y empleados de la Universidad creando

un plan, un fondo o un programa de vivienda para la Universidad.

Finalmente, como resultado de las negociaciones de la Universidad
con las Asociaciones Profesorales, en abril de 1981 se decide reestructurar
el Comité de Vivienda con el ingreso de representantes de la Asociaciones
Profesorales donde hubiese sangre nueva, nuevos impetus para darle vida
a este comité. El Comité quedé conformado por Alvaro Alegria, Orlando
Marquez y Edgar Bejarano como representantes del Consejo Directivo;
Rodrigo Hernandez por la Asociacién de Empleados; Alvaro Zapatay Luis
Carlos Arboleda por ASPU; Roberto Behar y Mario Yepes por ORGAPRO
y Fabio Carmona por ASPROSALUD. Participé como asesor el profesor
Jacques Aprile.

Serevitaliza de esta manera el Comité y después de evaluar las distintas
opciones de programas de vivienda para la Universidad, entre ellas los

lotes de la Universidad: el lote contiguo al Hospital Psiquiatrico y el lote
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de la avenida Guadalupe, se toma la decision de dirigir todos los esfuerzos
al Programa Cooperativo Puente Palma II, teniendo en cuenta el trabajo
desarrollado hasta el momento y las perspectivas que mostraba (Behar, 2019).
En el afio de 1981 se adelantan todo tipo de gestiones ante el I.C.T. con el fin
de que financie la construccién de los primeros 90 apartamentos, sobre los
cuales el comité propuso mejoras en los disefios y formas de acabados. La
construccion se inicid en diciembre de 1981y concluyd en diciembre de 1983;
el contrato fue adjudicado a Octavio Giraldo, firma constructora de Armenia,
que, subcontrato con la firma Becerra-Restrepo Arquitectos de la ciudad de
Cali.

A raiz del éxito rotundo que tuvo el desarrollo del programa de vivienda
Puente Palma [, al constituirse como Cooperativa para recibir el apoyo de la
Universidad,del Instituto de Crédito Territorial ydelosmismos adjudicatarios,
al tenerse un grupo que debia trabajar para una mejor convivencia social, se
decidi6 seguir el mismo modelo y formar una cooperativa. El 22 de enero
de 1982 se realiza una Asamblea de aspirantes al programa conformando
un Grupo Precooperativo de 27 personas, que se encargaria de colaborar
con el Comité de Vivienda y de realizar el curso de Educacion Cooperativa
para elaborar el proyecto de estatutos de la Cooperativa; es asi que el 25 de
marzo de 1982 se realizd la Asamblea de constitucion de la COOPERATIVA
DE VIVIENDA PUENTE PALMA 11, en la cual se aprobaron los Estatutos
y se eligio el Consejo de Administracion Provisional; este Consejo estuvo
conformado por: Gerente: Alvaro Zapata D., suplente: Roberto Behar G
Auditor: Alvaro Ramirez, suplente: Mario Yepes; Tesorero: Leonel Leal,

Suplente: Rubén Dario Echeverry (Espana et al., 1995).

El Consejo de Administracion tuvo como tarea fundamental adelantar los
tramites necesarios para la legalizacion de la Cooperativa. En los Estatutos
aprobados, se define la Cooperativa como una cooperativa de responsabilidad
limitada denominada CONJUNTO RESIDENCIAL COOPERATIVA
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PUENTE PALMA II ETAPA LTDA., cuyo objeto social seria procurar
suministrar alos afiliados y a sus grupos familiares, vivienda y mejoramientos
comunales en las mejores condiciones posibles para el desenvolvimiento de
la vida familiar y social del conjunto, con caracteristicas de hipoteca global y
especializada de vivienda. El domicilio de la cooperativa erala ciudad de Cali,
enlasinstalaciones dela Universidad del Valle; ademas los estatutos fomentan

la convivencia social y el ahorro.

Por resolucion 2201 del 26 de octubre de 1982, el Departamento
Administrativo Nacional de Cooperativas DANCOOP, reconoce la personeria
juridica de la Cooperativa, la cual es protocolizada junto con el Acta de
Constitucion y los Estatutos, segun Escritura publica No. 6930 del 24 de
noviembre de 1982, otorgada en la Notaria Segunda de Cali (Espana et al.,
1995).

A pesar de la evidente influencia del Comité de Vivienda de la Universidad
del Valle en la gestacion del Programa, fueron muchos los obstaculos que hubo
de sortear para lograr oficializar los ofrecimientos hechos, en el sentido de
adjudicar a profesores y empleados de la Universidad el 90% de las soluciones
de vivienda del programa, pues algunos miembros de la Junta Directiva
del I.CT. rechazaban la idea de que el proyecto se otorgara totalmente a la
Universidad del Valle. E111 de diciembre de 1982, se cité a Asamblea General
de los adjudicatarios donde se rechazod el desconocimiento que pretendia
hacer la Junta Directiva del I.CT. de las actividades desarrolladas por el
Comité de Vivienda de la Universidad del Valle desde hacia ya cuatro afios y
de los derechos adquiridos sobre el 90% de las soluciones como fruto de esas

labores, que se habian reconocido.

Ademas, se neg6 la posibilidad de que la hipoteca fuera global, accién que
los profesores lideres del proyecto manejaron de tal forma que los demas

adjudicatarios no se dieron cuenta de esto y por ende apoyaron todo el proceso
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solidariamente hasta cuando estuvieron listas las viviendas.

Por otro lado se hizo necesario: infinidad de entrevistas con las directivas
regionales y nacionales del I.C.T,; contar con el apoyo de los rectores de la
Universidad que desde 1979 respaldaron el programa; cabe mencionar a
Antonio Barberena, Carlos Trujillo, Jaime Lopez, y muy especialmente
Rodrigo Guerrero, el apoyo del Consejo Superior, de las Asociaciones
de Profesores y Empleados, y la siempre decidida y firme posicion de los
profesores y empleados de la Universidad, aspirantes al programa, de
defender el derecho adquirido, a través del trabajo en torno al programa, de ser
adjudicatarios de una vivienda que permita resolver el gran problema social
de la carencia de techo propio, se logré que la Junta Directiva Nacional del
I.C.T. mediante Acta No. 001 de enero 15 de 1983, aprobara la adjudicacion del
90% de las soluciones de vivienda del Programa Puente Palma II a profesores
y empleados de la Universidad del Valle y autorizara la firma del Convenio
I.C.T.-Univalle, para el desarrollo del mismo a través de la Cooperativa Puente
Palma II Etapa, que para efecto, habia sido constituida por los aspirantes al

Programa (Espafia et al., 1995).

Desarrollo de la Cooperativa Puente Palma I1

Dos hechos claves en la historia de la Cooperativa de Vivienda Puente
Palma II son la aprobacion por la Junta Directiva Nacional del 1.C.T. de
la adjudicacion del 90 por ciento (81 apartamentos) de las soluciones de
vivienda de la Urbanizacion Puente Palma II, para profesores y empleados de
la Universidad del Valle, y el reconocimiento de la Personeria Juridica de la
Cooperativa por el DANCOOP en el afio de 1983, le correspondio al Consejo
de Administracion realizar una serie de actividades tendientes al desarrollo de

la Cooperativa.
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El 25 de marzo de 1983 la Oficina de Planeacion Municipal otorgé la
Licenciade Construccion No. 04115 correspondiente ala Urbanizacion Puente
Palma II, en ella establecio la nomenclatura de los apartamentos por bloque
y nimero de apartamento. Con esta licencia de construccion se procedié a
solicitar alas Empresas Municipales la instalacién de los contadores de aguay
energia. Mediante Resoluciones de la Gerencia Regional del I.CT. con fechas
de agosto 18,19 y 22 de 1983, se ratificaron las adjudicaciones a profesores y
empleados de la Universidad del Valle, que fueron presentados por el Comité
de vivienda y la Cooperativa, que llenaron todos los requisitos exigidos por
el Manual de Adjudicaciones del I.C.T. La seleccién de 81 adjudicatarios y
tramite de documentos fue adelantada por el Consejo de Administracion y el
Comité de Vivienda (Espafia et al., 1995).

La asignacion de apartamentos hecha por la Cooperativa en mayo de
1983 fue ratificada por la Gerencia del I.CT. Esta asignacion se mantuvo,
presentandose algunos cambios que mejoraron la ubicacion de los socios
de la Cooperativa y de la mayoria de los adjudicatarios empleados del I.C.T.
La decision inicial de la Division de Créditos del I.C.T.- Nacional, en que
el saldo de la deuda hipotecaria deberia subrogarse en una corporacion de
ahorro y vivienda, mediante el sistema UPAC, fue discutida y negociada con
las directivas regionales y nacionales del [.C.T. La Junta Directiva Nacional
aprobd las siguientes condiciones: Financiacion tradicional I.CT., hipoteca
individual, constitucion de patrimonio de familia, intereses del 26% anual,

incremento 15% y plazo a 15 afios.

El valor de la cuota inicial fue cubierto con los anticipos de cesantias
acumuladas a diciembre 31 de 1983, que la Universidad del Valle se
comprometio a liquidar y a pagar oportunamente; cuando el valor de la
cesantia excede la cuota inicial el resto seria utilizado para la construccién de

los acabados minimos.
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Mediante el Acta firmada el 10 de enero de 1984, el I.C.T. hizo entrega
a la Cooperativa de Vivienda de 81 apartamentos y autorizo la realizacion
de obras de acabados. La Cooperativa asumié el control del Conjunto
Residencial y suministro la vigilancia de este. Por escritura # 870 del 6 de
junio de 1984, protocolizada en la Notaria Sexta del Circulo de Cali, se elevo
a Escritura Publica el Reglamento de propiedad horizontal, reglamento que
fue registrado en la oficina de Instrumentos publicos, con el cual la Oficina de
Adjudicaciones del I.C.T. procedi6 a elaborar las escrituras individuales que
tuvieron un costo de treinta mil pesos ($30.000) y como requisito para ser

firmados la paz y salvo nacional de los dos conyuges (Esparia et al., 1995).

Apartirdel mesde septiembre de 1984 se inicid el proceso de Escrituracion
Individual y liquidacién de créditos del saldo de la deuda hipotecaria, de
acuerdo con lo pactado en el convenio 002/84 suscrito entre el ICT y la
Universidad del Valle, para desarrollar el programa de vivienda Puente Palma
1T Etapa. Una vez el Instituto autoriza la realizacion de los acabados minimos

el Consejo de Administracion comienza labores para:

- Construccién de los acabados minimos. Los llamados acabados minimos
comprendieron la colocacién de los pisos, estuco y pintura de los muros,
cielo-rasos en durita, cielo-raso exterioryla colocacién adicional de tomas
eléctricas, tomas para teléfono y Televisor. Se definieron ademas cuatro
alternativas para los acabados de bafios y cocina con el fin de que existiera
uniformidad en todos los apartamentos. Las obras de acabado se iniciaron

el 27 de febrero de 1984 y terminaron en el mes de mayo del mismo ario.

- Construccion de la malla de cerramiento y de la caseta de vigilancia. La
Cooperativa decidio que el Conjunto Residencial sea cerrado, por lo que
contrato a la firma constructora "Industrias ALAS” para la construccion
de mallas y paralelamente la construccién de la caseta de vigilancia,

correspondenciay de ubicacién de citéfonos en caseta de vigilancia
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- Citofonos. La Cooperativa adquirid citéfonos para los 90 apartamentos
e instal6 cinco antenas comunales de televisién con capacidad de dos

tomas por apartamento.

Se realizaron ademas obras comunales como la terminacion de los
andenes que fueron dejados inconclusos, la construccion de los jardines que
rodean las bases de cada edificio y el cambio de pintura de los muros de los
pasillos interiores. Todas las obras de acabados del Conjunto Residencial
Puente Palma II, fueron financiadas con dineros aportados por los socios y
administradas por la Cooperativa de Vivienda, hasta cuando se construyé en

su totalidad el conjunto residencial.

A partir del 20 de febrero de 1984 la Cooperativa asumio las labores de
vigilancia, aseo, jardineria y mantenimiento. Inicialmente con personal del
contratista de acabados, luego con personal que contraté directa y finalmente,
apartir de septiembre de 1984, mediante la contratacion de estos servicios con
lafirma Epicentro Servicios Ltda., segin clausulas contractuales ampliamente
difundidas entre los habitantes de la Unidad Residencial.

Organizacion y administracion de la Cooperativa y Unidad
Residencial.

Durante 1984 el cargo de Gerente fue desempefiado por el Economista
Alvaro Zapata, recibiendo honorarios mensuales de $30.000. Estos
honorarios fueron pagados hasta el dia 10 de diciembre de 1984, fecha en
que el Consejo de Administracion nombré Administrador de la Unidad
Residencial al seiior Huber Valencia. Desde esta fecha el Gerente no recibié
remuneracion, su trabajo lo realiz6 ad-honorem, al igual que los miembros

del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Comité de Educacién,
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Revisor Fiscal y Tesorero; todos ellos socios dela Cooperativa que trabajaron
sin recibir pago alguno, tinicamente se remunera al administrador, a la

secretaria auxiliar contable y al contador (Espafia et al., 1995).

A partir del 15 de diciembre de 1984 las oficinas de la Cooperativa
se trasladaron a la Unidad Residencial, desde ese momento terminé la
razon social de la Cooperativa y comenzd a funcionar un Consejo de

Administracion del Conjunto Residencial.

11.2 Gestores Emprendedores
Roberto Behar Gutiérrez (1953 - Hoy)

Estadistico, matematico e ingeniero de
profesion. Roberto Behar Gutiérrez nacio el 3 de
agosto de 1953 en la ciudad de Santiago de Cali.
Agradece a sus padres su formacién familiar
la cual fue fundamental para entablar buenas
relaciones con las demas personas. Estudié su
primaria en la escuela José Maria Cérdoba del
barrio Sucre de la ciudad de Cali; desde nifio fue

muy inquieto y de muy buen humor; su principal aficion fue el estudio,
recibié una educacién extraordinaria desde la perspectiva de los valores,

entre ellos, la justicia, la solidaridad, la honestidad y sensibilidad social.

Nacio y se formé en el barrio Obrero. Su familia la conformaban
sus padres y dos hermanos. Su padre era un judio, “muy marcado por
su origen, nunca tuvo deudas, lo que no podia comprar de contado,
no lo compraba” y Su madre, una mujer santandereana “echada para

adelante, absolutamente encantadora y muy querida por la comunidad”
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y para quien la educacion de sus hijos fue objetivo primordial.

El bachillerato lo curso en el Colegio Santa Librada y dice el profesor
Roberto “esto fue de las cosas buenas y maravillosas que me han pasado, me
revivié el amor por el conocimiento, para mi el colegio era un templo del
saber y el estudio era un verdadero placer”, distinguiéndose por su aficion a
las matematicas. Para el profesor Behar su madre tenia claro que “nosotros
teniamos que ir a la universidad, eso nadie lo ponia en duda, absolutamente
nadie, nosotros estabamos convencidos de que era el camino natural, en

particular para mi”.

Terminado el bachillerato, ingresé a la Universidad Santiago de Cali
a estudiar Matematicas y seis meses después ingreso a la Universidad del
Valle a estudiar Ingenieria Sanitaria, terminé sus estudios en los afios 1977
y 1979 respectivamente; comenzo a trabajar como docente en la Facultad de
Ingenieria de la Universidad del Valle en el afio 1978, afio en el que contrajo
matrimonio y de cuya union hay tres hijas. Después, en el afio 1986 hace la
maestria en Estadistica Experimental en el Colegio de Postgraduados de
Chapingo en México y posteriormente cursa un doctorado en la Universidad

Politécnica de Cataluna en Barcelona - Espaiia.

El profesor Behar inicia su carrera como representante profesoral al poco
tiempo de haber sido nombrado docente en la Universidad del Valle; formo,
junto con Alvaro Zapata y Mario Yépez, parte de la comision negociadora
del pliego de peticiones de ese momento y cuyo punto central era que la
Universidad facilitara las condiciones para que los profesores destechados,
“que éramos muchos en aquella época, pudiéramos tener acceso a la vivienda.
En mi caso seria la primera en mi generacion, esto tipificaba como un
motivador importante porque el tener un sitio propio donde vivir, era una
experiencia nueva para mi, porque siempre pagamos arriendo, entonces

esto lo veia como un gran logro”.
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Como contraparte de la Rectoria de la Universidad estaba Edgar Bejarano,
a juicio del profesor Behar “muy influyente en el proyecto COOPERATIVA
PUENTE PALMA 1, jefe de Servicios Varios y un gestor extraordinario”. Una
vez se aprobd el pliego de peticiones, incluido el punto de vivienda, “empezamos
a trabajar en reactivar el comité de vivienda y a través de Edgar, descubrimos
que al lado de Puente Palma I, estaba un lote del Instituto de Crédito Territorial
(ICT) que originalmente tenia vocacion de vivienda popular, pero dado que el
sector cambio de estrato social yano era compatible con las politicas de vivienda
popular del ICT, lo cual se percibié como una oportunidad para gestionar ante
la junta directiva del Instituto de Crédito la asignacién del lote con destinacion

especifica alos profesores y empleados destechados de la Universidad del Valle”.

Después de visitar en Bogota a algunos miembros de la Junta Directiva
del ICT para explicarles en qué consistia el proyecto, este fue aprobado
con la condicidon de que los beneficiarios potenciales se organizaran en una
Cooperativa, asi nacio la COOPERATIVA DE VIVIENDA PUENTE PALMA
11, siendo el profesor Behar el primer presidente del Consejo de Administracion

de esta cooperativay el profesor Alvaro Zapata, el gerente.

La etapa siguiente consistié en negociar con el ICT del Valle del Cauca
que entregara los apartamentos en obra negra, esto bajaria los costos y por lo
tanto el nivel de endeudamiento, lo cual posibilitaria que mas miembros de la
comunidad universitaria cumplieran con los requisitos de ingresos econdmicos
exigidos y por otro lado, permitia que cada familia eligiera los acabados de
acuerdo con sus gustos y disponibilidad presupuestal, no obstante, seria la
Cooperativa quien contratara las obras de manera colectiva, para ello se hizo
una licitacion privada para la realizacion de los “acabados sucios”, cada familia
irfahaciendo los acabados limpios al interior de su apartamento en lamedida de

sus posibilidades.

Cuando se terminaron las obras, dice el profesor Roberto, “fue uno
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de los momentos mas felices, yo recuerdo el dia que yo me pase a mi
apartamento, fue un sentimiento de satisfaccion muy grande”. El profesor
Behar destaca que el éxito de este proyecto se debié al esfuerzo colectivo
y en particular a los lideres emprendedores Rodrigo Hernandez, Alvaro

Zapata, Edgar Bejarano y Mario Yépez.
El profesor Behar (2019) dice:

Es justo y necesario dar el reconocimiento a la Universidad del Valle
quien acogid la iniciativa como propia y ademas facilité con gran
esfuerzo el pagd de cesantias de profesores y empleados, lo cual

permitié en muchos casos aliviar la deuda financiera.

Mario Yepes Arango (1947- Hoy)

Licenciado en Educacion Matematica y

Fisica. Nacié en Cali el 23 de enero de 1947.

Durante su infancia estudié la primaria en la

Escuela Saavedra Galindo, en esta época era

muy alegre y le gustaba el juego, vividé con sus

padres. Estudio el bachillerato en el Instituto

Politécnico, donde empezd a tener un gusto

por las matematicas. Desde muy nifio empezo a

trabajar enlos negocios que tenia su padre, lo que contribuyé a que siempre
fuera independiente en sus actividades. Cuando termind el bachillerato,
ingres6 a la Universidad del Valle a estudiar Educacion Matematica y
Fisica en 1965, graduandose en 1968. Estudié una Maestria en Estadistica
Matematica en el Centro Interamericano de Enseilanza Matematica en la

Universidad de Chile, graduandose en 1978.
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El 1 de julio de 1968 se vinculd como profesor universitario de tiempo
completo a la Universidad del Valle hasta enero de 1997, cuando se jubilo.
En este transito desempen las labores de profesor de planta, actividades
de administracion como Miembro de Consejo de Centro. Entre sus
reconocimientos obtuvo una beca OEA - Organizacion de Estados
Americanos en 1978, para hacer la Maestria en Ensefianza Matematica.

Participd en diversos eventos cientificos.

Don Mario Yepes fue participante activo de la representacion
profesoral en la Universidad del Valle, teniendo siempre un papel de
liderazgo dentro de la organizacion gremial. En este sentido participo
activamente a inicios de los afios 1980s en el proyecto de vivienda Puente
Palma IT; cuando se necesitaban lideres para poderlo llevar a cabo no dudé
en pertenecer al grupo gestor al lado de Roberto Behar y Alvaro Zapata,
que contribuirian a formar la Cooperativa Puente Palma II y resolveria un
problema de tipo social. Actualmente se desempefa como profesor de la

Universidad Auténoma de Occidente.

Alvaro Zapata Dominguez (1954- Hoy)

Nacié en Guacari, Valle del Cauca, el 3 de
septiembre de 1954; estudié la primaria y la
secundaria en la ciudad de Cali, en la Institucion
Educativa publica Eustaquio Palacios, que en
2005 le otorgo la medalla al mérito “Eustaquio
Palacios”, para reconocerle los méritos como
egresado; en la Universidad del Valle recibio
los titulos de economista y magister en

Administraciéon de Empresas; sus estudios de doctorado en Administracion
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(Management), los realizé en la I'Ecole des Hautes Commerciales (HEC)

de la Universidad de Montreal, Canada.

Como estudiante se distingui6 por ser bastante inquieto y a la vez
buen estudiante; en la escuela participaba en todas las actividades que
se desarrollaban, en el colegio y la universidad fue representante del
consejo estudiantil, sus materias preferidas fueron las del area social y
la literatura. Siendo estudiante de Ultimo afio de economia, se vinculd
como asistente de investigacion al departamento de administracion de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad del Valle y al graduarse recibio
la beca del programa de formacién docente de la Fundacion Rockefeller-
Universidad del Valle, para adelantar el Magister en Administracion
Industrial, iniciando a los 24 afios su prolongada carrera como profesor
universitario, reconocido por sus aportes a la comprension de la teoria
universal de la Administracion y su aplicacion al desarrollo empresarial
del pais; asi como sus reflexiones sobre un pensamiento administrativo que
consulte la realidad econdémica, social y cultural nacional y de las regiones
colombianas, en la busqueda de las especificidades y particularidades de
la administracion, en los términos propuestos por Alain Chanlat, Carlos
Davila y Rubén Dario Echeverry hace mas de tres décadas cuando en
Cali, en 1988, convocaron el coloquio internacional En busca de una
Administracién para América Latina, que dio origen al libro homdénimo
publicado dos afios después. Los libros, capitulos de libros y articulos
publicados evidencian esta preocupacién intelectual, respaldada con doce

libros, ocho capitulos de libros y 25 articulos.

De manera ininterrumpida ha ejercido la docencia. Entre 1978 y
2010, como profesor titular de planta de la Facultad de Ciencias de la
Administracion de la Universidad del Valle y desde 2011 como profesor
titular de tiempo completo de la Escuela de Negocios de la Universidad

del Norte, Barranquilla, en el Departamento de Emprendimiento y
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Management. La docencia impartida es en toda la cadena de formacion,
pregrado, posgradosy doctorado, con excelentes evaluaciones. Sus campos
de ensefianza son: Teorias de la Administracion y la Organizacién, Gestién
de la Cultura Organizacional, Ciencias Humanas y Gestidén, Analisis
y Diseflo Organizacional, Direccionamiento Estratégico, Desarrollo

Organizacional.

Su actividad investigativa abarca varios nucleos fuertes de
la administracion: la diversidad cultural colombiana, la cultura
organizacional y los estilos de direccion; aplicacion de las teorias de la
organizacién y la gestiéon en empresas colombianas; la gestion humana
y su relacion con el Management, la cultura organizacional y el capital
social; modelos de direccionamiento estratégico para la formulacion de
politicas de crecimiento empresarial; la Investigacion en los programas
de Administracion de Empresas de la region Caribe colombiana.
Actualmente dirige dos investigaciones que relacionan la administracion
con el emprendimiento: una sobre el modo de Ser de los emprendedores
sociales y la otra sobre las redes de investigacion en emprendimiento en

Colombia, Canaday Espaiia.

Desde 1991, cuando se realizo en Cali, el Coloquio Doctorados en
Administracion en América Latina: Experiencias y Perspectivas, convocado
por Alain Chanlat, Carlos Davila y Rubén Dario Echeverry, de cuyas
memorias fue relator, Alvaro Zapata se ha destacado por su participacién
en la creacion de los programas de doctorado en administracién de
la Universidad EAFIT (2005), la Universidad del Valle (2009) y la
Universidad del Norte (2011); la creacién de la Maestria en Ciencias de
la Organizacion de la Universidad del Valle y la extension de la Maestria
en Administracion a otras instituciones de educacién superior en el pais,
promoviendo los estudios avanzados en Administracion. Se considera un

formador de doctores y de maestros en administracion. Desde la creacion
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de los doctorados nacionales en Administracion, el profesor Zapata ha
dirigido las tesis de cinco estudiantes graduados de los Doctorado en
Administracion de la Universidad EAFIT dos, de la Universidad del Valle
dos y otro de la Universidad del Norte; actualmente dirige otras tres tesis.
Igualmente, ha dirigido cerca de 60 trabajos de grado de Maestria en

Administracion.

El profesor Alvaro Zapata ha promovido la institucionalizacion de
practicasdeensefanza,deinvestigaciony de desarrollo organizacional, que
tienen por comuin denominador preocupaciones humanistas, que apuntan
en el dominio de la Administracion a hacer contrapeso a la hegemonia de
losvalores econémicosy alcanzar el planteamiento de Alain Chanlat, quien
define a la Administracion como "la buena administracion de las cosas
y el buen gobierno de las personas”; el seminario de Ciencias Humanas
y Gestion, que ofrece en los doctorados y maestrias en Administracion,
es una importante contribucion a la disciplina administrativa y a la
formacion de dirigentes de primer nivel para las organizaciones, empresas

e instituciones de la sociedad colombiana.

A nivel nacional Alvaro Zapata es reconocido por su aporte al
mejoramiento de la calidad de la educacion superior, como consejero
Directivo del Consejo Nacional de Acreditacion - CNA- en un primer
quinquenio del 2010 al 2015 y durante el segundo semestre de 2020, como
representante de las disciplinas administrativas, econémicas y contables; en
2013 fue coordinador del CNA, érgano asesor del Ministerio de Educacién
Nacional. Igualmente, fue Comisionado principal de la Sala de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la Comision Nacional Intersectorial de
Calidad de la Educacién Superior ~-CONACES- (2004-2009).

La trayectoria académica del profesor Alvaro Zapata ha estado

acompafada de su permanente compromiso con el crecimiento de las
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instituciones de educacidén superior y la gestion administrativa de las
mismas; en esta labor se destacan las responsabilidades asumidas en
la Escuela de Negocios de la Universidad del Norte, como director de
Investigaciones y coordinador gestor del Doctorado en Administracion,
2012 - 2015; desde 2011 Director del Grupo de Investigacion Innovar
del Caribe, Categoria Al de Minciencias. En la Universidad del Valle
fue director gestor de la Maestria en Ciencias de la Organizacion y
del Doctorado en Administracion; director - Fundador del Grupo de
Investigacion Humanismo y Gestién; Decano de la Facultad de Ciencias
de la Administracion; director de la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional; director de la Direccion de Seguridad Social; Gerente de la

Cooperativa Universitaria de Vivienda Puente Palma IT Etapa.

El profesor Alvaro Zapata Dominguez ha sido un permanente
colaborador, animador y participante de las actividades institucionales,
académicas y de divulgacion de ASCOLFA, su presencia en las asambleas
anuales, en los encuentros de investigacion y en los coloquios doctorales
dan fe de su espiritu de entrega desinteresada de los conocimientos de la

Administraciéon que ha logrado a lo largo de su trayectoria profesional.

Harecibido distinciones y reconocimientos: en 2022 el Premio Angela
Restrepo como Investigador Emérito Vitalicio del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién; en 2020, la Condecoracion Simon Bolivar en la
categoria Orden Gran Maestro, conferida por el Ministerio de Educacion
Nacional mediante la Resoluciéon No. 3005 del 3 de marzo de 2020;
en 2013 la Mencién de Honor finalista Premios Portafolio al Mejor
Docente Universitario; en 2010 Premio al Grupo Humanismo y Gestion
como segundo mejor grupo de investigacion de la Universidad del Valle;
Exaltacion de la Alcaldia de Santiago de Cali, segun Decreto No. 0804 del
24 de noviembre de 2005, “por su brillante trayectoria en la cual se plasma

su espiritu y vocacién de servicio a la comunidad”; en 2005 Medalla al
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mérito “Eustaquio Palacios”, por medio de la cual se reconocen méritos
a un egresado, conferida por la Institucion Educativa Eustaquio Palacios
de Cali;; Reconocimiento por el trabajo realizado hace veinte afios en la
solucion de vivienda para funcionarios de la Universidad del Valle y del
Instituto de Crédito Territorial. Cali, Consejo de Administracion Unidad
Residencial Puente Palma I1, septiembre 4 de 2004.

Como gestor-fundador de la Cooperativa de Vivienda Puente Palma
II, don Alvaro se destacé en la Gerencia por espacio de cinco afios, desde
que surgio la idea, luego liderd su creacion, hasta que se liquidé por el
cumplimiento de su razon social. Sus compafieros de aventura como
gestores sociales destacan su disposicion para la accion y su caracter
pragmatico en la gestién de la cooperativa, lo cual permitié la realizacion
del sueiio de 90 familias de tener apartamento propio. Alvaro se define a s
mismo como un emprendedor académico y social, creador y realizador de
suenios colectivos de los grupos sociales a los cuales ha pertenecido tanto

en la Universidad como en la sociedad.
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CAPITULO 12.

Counivalle. Cooperativa de egresados
de la Universidad Del Valle (1986).

12.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

Algunos antecedentes

En los inicios de los afios 1980 la Universidad del Valle se consolida
a nivel nacional y regional, graduando a profesionales de diversas areas
de sus facultades, que para la época eran artes integradas, ciencias
naturales y exactas, ciencias de la administracion, salud, ciencias sociales
y econdmicas, humanidades, e ingenieria. De esta manera la Universidad
del Valle mantuvo y consolidé su perfil de universidad moderna liderando
modelos de investigacion y de prestacion de servicios (Universidad del
Valle, 2006).

Entre los hechos mas destacados en la década de los afios 1980s se
mencionan: en 1983 el Departamento de Administracion se separa de la

Facultad de Ingenieria y constituye la actual Facultad de Ciencias de la
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Administracion; la Resolucién 043 de 1984, hizo que las Asociaciones
Profesorales como Orgapro, Asprosalud, Asprociencias y el Colegio
de Profesores, fueran reconocidas por el Consejo Superior; hacia 1985
comenzoé a funcionar el Comité de Estatuto Profesoral con el propdsito
de aplicar las normas referentes al desarrollo de la carrera profesoral, asi
como revisar y mejorar permanentemente la reglamentacion existente;
a partir de 1985, por el incremento y desarrollo de investigaciones en
diferentes areas se crearon numerosos grupos de trabajo y se establecieron
convenios con organismos nacionales e internacionales para el desarrollo
de esta actividad, asi como para la divulgacion de los resultados y la
formacién de docentes de educacién media; el Ministerio de Educaciéon
Nacional, Colciencias,la UNESCO yla OEA son algunos de los organismos
signatarios de estos convenios (Universidad del Valle, 2006), el incremento

de egresados en la Universidad sobrepaso los 50.000.

Creacion

Para el ailo de 1985 un grupo de 20 egresados de diversos programas
de la Universidad del Valle tenian la inquietud continuar con un vinculo
permanente entre si y con la Universidad, de formar una Asociacién de
Egresados, con el propédsito de integrar las personas que habian alcanzado
titulo en el Alma Mater, e identificando la necesidad de integracion entre
los egresados con la Universidad. Para ello se reunian informalmente en
la cafeteria de la Universidad, hasta que hicieron una reunién formal para
suscribir un acta de constitucion a principios de 1986, para constituir la
COOPERATIVA DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE
- COUNIVALLE. Los intereses que llevaron a sus fundadores inicialmente
fueron altruistas, con el propdsito de prestar un servicio ala comunidad de

egresados menos favorecidos.
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Con el acta de constitucion se concreta la creacién de una organizacion
solidaria que responde no solo a esta expectativa si no a multiples
objetivos relacionados con la comunidad universitaria y su familia. Es
asi como a mediados de 1.986 con el apoyo total del entonces rector Dr.
Harold José Rizo Otero y los economistas Carlos Ivan Vargas y Augusto
Narvaez se formalizé este hermoso proyecto, escogiendo a la persona que
lideraria el fortalecimiento y consolidacion de esta organizacion solidaria:
la economista Teresa Montoya de Padilla, en calidad de Gerente y
Representante Legal. El trabajo humano, continuo y financiero adelantado
por la gerente puerta a puerta fue construyendo la base de los asociados,
que en sumomento paso de 20 a130 en 6 meses cumpliendo estrictamente

con las normas constitucionales y legales que rigen al sector.

Para entonces, el Rector de la Universidad del Valle el Dr. Harold
Rizo apoyd la Cooperativa, bien sea como asociado y como gestor, apoyo
que resulté muy trascendental para su sobrevivencia y su crecimiento.
Adicionalmente tuvieron el apoyo logistico de otras instituciones como
el Banco Popular por intermedio de un egresado que administraba una
oficina en Cali, mediante la cesién de un espacio ubicado en el Banco, para

que la Cooperativa pudiera funcionar.

Posteriormente el Doctor Harold Rizo Otero posibilité el primer
espacio fisico que se constituyo en la primera sede de Counivalle en el
C.D.U de San Fernando (espacio polémico y superado). Dice dona Teresa
de Padilla, actual gerente, que no hubo necesidad de realizar algin estudio
para concretarlaideade la Cooperativa, que era una necesidad sentida por
parte de los egresados para integrarse con la Universidad y apoyar a los
egresados menos favorecidos. El tiempo que transcurrié desde el momento
en que surgio la idea hasta la creacion y consolidacion de la Cooperativa
fue mas o menos de dos afos, tiempo en el cual se maduré la idea hasta
1986 en que se crea Counivalle (De Padilla, 2019).

221



222

Crecimiento

Formalizado Counivalle tanto legal como en el espacio fisico, permitié
a los asociados contar con un referente de interaccion entre ellos y la
administraciéon de la Cooperativa. Las actividades sociales y formales
adelantadas por la gerencia ante el sector solidario, la sociedad y la
comunidad de Egresados, permitio el crecimiento en el niimero de asociados

pasando de 130 a 850 asociados a inicio de los afios 1990s.

Una fase interesante de este proceso tiene que ver, que su crecimiento
surge en medio de lamayor crisis del sector solidario con la quiebra de la caja
vocacional que termind debilitando la concepcion y cultura cooperativa del
pais. Pero en medio de esta crisis con la ética, identidad y solidaridad con que
Counivalle enfrenté las necesidades de los asociados facilit6 la construccion
de una fuerte y creible cultura cooperativa basada en la relacion aportes-

crédito.

Hoy dia se presenta como una entidad posicionada, sélida, legal y
financieramente para beneficio de toda la comunidad de egresados, su
familia y toda la comunidad universitaria. Todo este proceso de crecimiento
permitio la adquisicion de una sede propia y un lugar recreativo campestre
conservando el espacio asignado por la Universidad del Valle en la sede
Meléndez.

Dentro de las formas de financiamiento de Counivalle no habia ningin
apoyo de financiacion por parte de Univalle, como sihabia ocurrido con otras
organizaciones creadas; la unica forma de financiacion era el aporte de los
asociados, y los servicios de crédito en alianza con otras cooperativas. En sus
inicios el funcionamiento de Counivalle fue duro debido a que existiamucha
apatia de los egresados hacia las instituciones solidarias, a pesar de que en

esa época de mediados de los afios 1980s ya habia cooperativas consolidadas
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en laciudad de Cali. Otra de las razones era que la Universidad en la jornada
diurna graduaba estudiantes que no tenian ninguna experiencia laboral,
situacién que influia en la motivaciéon de algunos egresados que no tenian

ingresos para hacer sus aportes a la Cooperativa.

Deacuerdo con dofia Teresa de Padilla, se hanllevado a cabo los objetivos
planteados al inicio de la organizacion como desarrollo operacional. Dentro
de los objetivos que no se llevaron a cabo ha sido el ahorro debido a diversas
causas, entre ellas la poca capacidad de ahorro de los asociados por la falta de
cultura de prevision de futuro (De Padilla, 2019).

Entre los acontecimientos externos a la Universidad que obstaculizaron
la consolidacion de Counivalle se encuentran la crisis de las cooperativas
en Colombia a inicios de los afios 1990s, la quiebra de la Caja Vocacional,
entre otras, situacion que influyé mucho en la imagen de las organizaciones
solidarias y por lo tanto en el desempeiio de Coounivalle. Ya para esta época,
se habia ganado la confianza de los asociados, quienes tenian sentido de
pertenencia que repercutio en la buena imagen de la Cooperativa ante sus
asociados. Por lo tanto, la crisis cooperativa no afecté mucho a Counivalle,
porque estaba bien posicionada administrativa y financieramente, lo que

fortalecid sus servicios hacia los asociados.

En cambio, la crisis de la Universidad del Valle de los anos 1998-1999 si
afectd la situacién de Counivalle, debido al convenio institucional que habia
de pago de aportes y créditos por medio de libranza por parte de Univalle,
en que la crisis afecto los flujos de recursos por la suspension de la libranza
ya que no se les pagaba a los asociados que hacian parte de la comunidad
universitaria. Pero casualmente, la misma crisis de Univalle sirvio para que
los asociados fortalecieron el sentido de pertenenciay credibilidad dey enla

Cooperativa, por su bien manejo dado durante la crisis.
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Desarrollo

La fase de desarrollo de la cooperativa se inicia en la medida en que el
pensamiento se abre alrededor de la familia del asociado y de lacomunidad
universitaria en general. Lo anterior ha permitido el fortalecimiento
e integracion entre los asociados con su cooperativa a tal punto de

considerarla un componente fundamental en sus vidas.

Parafinalizardebemosresaltarelpermanente,loableycontinuoservicio
personalizado de todo el personal administrativo a los requerimientos de
los asociados y la gran fortaleza que se tienen entre el Alma Mater y sus
estamentos como son: Asamblea General, Consejo de Administracion,
Junta de Vigilancia, Empleados, Revisoria Fiscal, comités estatutarios que
a la vez se distinguen por su autonomia y decisiones independientes (De
Padilla, 2019).

El Fenémeno de éxito de Counivalle también se explica en haber
mantenido una estructura administrativa estable y garante de todos los
procesos: Asociados - Empleados y Directivos. Actualmente cuenta
con 1300 asociados, de los cuales 800 son egresados de la Universidad
(De Padilla, 2019). La cooperativa estimula a los egresados con créditos
accesibles para fines productivos entre ellos, estudios de pregrado,
posgrado, desarrollo empresarial, vivienda, mejoramiento personal,

familiar y para casos de calamidad doméstica.
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12.2 Gestor Emprendedor
Harold José Rizo Otero (1938 -

Fue Rector de la Universidad del Valle
en el periodo (1984-1991). Antes habia sido
director de la oficina regional del trabajo del
valle, Gerente seccional del Instituto de Seguros
Sociales, director de la Federacion de Industrias
Metalurgicas del Valle del Cauca FEDEMETAL,
Asistentedelasecretariageneraldelauniversidad
del valle y secretario de educacion del municipio

de Cali. Ademas, durante su vinculo con la Universidad, habia ocupado
los cargos de profesor, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y
Econémicas, y secretario general, lo que le permitid ser asociado de una de

las asociaciones de profesores de la Universidad del Valle.

A partir de los afios 1950s la eleccion de Rector de la Universidad
del Valle era realizada por el Gobernador del Valle por nombramiento
directo. Para los afios 1980s el Gobernador Jorge Herrera Barona lo eligio
Rector a partir de la lista de candidatos presentada por las asociaciones
profesionales existentes en la Universidad: por ASPROSALUD: Alex
Cobo, Harold José Rizo Otero, Joaquin Vallejo Arbelaez, Alfonso
Matallana, Jorge Orlando Melo, Harold Zangen y Ney Guzman; por ASPU:
Leonardo Santamaria, Jorge Orlando Melo y Joaquin Vallejo Arbelaez,
ORGAPRO: Adolfo Valderrama (Ordonez, 2018). Seleccionando rector a
Harold José Rizo Otero, Abogado y Especialista en Derecho del Trabajo
(Universidad Javeriana); Magister en Administracion (Universidad del
Valle); Doctorado en Ciencia Politica (Universidad Notre Dame, Indiana,
USA) (Ordorfiez, 2018).

Por Decreto 1516 el Gobernador Jorge Herrera Barona nombrd
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ayer como nuevo rector de la Universidad del Valle, al abogado y
economista liberal Harold José Rizo Otero, en reemplazo del médico
Rodrigo Guerrero Velasco, quien renuncio en julio pasado. Rizo Otero
es actualmente profesor de ese claustro y se desempefia como gerente
dela Clinica de Occidente de Cali, ademas de concejal del municipio de

Cali por el sector balcarcista (El pais, 1984).

Siendo Rector de la Universidad del Valle, entre los afios 1984-1986
el Dr. Harold José Rizo identificé la carencia de una organizacion que
reuniera a los egresados de la Universidad del Valle, para lo cual estimul6
un grupo de profesores y egresados para crear una cooperativa. En
este sentido fue gestor principal de la cooperativa Counivalle y apoyo
previamente la creacion de esta cooperativa la cual llegd a tener tres sedes.
La cooperativa como organizacion gremial en sus inicios tuvo algunos
problemas, llegando a establecer una cuota de afiliacién de $1000. El Dr.
Harold José Rizo Otero como investigador publicé varios libros entre
ellos: Reforma Integral de las Administraciones Locales en Colombia y
la integracion de los Paises Andinos. También escribié y public6 cuatro
volimenes sobre los Procesos de paz en Colombia. El libro Apuntes para
la Historia Regional del Valle del Cauca (1999) contiene tres capitulos
dedicados a su experiencia en la universidad del valle. También publicé el

libro Evolucion Histoérica del pensamiento politico y econémico.

Al iniciar mi gestion, a finales de 1984, el panorama general de la
Universidad era el siguiente: la normalidad académica precaria;
los estudiantes sabian cuando iniciaban su carrera, pero no podian
predecir con certeza cuando la iban a terminar. El déficit de tesoreria
era de $881.9 millones de pesos..LLa Universidad tenia 80 planes
de estudio distribuidos asi: 32 de posgrado; 40 de profesional, 8
tecnoldgicos. En cuanto al nimero de estudiantes, habia 6.332 a nivel

profesional; 308 a nivel tecnoldgico y 442 en posgrado. El niimero
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de docentes equivalentes a tiempo completo era de 814; habia 505
empleados publicos (administrativos) y 783 trabajadores oficiales.
(Ordorfiez, 2018)

El11dejuniode 1985, enel Teatro Municipal,la Universidad celebrd sus
40 afios de fundacion en ceremonia presidida por la ministra de Educacién
Nacional, Doris Eder de Zambrano y el Gobernador del Departamento,
Jorge Herrera Barona. El Dr. Harold José Rizo como Rector hizo referencia
a los avances cientificos y culturales de la Universidad del valle, en
beneficio de la region y aludio a la delicada situacién econdmica, debido al
déficit presupuestal; anuncio los programas de Regionalizacién, mediante
la apertura de centros satélites en ciudades intermedias vallecaucanas
(Buenaventura, Palmira, Buga , Tulua, Zarzal, Cartago, Caicedonia);
programas de universidad abierta y a distancia y jornada nocturna en
algunos planes de estudio. Finalmente, hizo énfasis en la necesidad de
impulsar la Investigacion con el fin de consolidar el liderazgo académico
de la Universidad, y cred las vicerrectorias de investigacion y de bienestar.
Cred el programa de Medicina Familiar y puso en marcha el servicio de
salud de la universidad, su gestién se caracterizé por su proyeccion social
a la investigacién nacional de aportes al desarrollo del departamento del
valle del cauca, por lo cual recibié varias distinciones de caracter nacional,

departamental y municipal.

Su gestion se caracterizo por su proyeccion social a la investigacion
nacional y aportes al desarrollo del Departamento, recibié varias
distinciones de caracter nacional, departamental y municipal ademas
de la gran cruz de la universidad del valle. Para la elaboracion del Plan
de Desarrollo de la Universidad, proyectado al afio 2000, con metas y
objetivos ejecutables por periodos quinquenales. Propuso al Consejo
Superior, la conformaciéon de un Comité Central, un Comité Técnico

Asesor y un Comité Operativo. Con esta proyeccion, el 22 de febrero de
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1986, se dio a conocer la apertura de sedes regionales de la Universidad
en Tulua, Buenaventura, Palmira, Buga y Cartago. Se crearon las sedes de
Caicedonia, Sevilla y Zarzal y se nombraron los respectivos Decanos. El
7 de julio de 1986, el Rector, expuso ante el Consejo Superior el origen y
la evolucion del proyecto de Regionalizacion en la Universidad del Valle
(Universidad del Valle ,1986).

Posteriormente, el 5 de septiembre de 1986, el gobernador Manuel
Francisco Becerra, ratificd al Rector de la Universidad del valle, Harold
Rizo Otero, quien llevaba 18 meses en el cargo y, al aceptar la ratificacion,
anuncio que uno de sus principales empefios seria consolidar el proyecto
de Regionalizacién; seguir impulsando el programa de educacién a
distancia; continuar buscando alternativas para superar la crisis financiera
y adelantar una reestructuracién administrativa y académica en funcién
de los objetivos sefialados en el Plan de Desarrollo de la Universidad del
Valle (Universidad del Valle, 1987). Entre las estrategias para superar
el problema figuraba incrementar recursos propios a través de la venta
de servicios a la empresa privada; programas de investigacion, asesoria,
consultoria y educaciéon continuada; recursos de crédito bancarios y

generacion de utilidades de los centros deportivos (Ordoiez, 2018).

A finales de 1988, el informe del Rector al Consejo Superior, estaba
matizado de optimismo, por los significativos avances académicos, la
distincién de Honor al Mérito por sus multiples actividades y aciertos en el
campo de la investigacion, la reestructuracion académico administrativa;
la aprobacion del Plan de Desarrollo; las multiples condecoraciones y
galardones otorgados a la Institucion, a sus Facultades y personal docente y

la constitucién de la Programadoray posterior Canal de Television UV TV.

Con el objeto de fomentar el progreso cientifico, cultural y material de

la Universidad del valle y el bienestar universitario, habia sido creado el
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Fondo Acumulativo de la Universidad del Valle, mediante la Resolucion
numero 1 del 14 de febrero de 1967, con un patrimonio inicial donado por
algunas empresas del sector privado. El 16 de mayo de 1991, el Comité
Directivo del Fondo, acordé en primer debate la disolucion del Fondo y la
entrega de los bienes ala Universidad del Valle. En el segundo debate, el 26
de junio de 1991, se decidid la creacion de la Fundacion de Apoyo a la cual

fueron transferidos los bienes del Fondo, en casi su totalidad.

En la Oficina de Planeacion se elaboré el proyecto de Ley de la
Estampilla Pro universidad del valle y la exposicion de motivos y se
acordd el procedimiento a seguir para lograr que el Congreso de la
Republica mediante una ley autoriza a la Asamblea Departamental del
Valle para que ordenara la emision de la Estampilla Pro universidad del
valle. Enla Camara de Representantes, el representante German Villegas
y el senador Gustavo Balcazar Monzon presentaron ponencia favorable
para primer debate al Proyecto de Ley N° 228 de 1988 (Ordonez,
2018). Finalmente, la ley 26 de 1989, de creacién de la Estampilla Pro-
Desarrollo de la Universidad del Valle, fue sancionada por el presidente
de la Republica, Virgilio Barco, el 8 de febrero de 1990, quedando por
definir la via a través de la cual se reglamenta, segtin el informe del Rector

Rizo Otero al Consejo Superior.

En septiembre de 1990, el Dr. Harold José Rizo como Rector
presento6 un informe al Consejo Superior, en el que hizo un recuento de
su labor, en diversos aspectos, tales como la creacion de la Vicerrectoria
de Investigaciones y la Oficina de Consultoria, para transferir tecnologia
a los sectores externos publicos y privados. Sobre el desarrollo de la
Investigacion destacd que, en el contexto nacional, la Universidad del
Valle ocupaba el segundo lugar, después de la Universidad Nacional,
siendo tercera la Universidad de Antioquia (Triangulo de Oro de

Educacién Superior).
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CAPITULO 13.

Corpruvalle. Corporacion de profesores
de la Universidad Del Valle - Club
Piedralinda (1987)

13.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

A mediados de los afios 1970s en la Rectoria del Dr. Alvaro Escobar
Navia (1974-1979) se cre6 en la Universidad del Valle por sugerencia
del Dr. Victor H. Pinzdn, la Oficina de Bienestar Profesoral que velaba
por el bienestar y la recreacion tanto de sus profesores como de sus
trabajadores y empleados. En dichos afios la Oficina se cre6 con principios
del cooperativismo que gestiona el Dr. Pinzon, quien cumplio una funcion
importante en su consolidacién dentro de los profesores, dejando una
gran huella apoyando las tres organizaciones profesorales que habia en
ese momento ASPU, ASPROSALUD y ASPROCIENCIAS. Se cre6 como
un cuerpo colegiado en el que participaban las siete facultades que tenia
la Universidad, como Comité de Bienestar, en que se debatian temas de

salarios, salud, recreacién y vivienda (Castro, 2019).
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En aquellos momentos, la Oficina de Bienestar Profesoral con el Dr.
Pinzon a la cabeza, logré que la Universidad alquilara una casa al sur de la
Ciudad de Cali, de propiedad del profesor Borrero, al que llamaron la Casa
del Profesor, ubicada en la via a Pance, en una calle denominada Pilarica. En
ella, la Universidad hizo una inversion en la construccion de una piscina y
adecuaciones para la recreacion de los profesores. Pero llegé un momento,
es que esta Casa del Profesor, manejada por la Oficina de Bienestar, se quedd
pequefia como sitio de encuentro, sobre todo los fines de semana y en las
fechas especiales de la familia, ante el aumento de la demanda de servicios

por parte de los profesores adscritos a la Universidad del Valle.

Posteriormente, con la salida del Dr. Pinzoén de la Oficina de Bienestar,
lo reemplaza el profesor Carlos Corredor para los afios 1982-1983, quien
siguid con las mismas politicas. Para estos afios son los profesores los que
toman la iniciativa de su servicio de recreacion, comprometiéndose con el
mejoramiento del servicio, liderados por el Comité de Bienestar Profesoral
en el cual participaron entre otros, los profesores Jorge Calle, Alirio Sardi,
Pedro Supelano y Camilo Bautista (todos ellos Q.E.P.D.), Alvaro Thomas,
Lugardo Alvarez Agudelo, Mario Tabares C., Omar Cedefio, Orlando
Acevedo Rueda, Elizabeth Pefia, Oscar Alberto Mejia Echeverry, Henry
Granada Echeverryy Raul Antonio Castro Garcia, quienes se daban cuenta
que la Universidad estaba un poco distante de las propuestas de bienestar
y recreacion de los profesores. Ademas de la insuficiencia de los servicios
de la Casa del Profesor, los profesores discutian con el Dr. Corredor sobre
el mejoramiento del servicio de recreacion, para la obtencion de una sede

propia para los profesores (Castro, 2019).

En el afio 1984, siendo rector Rodrigo Guerrero, luego de adelantar las
respectivas consultas, nombra a Raul Castro Garcia como director de la
Oficina de Bienestar Profesoral, quien le dio dinamismo a las iniciativas

presentadas por los profesores, a través de Asociaciones Profesorales
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existentes y otras surgidas en el interior del Comité de Bienestar
Profesoral, relacionadas con la prestacién de servicios de bienestar en
general y en las areas de la salud, la recreacién, y negociacién colectiva en
particular. El Comité de Bienestar, hace un inventario de los predios que la
Universidad del Valle tenia en la Ciudad de Cali, e identificé varios lotes en
la zona sur, pensando en una propuesta colaborativa entre la Universidad
del Valle y los profesores de esta para implementar una Sede Recreativa.
La evaluacion de esos lotes indico que, por tamafo y ubicacién, no eran
apropiados para adelantar un proyecto para la construccion de un Centro
Recreacional que respondia la idea gestada por el Comité de Bienestar
Profesoral (Castro, 2019).

Se diferencian cuatro etapas en la historia de Corpruvalle, asi:

De 1986 a 1987: Los pioneros, etapa de definicion de la idea y su
concrecion en el nacimiento de la Corporacion como ente de derecho

privado, acta de constitucion y Estatutos.

De 1988 a 1993: Los constructores, etapa de realizacién material
de las obras. La Corporacion Corpruvalle construye y dota su Club

Piedralinda.

De 1993 a 1998: El Club Social, Corpruvalle como Organizacion.
Desarrollo de Piedralinda como Club Social. Procesos administrativos,

reglamentarios, organizacionales.

DE 1998 a la fecha (2009): El Gran Salto Adelante, en 1998 a partir
de la gran crisis de la Universidad del Valle que afecté notablemente a
la Corporacion, Corpruvalle hace una re-ingenieria total y se re-disefia
en todos sus elementos componentes administrativos, financieros,

instalaciones y servicios (Bautista, 2010, p.1).
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Considerando que los profesores se merecian algo digno, ademas de
funcional y cémodo pensado para una poblacion amplia, el Comité de
Bienestar Profesoral tomé la decision de comprar un lote en el sur de la
Ciudad de Cali en 1986, que correspondia a sus inquietudes planteadas.
Como efecto creala Corporacion de Profesores de la Universidad del Valle
en el afio de 1987, sobre la cual estaba trabajando con la elaboracion de
los Estatutos para obtener la personeria juridica, en que efectivamente
se obtuvo con la firma de un grupo pequefio de Socios Fundadores, y la
clausula de ampliar la membresia a un niimero mas amplio de Socios de
la Corporacién, descartando desde un principio la figura de “Acciones”
(Bautista, 2010).

Despuésdelaarduabtisqueda,laocasiénse present6 cuando el profesor
Alirio Sardi se entero que su tia, la Hermana Sardi, fundadora del Centro de
Tratamiento para Casos Terminales de Cancer, en La Viga, Pance, ofrecia
paralaventaun terreno, ubicado en la Calle Pilarica, Callejon Las Chuchas
en Pance, terreno que la Corporacion de Profesores comprod con apoyo de
la Oficina de Bienestar Profesoral de la Universidad del Valle. Como una
realizacion de Corpruvalle, se inicia la construccion en el terreno de lo que
hoy se conoce como el CLUB PIEDRALINDA, llamado asi porque esta
construido en un terreno de piedras. El terreno con una extension de un
poco mas de dos hectareas se negocid en 1986 por un valor de $12.000.000
y para iniciar el negocio, se aporto la suma de $5°000.000 que la Oficina
de Bienestar Profesoral tenia depositados en la Fundacién FES, en un
Fondo de Contrapartida y los $7°000.000 restantes se pactaron a un (1)
afio, sin intereses, que pagarian los profesores asociados a la Corporacién
(Bautista, 2010).

Inmediatamente el Comité de Bienestar Profesoral, conformd un
Equipo Interdisciplinario, con la colaboracién de algunos docentes de las

Facultades de Arquitectura, Ingenierias, Humanidades, Administracion,
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Salud, Educacion... que con gran creatividad y pensando en lo que podria
ser el Club de Profesores, resolvieron innumerables problemas, tales

como:

1. 1. Disenar planos iniciales: piscinas, administracion, quioscos,
campos de juego, restaurante, salon de reuniones, bafios, regaderas,

etc.

2. Elaborar maquetas de la posible construccion.

3. Calculos de capacidad de carga del CLUB, con maximos y minimos
de asistencia, lo que condujo a un nimero de 450 profesores que

podrias dar inicio al CLUB en calidad de Socios.

4. Estimativos de costos, teniendo presente la deuda pendiente de
$7°000.000,

5. Valor de la Afiliacion al CLUB, calculada en $70.000.

6. Gestion ante FONVALLE para que facilitara el crédito a los
profesores interesados y para que manejara los desembolsos,

previa presentacion de un Plan de Ejecuciones.

7. Gestidn para que aquellos profesores, no afiliados a FONVALLE,
tuvieran el crédito a través del Fondo de Préstamos de la Oficina de 235

Bienestar Profesoral.

8. Elaboracion de “Plan Educativo” para implementarlo con los
profesores y sus familias, una vez se lograra la vinculacion efectiva
de los profesores, con una profunda vision de respeto por lo

ambiental y lo ecoldgico.
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9. PlandedivulgaciéndelaPropuesta—- CORPRUVALLEyCLUBDE
PROFESORES - en las Reuniones de Departamentos Académicos
en las diferentes Facultades, aportando material impreso y visual
(las Maquetas fisicas) (Bautista, 2013).

La gestion adelantada por el Equipo Interdisciplinario, liderado por el
Comité de Bienestar Profesoral, bajo la Direccion de Raul Castro, fructificd
rapidamente, y en menos de tres meses ya se contaba con la afiliacion de

los 450 profesores de la Universidad del Valle.

En 1987, ya cancelada la deuda por la compra del terreno, se procedié
a la implementacion de la infraestructura disefiada. Lo primero que se
construy6 paralelamente fue la piscina, la primera edificacion destinada
a la administracién, alguna infraestructura sanitaria y la instalacion de
unas carpas. Los profesores y sus familias, Socios del Club, asistian al lugar
para socializar, jugar, disfrutar de la piscina y comer lo que cada familia
quisiera llevar. Esta experiencia constructiva inicial sirvié para que varios
profesores — Alvaro Thomas y Pedro Supelano (q.e.p.d..) — desarrollaran
una metodologia y técnica de construccion denominada “MUROS
TENDINOSOS”, recuperando con ella saberes y técnicas tradicionales
(bareque, tela de costal...) y fundiéndolos con elementos de cemento
y alambre, que presentaban una bella apariencia, capacidad sismo-

resistente, y mejores precios (Castro, 2019).

Al avanzar en la implementacion de las obras fisicas se encontro que el
terreno, a poca profundidad al cavar, consistia en un lecho de piedra. Ese
factorllevd a que los arquitectos e ingenieros cambiaran planos para poder
utilizar la piedra que estaba disponible. Por ese motivo, cuando se realizo
un concurso con los nifios, hijos de los profesores, para colocarle nombre
al naciente Club de Profesores de Univalle / Corpruvalle, el nombre

propuesto por un nifio de “PIEDRALINDA” gan¢ el concurso.
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Corpruvalle naci6 y crecié bajo los principios del cooperativismo,
en que los esfuerzos colectivos del profesorado de la Universidad del
Valle buscaron un lugar de bienestar social y recreacién (Bautista, 2013).
Este esfuerzo estuvo muy unido al Fondo de Empleados Docentes de la
Universidad del Valle — Fonvalle, que venia ejecutando proyectos de
autogestion desde mediados de los afios 1970. Hay que destacar que, en
el impulso de estos proyectos sociales, la Oficina de Bienestar Profesoral,
estando al frente de ella el Dr. Victor H. Pinzon, cumplié un gran papel
en especial en la gestacion de Fonvalle, y posteriormente la Oficina
de Bienestar Profesoral con la colaboracién de Fonvalle, dio vida a

Corpruvalle.

Se puede decir que hablar de la historia de Corpruvalle es hablar de
una parte de la historia de Fonvalle, debido al apoyo financiero a través de
financiacion y créditos a los asociados de Corpruvalle, tanto en su creacion
como en la evolucion de sus actividades que le brindé siempre Fonvalle. Se
puede decir hoy en dia que entre estas dos organizaciones hay una historia
de cooperacion interinstitucional que ha durado 34 afios, como bien lo dijo
Camilo Bautista, fundador de Corpruvalle, en 2013 cuando se refiri6 a la
cooperacion entre estas dos organizaciones (Bautista, 2013), a tal punto

que se podria considerar a Corpruvalle como una subsidiaria de Fonvalle.

A principios de los afios 1980s ya sea habia consolidado la Divisién
de Bienestar Social de la Universidad del Valle como una dependencia
que buscaba prestar servicios de bienestar y recreacion a los profesores,
empleados y trabajadores, algunos de los cuales estaban asociados a
organizaciones como Fonvalle, Fetrabuv, Canapro-Valle, Cooperativa
financiera Solidarios, entre otros. En ese entonces la Division de Bienestar
Social de la Universidad era una organizacion articuladora entre las
distintas empresas sociales existentes en la Universidad, que procuraba el

bienestar de los profesores, empleados y trabajadores.
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En los afos 1985-1986, la Universidad del Valle tenia en arriendo una
casa situada en la Calle Pilarica, Callejon de las Chuchas, en Pance, conocida
como la Casa del Profesor - Univalle. Alli se realizaban pequefios eventos de
orden académico, y se atendia a los profesores con servicio de restaurante
y piscina. El Comité de Bienestar Profesoral consciente de las limitaciones
de la Casa del Profesor, tomo la decision de negociar la terminacion del
contrato en 1986 y dejar al duetio libre de compromisos, aprovechando que
tenia el interés de vender la propiedad. En el Comité de Bienestar existia la
conciencia que si la Casa del Profesor no se cerrabay se creaba la necesidad
de avanzar con otra iniciativa (en este caso la creacién de Corpruvalle) y la
consecucion de un lote adecuado para proponer un “Club de Profesores”,
jamas se habria podido sacar adelante la iniciativa de Corpruvalle (Castro,
2019). De alli naci6 la Corporacion de Profesores de la Universidad del Valle,
con Personeria Juridica # 00614 del 2 de marzo de 1987 (Bautista, 2013).

Para ello, los profesores interesados buscaron financiar la inscripcion
a Corpruvalle, fijado en $70.000 pesos por cada nuevo asociado. Hubo
necesidad de acudir a las dos fuentes de financiamiento mas usadas por los
profesores en aquella época: Fonvalle (que financio un 70% de los nuevos
asociados) y la Oficina de Bienestar Profesoral. Con este propdsito, Fonvalle
abri6 una linea especial de crédito a mediano plazo (24 meses), con bajos
intereses, descuento por ndmina, y fuera del tope de endeudamiento
individual. La cuota mensual a cargo de cada asociado de Fonvalle-

Corpruvalle eran los mismos $2.762 (Bautista, 2013).

Por otro lado, la Oficina de Bienestar Profesoral financié al restante
30% de los inscritos, mas o menos en las mismas condiciones que lo hiciera
Fonvalle. El dinero recaudado se invirtid en las primeras construcciones del
campus de La Viga. Poco a poco se fueron incorporando nuevos asociados
a Corpruvalle, quienes iban tomando la linea de crédito, bien fuera por

Fonvalle o por Bienestar Profesoral.
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La Asamblea General celebrada en octubre de 1988 en el propio
terreno de La Viga, aprobo una cuota extraordinaria de $25.000 por
cada asociado, con el fin de culminar la primera etapa de las obras. De
nuevo Fonvalle facilit6 este proceso a sus asociados con otro préstamo.
Esta vez la participacion de Fonvalle fue de 85%, y la de Bienestar
Profesoral de un 15% (Bautista, 2013, p.22).

Una de las fechas mas memorables de Corpruvalle fue el 8 de diciembre
de 1.988, en que se inaugurd la sede social, y ese mismo dia fue bautizada
como Club Piedralinda. Como dice Camilo Bautista, constaba de un
kiosco de paja, una casita azul que servia de recepcion y de habitacion
para el vigilante; una cocina, servicio de bafos, cancha de fatbol y una
espectacular piscina. Se habia cumplido el anhelo de los profesores
asociados a Corpruvalle. Tendrian un espacio propio para el descanso y la

recreacion de sus familias.

Para el afio de 1990 el ntimero de asociados a Corpruvalle habiallegado
a 450y las instalaciones bajo cubierta no eran suficientes para atender la
demanda los fines de semana, por el aumento de profesores asociados al
Club Piedralinda, que paulatinamente fueron asistiendo alasinstalaciones.
Por ello la Asamblea General proyect6 avanzar en la construccion de la
segundaetapa, pero para ello se requerian nuevos recursos financieros: otra
cuota extraordinaria que seria esta vez de $30.000. Nuevamente, Fonvalle

facilito a los asociados de Corpruvalle gran parte de esta operacion.

Con estos recursos se pudo construir la Unidad Verde, conformada
por un kiosco de guadua con sus respectivos bafios, y la Unidad Amarilla,
donde funcionan la cafeteria y los billares. También se construyeron el
bafio turco, la sauna, la zona de restaurante y el salén de eventos, durante
los afios 1990. (Bautista, 2013, p.23)
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Llega la crisis de 1998

A pesar de la crisis de financiaciéon que habia venido teniendo la
Universidad del Valle, en junio de 1998 la Universidad tuvo la mas seria
crisis institucional en toda su historia. Hubo cierre total y cesacion de
pagos tanto al personal activo como a los jubilados. La desolaciéon cundia
por todos lados. Algunos de los emprendimientos sociales como Fonvalle
y CORPRUVALLE lograron soportar con firmeza los embates de la crisis,
y salir fortalecidos. El papel cumplido por Fonvalle fue definitivo para
que los profesores asociados pudieran aguantar la tempestad en aquellos

periodos infortunados.

Enlacrisislosprofesoressobrevivierongraciasalosahorrospersonales,
a las ayudas familiares, a un nuevo estilo de vida austero y a los oportunos
préstamos de Fonvalle. En medio de las dificultades, Piedralinda era el
refugio natural para el descanso y la tertulia, aun cuando su cielo azul se
ensombrecia con grandes nubarrones de tormenta, caracteristico en la

region de Pance. Una descripcion de Camilo Bautista sobre la crisis....

La Junta Directiva de CORPRUVALLE tom¢ las medidas necesarias
para afrontar la grave crisis de tesoreria que se le vino encima, pues
dependia de las transferencias que la Universidad les hacia a sus
asociados por descuento de némina. A lo largo del segundo semestre
de 1998 y del primer semestre de 1999, dicha ndmina comenzo a llegar
con grandes atrasos. Las medidas adoptadas dieron buenos resultados.
Uno de ellos —aunque parezca increible- fue la consecucion de una

nueva sede social: la finca Moralba en Tocota.

Lahistoria de Moralba es larga para narrarla en este espacio, pues forma
parte del capitulo “Cronicas, cuentos y relatos de CORPRUVALLE”, de

mi autoria, y cuya edicion esta préxima a salir a la luz publica. Aqui solo
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interesaresaltar que afos atras habia sido creadala Sociedad Promotora
de Inversiones de asociados a FONVALLE -PROMIVALLE-; una
iniciativa del Fondo en la que participaron alrededor de 235 asociados,
susbeneficiarios,yel propio FONVALLE, todos en calidad de accionistas.
Pero a comienzos de 1998 PROMIVALLE entré en quiebra, y su activo
mas importante eraesta finca situada en lavereda de Tocot4, que ademas
era zona azotada por la guerrilla y su secuela de extorsiones y secuestros.
(Bautista, 2013, p.24)

Entre las decisiones tomadas como una operacion inteligente,
Corpruvalle se quedo con la finca gracias al papel significativo de Fonvalle,
que facilitd la venta a crédito de 45.000 acciones de la difunta Promivalle.
El papel principal de la operacién fue realizado por los damnificados
de Promivalle que al mismo tiempo eran asociados de Fonvalle y de
Corpruvalle. En este sentido todos los asociados damnificados, de una u

otra forma cedieron o vendieron sus acciones a Corpruvalle.

Un triangulo de amory de dolor, que como en las novelas rosas, tuvo un
final feliz. La finca Moralba se convirtio en la sede campestre Mateguadua
en Tocotd, la misma que, gracias a Fonvalle logré expandirse con la
adquisicion de la finca Zoilandia en el 2005 y el predio Sierra Morena.
Ambas adquisiciones permitieron triplicar la capacidad de alojamiento en
la sede campestre (Bautista, 2013, p.25).

Eratallasituaciénde crisis que en ambos casos Corpruvalle no disponia
de efectivo para comprar, pero a cambio tenia la inmensa buena voluntad
de sus asociados. Sin mayores dificultades 50 asociados voluntarios de
Fonvalle y de Corpruvalle se unieron, y cada uno gestioné con el Fondo un
préstamo de un millon de pesos. De esta manera reunieron la suma de $50

millones para pagar de contado el valor de cada predio.
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Por lo tanto, todas estas operaciones de cooperacion financiera de alto

nivel entre Corpruvalle y Fonvalle:

Evidencian el verdadero espiritu de la economia solidaria, y llenan a
los asociados de fervoroso entusiasmo por una causa de interés general
que beneficia al colectivo de profesores de la Universidad del Valle.
Estos hechos son un ejemplo excepcional en la historia de los fondos
de profesores y empleados de las universidades de América Latina
(Bautista, 2013, p.25).

13.2 Gestores Emprendedores

Raitl Antonio Castro Garcia

Filésofo y Doctor en Sociologia. Nacié en
Cali en 1945, en una familia en que los valores
sociales fueron fundamentales, a tal punto
que influyeron en educacion tanto en filosofia
como en sociologia, que le han servido para
desempeiiar su vida profesional. Don Radl jugé
un papel importante en la creacion y desarrollo
de Corpruvalle, primero como director de la

Oficina de Bienestar Profesoral y luego como asociado de Corpruvalle.
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En su vida profesional don Raul ha tenido experiencias docentes en
diferentes universidades de Colombia y extranjeras en investigaciones,
asesorias, consultorias y publicaciones, y pertenencia a diferentes
organizaciones profesionales; realizd viajes internacionales por
solicitud y patrocinio de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), de la W. K. Kellogg
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Foundation, de 1a Universidad del Valle y otras entidades internacionales,

participando en eventos de Investigacion, Docencia y Consultoria.

En la Universidad del Valle fue Profesor Titular Tiempo Completo.
Jubilado en octubre de 1998. Cali, Valle, Colombia. Profesor de Ciencias
Sociales, Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas, Departamento de
Ciencias Sociales, 1979-1995. Miembro Comité Central de Acreditacion
de Puntaje de la Universidad y presidente del Comité de Acreditacion de
Puntaje de la Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas, 1992-1994. Jefe
Encargado del Departamento de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias
Sociales y Econdmicas, 1994. Director Oficina de Bienestar Profesoral,
adscrita a la Rectoria de la Universidad, 1984-1987. Director del Centro
Universitario de Ciencias Sociales y de Salud-CEUCSA, adscrito a la
Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad, 1989-1998. Comision
Académica de Estudios de Doctorado en Sociologia de la Salud y la
Medicina, 1987-1989. Profesor de Ciencias Sociales y Salud Publica,
Facultad de Salud, Escuela de Salud Publica, 1996-1998. Director Maestria
en Salud Publica, Escuela de Salud Publica, Facultad de Salud, 1996-1998.

Segun don Ratl Castro, hasta el afio de 1996 todos los proyectos sociales
que se ejecutaron en la Univalle fueron exitosos, esto demostrod el impacto
que tuvieron los emprendimientos sociales objeto de estudio, para la
consolidacion de los aspectos de bienestar social para todo el profesorado
de la Universidad del Valle (Castro, 2019) como forma de resiliencia para
enfrentar la crisis presentada que afectaba tanto a la Universidad como a

los profesores y trabajadores.
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Camilo Bautista Ochoa (1946-2019)

Licenciado en Ciencias de la Educacion

— Sociales. Nacio el 19 de agosto de 1946 en

Herran, Norte de Santander, como dice Mejia-

Naranjo, “Un Santandereano que se enamoro

del Pacifico”. Desde su infancia le gustaba

relacionarse socialmente configurando un perfil

hacia los aspectos sociales y comunitarios.

Casado con Francia Elena Pizarro de Bautista,

conformando una hermosa familia con dos hijos, Camilo Ernesto y Natalia.

En su formacién académica, la secundaria la realiz6 en la Escuela Normal

Nacional Pamplona, Norte de Santander (1959-1964) graduandose como

Maestro Superior; el pregrado en la Pontificia Universidad Javeriana de

Bogota donde obtuvo el grado en Licenciatura en Ciencias de la Educacién

- Sociales (1965 - 1971); en la Universidad Nacional de Colombia de

Bogota se gradud en Sociologia (1966 - 1971). Realiz6 una Maestria en
Administracion Educacional (1976-1977) en la Univalle.

Don Camilo Bautista fue un activo participante en eventos académicos
nacionales e internacionales relacionados con aspectos sociales, en
areas que, en su tiempo, afios 70, 80 y 90, no eran tan comunes como la
Gerontologia, la Vejez, los Adultos Mayores, la Tercera Edad, a tal punto

que se puede considerar uno de los pioneros de la tematica en Colombia.

Igualmente en Cargos de Direccién Académica, don Camilo fue Jefe
del Departamento de Trabajo Social (1977-1983); Director del Post-
grado en Gerontologia (1993-1997); Director de Programas de Extension,
Facultad de Humanidades; Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacion Superior ICFES, Asesor en Programas de Trabajo Social y

Evaluador Externo (1979-1984); Consejo Nacional para la Educacion en
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Trabajo Social CONETS, Miembro Participante por la Universidad del
Valle (1979-1983); Miembro del Consejo Académico de la Universidad
del Valle, en Representacion de los Directores de Programas Académicos
(1993-1996); Docente Jubilado Universidad del Valle (Dic. 1997); Asesor
Comité disefio del Programa Especializacion en Gerontologia, Facultad de
Salud, Escuela de Enfermeria, Univalle (2004-2006).

Desempeii6 Actividades Comunitarias Especiales como Trabajo
Social con la Comunidad (ad-honorem): Miembro de Juntas Directivas
de Instituciones Sociales No-gubernamentales de desarrollo social, como:
Fundacién Social Familiar, Cali (1983-1987); Corporaciéon de Profesores
de la Universidad del Valle CORPRUVALLE, Socio Fundador, Presidente
(1988-92, 1998-2006); Hospital Ancianato San Miguel (1993-95),
Representante por las Universidades de Cali ala Junta Directiva; Fundacién
Aldea Cottolengo para el anciano. (1996-2003), Jamundi, Valle, Asesor;
Corporacién de Redes de Apoyo al Anciano CREAN, Cali (1991-93), Asesor;
miembro Asociacion Interdisciplinaria de Gerontologia AIG de Colombia,
Bogot4; miembro de la Asociacion Colombiana de Geriatria y Gerontologia,
Bogota; Fundador de la Red Regional de Asociaciones de Adultos Mayores
del Valle del Cauca, Cali, Mayo de 1.999, miembro activo hasta el afio
2008; Fundador de la Red Nacional de Asociaciones de Adultos Mayores
de Colombia, filial de la Red Iberoamericana, Coordinador Nacional
(1999-2006); miembro Comision Permanente de la Red Iberoamericana
de Asociaciones de Adultos Mayores, RIAAM, Representante por la
Zona Andina (1999-2001), Secretario Técnico RIAAM (2002- 2004);
Vicepresidente de la RIAAM para toda Iberoamérica, elegido en la Cuarta
Asamblea de RTAAM, Santiago de Chile, Septiembre (2004).

Como gestor-fundador dela Corpruvalle — Club Piedralinda, don Camilo
Bautista expresaba su pasion en lo que se proponia. A partir de 1987 se puso

al frente del Club, con su servicio diferenciado a los profesores de Univalle;
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como lider social arraigado por su formacion de Socidlogo, Corpruvalle fue

el factor motivador....

Para darle salida al lider social que llevaba dentro de su Ser, una empresa
pensada para los docentes y sus familias; trabajando en equipo con un
grupo de profesores pronto alcanzaron su proposito y en diciembre de
1988 inauguraron el Club Piedralinda (Mejia-Naranjo, 2020, p.239).

Unavez en marcha el proyecto, con la sensibilidad del lider social trabajé

con la comunidad de Tocota impulsando:

el trabajo con los nifios y nifias de la escuela, sabiendo que podia dar algo
de si, lo sentia como una necesidad. Como no era hombre de indiferencias u
olvidos, pronto encontrd los complices para esta nueva tarea, un pufiado de

profesores, entre ellos suhermano José (Mejia-Naranjo, 2020, p.240).

De esta manera, don Camilo Bautista poco a poco se convirtié en el
simbolo de Club, no habia profesor que llegara y no fuera atendido por él,

expresando su servicio a la comunidad de profesores....

No habia dia en que no pasara por las mesas saludando a sus familias. Asi
trascurrieron 46 aios, medio siglo del santandereano que hizo suvidaen
el Valle dulce del Pacifico, que formd sufamilia, que hizo dela Universidad
su proyecto académico, del Club su compromiso social; esta fue su tesis
246 de grado, lahizo enla practica, se convirtié en trabajador social, en padre,

esposo, amigo e impulsor de nuevas energias y concreciones.

Undiadel verano de 2019 se marcho al infinito, el maestro, el apasionado,
el amigo. Nos dejo su obra, sus recuerdos, su enseflanza: hay que perseverar
hasta hacer realidad los anhelos, que son propdsitos para compartir con los
demas. (Mejia-Naranjo, 2020, p.240).
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Como se evidencia, don Camilo Bautista vivié apasionadamente su
proyecto de vida, con su familia, Francia Elena, Camilo Ernesto y Natalia;
con su tematica de profesién como lo fue la tercera edad, siendo uno de
los pioneros en su analisis en Colombia; y con su gran obra como gestor
fundador de Corpruvalle — Club Piedralinda. Una sintesis del legado de

este Santandereano es...

Se hizo hombre del Pacifico sin abandonar su talante santandereano,
evidente en sutemperamento y en la fuerza con que defendia sus ideas
en las cuales se reafirmaba hasta hacerlas realidad. Siempre se salia con
las suyas, no importaban el tiempo ni las energias que le demandaba
convencer a los demas de las bondades de su proyecto. En medio de su
talante impulsivo estaba el hombre, el ser humano, el amigo. Siempre
tenia un consejo, una recomendacion; a su manera, un chiste, una
metafora, un cuento, eran los recursos de Camilo para comunicar sus

mensajes. (Mejia-Naranjo, 2020, p.240)

Don Camilo Bautista se marcho el 21 de julio de 2019 a la edad de 72
afios, partiendo y viviendo apasionadamente el servicio social como lider
social que fue, es y sera, con ese espiritu que lo distinguié como gestor
fundador del Club Piedralinda, atendiéndolo personalmente en sus 30

ultimos afios de su vida.
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CAPITULO 14.

Promivalle. Promotora de inversiones del
Valle (1989)

14.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

Para finales de los aflos 1980s, la Universidad del Valle pasaba por
una relativa estabilidad, en que la crisis econémica se habia moderado
con la puesta en marcha de la normatividad de educacion superior y los
emprendimientos sociales por parte de profesores lideres que buscaron
salidas a la problematica presupuestal. Con este liderazgo social de los
profesores y con la consolidacion del cooperativismo en el Valle del Cauca
y en Colombia, seguia la dinamica de emprendimientos sociales surgida
desde mediados de los afios 1960s con la iniciativa de grupos de profesores,
que creaban empresas con un proposito social para contribuir al bienestar
social tanto de profesores como de trabajadores, con principios de

solidaridad y cooperativismo para moderar la crisis.
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Dentrodelasnecesidades socioeconémicas percibidas enlacomunidad
universitaria a finales de los afios 1980s, estaban las expectativas
comunitarias como el ahorro, la inversién en algo productivo y en activos
haciael futuro, el beneficio social de recreacion de profesores y sus familias.
Por estas razones, al final de los aflos 1980s surge la idea detectada en un
grupo de profesores colegas en Economia e Ingenieria de Univalle, de
la necesidad de ahorro comun. Esta idea se haria realidad con algunos
aportes de profesores colegas, “por lo cual quisimos realizar un fondo de
capitalizacion que permitiera hacer algunas inversiones que rentaran con
utilidad colectiva, entonces la idea empezo con 6 profesores” (Echeverry,
2020). Segin don Rubén Dario Echeverry, Gestor Emprendedor de
la empresa, “yo fui convocado por este grupo por que se debia cumplir
con dos caracteristicas que solicitaban los gestores iniciales. Uno, que
tuvieran cierto tipo de conocimientos financieros, y dos, experiencias en
este campo, yo ya habia participado en diferentes Cooperativas y varias
iniciativas realizadas aqui en la Universidad del Valle en diferentes formas

y espacios” (Echeverry, 2020).

En la primera reunién asistieron entre 6 u 8 personas, habia una
persona muy importante que lidero todo este proceso ya fallecido, llamado
Max Nieto, y profesores del Programa de Economia como Alirio Sardi,
Jesus Anselmo Tabares, Rubén Dario Echeverry. La idea inicial fue reunir
30 profesores y que cada uno pusiera de a un milléon de pesos como aporte
y conseguir 30 millones de pesos, que en ese momento era una suma
considerable para iniciar. Se pusieron entonces a la tarea de recolectar
este dinero y que se administrara. Se empez6 de manera informal, el
profesor Max Nieto sirvié de tesorero y todos empezaron a girar su aporte,
cada uno se encargo de llevar mas profesores hasta que completamos los

30 profesores.

Cuando ya se tenian los 30 millones de pesos, se cre6 y formalizo la
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Promotora de Inversiones del Valle “PROMIVALLE” en 1989, como
empresa privada, que se formalizd en seis meses. Se discutio el destino
del dinero, ahi se inicié realizando inversiones financieras, en que los
socios con su conocimiento fueron realizando inversiones y poco a poco
se fue dando la discusion densa, como es costumbre de los profesores
universitarios en la consolidacion de la empresa. Una vez formalizada se
delegé un representante legal como gerente, siendo una mujer que trabajo

en otro proyecto llamado Fonvalle.

Se empezd a buscar inversiones que fueran mas rentables y que
tuviera una naturaleza mas cercana a los objetivos que perseguia el grupo,
no solamente generar rentabilidad, sino que se pudiera tener bienes

compartidos que fueran ttiles para todos los socios.

Asifueformandoseyal cabodeunafiolaempresanorepartié suutilidad,
lo que se hizo fue conseguir una gerente, con perfil administrativo y
financiero, puesto que la plata ya se habia incrementado y se debia
hacerla crecer mas, a esto le sumamos un aporte extra de todos los

profesores que fue de $200.000 mil pesos mas (Echeverry, 2020).

La Gerente realizo estas iniciativas de inversion y en sus propuestas
estaba comprar unas fincas que estaban en oportunidad de inversion
por Promivalle, propuestas que fueron aprobadas por la Junta Directiva.

Fueron 2 fincas que serian de utilidad colectiva.

Para ese momento, aflo 1992, Promivalle tenia dos fincas que
permitian espacio de esparcimiento y recreacion como usufructo de las
fincas. Estaban ubicadas en el corregimiento de Tocot4, utilizandose para
beneficio de los asociados por espacio de tres afios, hasta 1995, fecha en
que las fincas fueron donadas a la Corpruvalle, debido a que no se le hizo

inversion en mantenimiento apropiado, situacion que elevo los costos
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para 1995. Lo anterior se hizo debido a que la mayoria de los 30 profesores
estaban afiliados a Corpruvalle; hoy son espacios de esparcimiento y
recreacion de esta Corporacion, muy efectivas, bellas casas campestres con
capacidad para 70 personas con toda la dotaciéon como si fueran grandes

hoteles.

La falta de inversion en mantenimiento de las fincas se habia pasado
por alto durante tres afios, inversion que seria indispensable para su puesta
en servicio a largo plazo para darles el uso, mantenimiento y demas. Saldo
que se habia venido acumulando y para el aflo 1995 los socios no tenian el
capital para invertir en restaurar las fincas; pues estaba claro que cuando
se realiza una inversion financiera algo de rentabilidad se tiene. En cambio,
un bien raiz es todo lo contrario, se pagan impuestos y se hacen inversiones
en mantenimiento, gastos que poco a poco disminuyen la rentabilidad de la
inversion en las fincas. La Junta Directiva de Promivalle, después de muchas
reuniones y discusiones entre los profesores, tomo la decision de liquidar la
empresa. En laliquidacion final, lo que se liquido se le entregé a Corpruvalle,

puesto que era mas efectivo y rentable liquidar que sostenerla.

Entrelosintereses que motivaronperteneceral grupogestorde Promivalle,
era el interés comunitario de ahorrar a través de inversiones colectivas en
bienes y activos que permitieran alguna rentabilidad. La idea fue del grupo
gestor, con la intencion de un ahorro comun rentable, pero la persona que
lideré todo este proceso fue Max Nieto. Entre las condiciones para pertenecer
a Promivalle estaban cumplir con dos caracteristicas que solicitaban los
gestores iniciales: uno, que tuvieran cierto tipo de conocimientos financieros,

y dos, experiencia en este campo de inversiones.

Una caracteristica comun de los Emprendimientos Sociales en Univalle,
que se observa en Promivalle, es que surgieron de reuniones informales de

amigos y colegas; no surgieron de una reunion formal; eso se hizo, pero vino
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después. Promivalle surgié cuando cuatro economistas estaban conversando,
tomando café, y pertenecian a un colectivo gremial, la Asociaciéon de
Egresados de Economiade Univalle. Conla gestion de este pequefio grupo de
colegas, el tamaio se multiplicé luego porque cada uno se encargé de llamar
a dos mas y asi sucesivamente, hasta completar 30. La primera reunion se
hace en Univalle Meléndez, donde asistieron varios profesores, en que
el interés era el ahorro comun rentable; los temas iniciales se realizaron
en torno a como poder reunir un dinero para crear una empresa, y se fue
poco a poco avanzando hasta tener 30 profesores en este grupo y tener un
capital para empezar a invertir. “Temas como la inversion financiera fue
nuestra meta, inversiones efectivas rentables que nos permitieran aumentar
cada dia mas, nuestro ahorro o capital” (Echeverry, 2020). En este grupo
inicialmente participaron 6 personas, lideradas por el profesor Max Nieto,
Alirio Sardi, Jesus Anselmo Tabares, Rubén Dario Echeverry y Antonio
Arias; la idea inicial fue reunir 30 profesores, en reuniones mensuales cada

uno se encargo6 de atraer mas profesores.

El proceso de formales para el desarrollo de la idea fue también
importante. Siempre se tuvo el deseo de asociarse, para cumplir el viejo
principio de que la Unién hace la Fuerza. Una de las cosas importantes es
que en cada reunién informal se le daba un contexto académico, haciamos
marco tedrico, muy sustentado, los estatutos se discutian y se reformaron.
“Yo creo que no hay juntas mas serias en las que he participado que las
juntas de las empresas creadas en Univalle, puesto que eran super-rigurosas,
super-vigiladas, sistematicas, organizadas, formalizadas, con orden del dia”
(Echeverry, 2020). Todas las reuniones tenian un principio muy importante,
ademas de la solidaridad, la rectitud, todas ellas eran correctamente
realizadas para el beneficio colectivo. En este grupo inicialmente
participaron entre 6 y 8 personas, lideradas por el profesor Max Nieto, el
verdadero impulsor y gestor, quien aplico relaciones interpersonales entre

colegas, respetando sus diferentes credo, raza y religion.
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Al inicio Promivalle funcioné en una pequeiia oficina, un espacio para
hacer las reuniones suministrada por Univalle. Posteriormente se alquild
una oficina en Holguines Trade Center. Sobre el apoyo de Univalle, en
general tuvieron que trabajar de manera solitaria e independiente. Se tuvo
exactamente la misma idea de Imbanaco, donde el elemento comtn era que
se pensaba cdmo colectivo, en que sus colegas generan una idea de negocio o
una idea de beneficio colectivo, que era una iniciativa propia, la de Promivalle.
Para su puesta en marcha, “nosotros investigamos que un fondo financiero
solito estaba destinado a morir, porque para crear un fondo financiero se
necesita billete, es decir, que cada uno tenia que aportar 20 millones para
generar rentabilidad. PROMIVALLE era una cosa distinta, era un fondo de
inversion que nosotros lo pensabamos mas para beneficio colectivo, para
los 30 fundadores”. Se analizé mucho, con otros ejemplos, otros fondos, se
investigo, se tratd de acomodar modelos que habian, a la propia especificidad,
“pero finalmente era muy complicado, cada vez que se investigaba mas, se
enteraba que esos fondos eran muy gorditos en términos financieros y por eso

producen tanto” (Echeverry, 2020).

Sobre el contexto nacional para la gestacion de Promivalle, se estaba
en un contexto propio, que era tratar de tener una inversion o activo para el
futuro, tener una forma de seguridad financiera desde el punto de individual y

siempre teniamos que hacerlo individualmente. En el contexto nacional:

estaba muy de moda el auge del sistema cooperativo, realmente estibamos
contagiados de los principios de solidaridad del sistema cooperativo. Ya varios
habiamos tenido experiencias cooperativas y corporativas, particularmente
digo que todas esas experiencias han sido exitosas. Y han sido exitosas por el

principio de la solidaridad (Echeverry, 2020).

Para el caso de obstaculos y dificultades, la mayor dificultad que tuvieron

los gestores es haber carecido de capital para hacer una empresa mas grande.
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“Pensamos que con poco se podria hacer un fondo, y nos dimos cuenta que
para hacer fondo realmente se necesitaba plata” (Echeverry, 2020). El
desarrollo definitivo de la idea Promivalle estaba impulsada por la confianza
fundamentada en el ahorro y la solidaridad de sus gestores fundadores,

quienes aportaron recursos propios para su implementacion.

Contextualizando la formalizacion de Promivalle, se inicié con una etapa
informal, en que se armé el grupo, se analizo el fondo de inversiones, pero se

demoraron por lo menos seis meses en formalizarlo.

Aqui todo se manejaba con confianza, que fulanito manejaba la plata,
me parece que era Max Nieto. Pero nosotros confiados. Me parece que lo
fundamental en Promivalle ha sido la confianza y el colegaje, y el deseo entre

muchos de hacer algo colectivo (Echeverry, 2020).

Para formalizarlo se debia reunir a 30 socios que debian cumplir con dos
caracteristicas que solicitaban los gestores iniciales, que era, uno que tuvieran

cierto tipo de conocimientos financieros y dos, experiencia en este campo.

Lajuntadirectiva sesionabaunavezal mes en formarigurosaen susinicios,
donde imperaba la confianza y la solidaridad para cumplir con el objetivo de

Promivalle. Posteriormente se desataron algunas anomalias....

Perteneci a la Junta Directiva en sus inicios y luego me desentendi,
porque los profesores que entraron a la Junta trataron que consolidar una
rosca con la Gerente, considerando que habia mucha gente interviniendo.
Entonces cuando sali de la Junta, me invitaban ala Junta en calidad de asesor”
(Echeverry, 2020).

Después de 6 anos, la Junta Directiva tomo la decision de liquidar

la empresa.... “Al final, en la liquidacién, éramos 30 de Promivalle y 400
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de Corpruvalle, no nos pusimos a contar cuanto era y se la regalamos a
Corpruvalle, que es de beneficio colectivo”. En el manejo de las juntas, uno
de los secretos del éxito de las organizaciones que sean creado en Univalle
“es que sus organismos directivos han sido supremamente rigurosos,
serios, comprometidos y garantes de vigilar el cumplimiento de objetivos
de la empresa social creada, como es el caso de Imbanaco y Valle del Lili”
(Echeverry, 2020).

Promivalle basicamente no presté ningtn servicio, basicamente era un
fondo de solidaridad financiera. Cuando ya se hizo la inversion en fincas, no
se alcanzo a prestar servicio, porque vino el problema con la Gerente, que
no hizo el mantenimiento respectivo y se liquidé. Los objetivos planteados
al inicio de la organizacién, la mayoria se realizaron, pero realmente quedo
faltando que el Fondo tuviera activos que fueran utilizados colectiva y
socialmente por sus socios, y no se logré porque se tomé la decision de

liquidarlo en el afio 1995.

14.2 Gestores Emprendedores
Rubén Dario Echeverry Romero (1952 - Hoy)

Economista y Magister en Ciencias
Econdmicas. Nacio el 8 de junio de 1952 en la
ciudad de Pereira, en una familia que pregonaba
valores liberales que le sirvieron para su
formacion como economista, como sonlalibertad
economica, solidaridad y cooperativismo, que
se tradujeron en el contexto del fendmeno
economico del libre comercio, laimportaciényla

exportacion, para lo cual ha dedicado gran parte de su vida académica y
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profesional. Contrajo matrimonio con Ana Bolena Gémez de cuya union
tiene 2 hijos, rescatando que los ha educado con los mismos valores con

el cual se formd y consolidé su familia.

Realizé estudios secundarios en el Colegio Instituto Politécnico
Municipal de Cali, sus estudios Universitarios en Economia en la
Universidad del Valle (1974), posteriormente realizé estudios de
Magister en Administracion en la Universidad del Valle, y el Master en
Ciencias Econdémicas en la Universidad Catdlica de Lovaina — Bélgica,
y los diplomados en Operacion Bursatil en Colombia - Comisionista
de Bolsa, INCOLDA - Bolsa de Occidente 1995, y Capacitacion para la
Catedra de Negocios Internacionales, Ministerio de Comercio Exterior,
2000 - 2001.

En sus inicios como profesional de Economia fue Supervisor de
Crédito de la Corporacién Financiera Popular (1973-1974). Su actividad
laboral ha estado vinculada a la Universidad del Valle ocupando diversos
cargos: Asistente de Investigaciones en la Universidad del Valle (1974-
1975), Jefe de Seccién de Economia de Empresas Universidad del
Valle (1977-1978), Coordinador del Comité de Investigaciones de la
Universidad del Valle Departamento de Administracion (1981-1982),
Jefe del Departamento de Administracion Universidad del valle, Gerente
Regional Valle de la Corporacion Financiera Popular S.A (1983-1985),
Decano de la Facultad de Ciencias de la Administracion Universidad
del Valle (1985-1991), Vicerrector administrativo Universidad del Valle
(1991-1992), Consultor de Academy for Educational Development (AED)
y AID (USA) (1991-1993), Director Ejecutivo del Fondo Acumulativo
de la Universidad del Valle (1991-1993), Presidente Ejecutivo de la
Fundacion General de Apoyo a la Universidad del Valle (1994-1997).

Mias recientemente ha sido director de las Maestrias en
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Administracion y Ciencias de la Organizacion de la Universidad del Valle,
fue ademas jefe del Departamento, Coordinador de Investigaciones y
jefe del Area de Economia del Departamento de Administracion de la
Universidad del Valle. Vinculado a la Universidad del Valle desde 1974 de
la cual recibié el reconocimiento de PROFESOR DISTINGUIDO, donde
es actualmente director de la Sede Buga, profesor y miembro del Grupo de
Investigacion en Negocios Internacionales y Comercio Exterior y donde
fue por tercera vez Decano en la Facultad de Ciencias de la Administracion
entre 2016-2019. En este contexto ha tenido una gran experiencia docente
en las areas de Macroeconomia, Mercado de Capitales en la Universidad

del Valle y San Buenaventura.

Recientemente recibié el premio PROFESOR VIDA Y OBRA,
otorgado por la Asociacién Colombiana de Facultades de Administracién
ASCOLFA. Es ademas profesor invitado de Catedra de la Universidad del
Norte, la Universidad Javerianayla Universidad Nacional en las Maestrias
en Administracion y en Especializaciones de las Areas de Administracion.
Fue presidente de CLADEA (Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administraciéon) y de ASCOLFA (Asociacion Colombiana de Facultades
de Administracion) de la cual es actualmente es miembro del Consejo
Superior. Ha sido Consultor Internacional en proyectos de desarrollo
con AED-AID. Es ademas PAR ACADEMICO del CNA y de EQUAA
(Education Quality Acreditation Agency) Consultor Empresarial y de

Instituciones Universitarias.

En el campo del emprendimiento, don Rubén Dario ha hecho
parte como gestor fundador de varias empresas sociales creadas en la
Universidad del Valle, entre ellas Puente Palma II, Corpruvalle-Club
Piedaralinda, Promivalle, Fonvalle, Counivalle y fundacion General de
apoyo a la Universidad del Valle. Se ha caracterizado por su énfasis en

la pertinencia de la naturaleza colectiva, resaltando la importancia de la
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seriedad y meticulosidad de las reuniones de Junta Directiva en cada de las
empresas; diciendo que ese ha sido el éxito de las empresas sociales en la
Universidad del Valle, siempre buscando el bienestar social y colectivo con

que se crearon los emprendimientos sociales en la Universidad del Valle.

Max Enrique Nieto Warnken

Economista de profesion. Naci6 en Cali y desde nifio tuvo la aficion
de hacer cuentos y poesia. Vivio en Cali gran parte de su vida. Su familia
la conformaban su esposa, dos hijas, un hijo y tres nietos al momento de

sumuerte.

Entre sus estudios se gradu6 en Economia en la Universidad del Valle
e hizo un Master en la Universidad de Gales, Swansea, Gran Bretaia.
Se jubilé a inicios de los afios 1990s como profesor del programa de

Economia de la Universidad del Valle.

Por su aficién a los cuentos y la poesia, la Editorial Libros y Libros
ha publicado tres de sus libros: "El Viejo de Papel”, "Homero Gaviota
tenia miedo al mar” y "La bici de Gregorio”. Su cuento "Una Pizza para
Tarugo” fue finalista en el concurso de cuentos de "La Cueva” del 2011,
producto de su aficién por los cuentos y la poesia.
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Don Max Enrique Nieto fue un economista critico, reflejandose en
su escrito denominado “De Latas y Botella” donde hace una critica a las
multinacionales de bebidas, por la contaminacion generada mediante el
uso de estos empaques. Adicionalmente en su documento “Quien debe
hacer el Dinero” expone la idea de la funcion del dinero en la economia

como medio de intercambio entre las personas a través de la historia.



En la Universidad del Valle “fue muy activo como emprendedor
social, debido a su participacion en algunas empresas sociales creadas en

la Universidad del Valle”, como dice el profesor Rubén Dario Echeverry.

260

Emprendimientos sociales en la Universidad Del Valle



CAPITULO 15.

Fundacion general de apoyo a la
Universidad Del Valle (1992)

15.1 Creacion y hechos sociales que caracterizaron su evolucion.

Razones para su creacion

En1991elDr.Jaime Enrique GalarzallegoalaRectoriadelaUniversidad
del Valle y encontro una situacion que califico como dramaticay era que la
Asamblea Departamental, por peticion de la anterior administracion de la
Universidad habia creado la figura de Establecimiento Publico de orden
departamental para manejar aquellos activos y aquellos bienes que en ese
momento venia manejando el Fondo Acumulativo de la Universidad del
Valle. Asi, se cre6 un establecimiento publico adscrito a la Secretaria de
Hacienda del Departamento del Valle, la misma figura juridica que teniala
Universidad; el Fondo iba a ser transformado con sus consecuencias, y la
cantidad de activos de Universidad iban a ser intervenidos por la Asamblea
del Departamento en la potestad para manejar y asignar presupuestos de
todas las entidades del Estado (Galarza, 2019).
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Esta accion de la Asamblea Departamental era un atentado contra
todo el esfuerzo que habia hecho la Universidad y los Emprendedores
Sociales por crear un patrimonio que le permitiera apoyar unos programas
académicos y de bienestar universitario con el Fondo Acumulativo de la
Universidad del Valle creado en 1967. El argumento del Dr. Galarza a los
diputados de la Asamblea Departamental fue que eso era un atentado
institucional, que como le iban a arrebatar el patrimonio a la Universidad
que ascendia a diez mil millones de pesos ($10.000’000.000), que, al
transformar el Fondo en un establecimiento publico, era permitir que
la Asamblea interviniera en asignaciones presupuestales con todas las

diferencias politicas que puedan surgir (Espana et al., 1995).

La Intervencion del Rector fue escuchada por los diputados de la
Asamblea Departamental, aceptando la propuesta sobre una nueva
ordenanza que revoco la ordenanza anterior que transformaba el Fondo
Acumulativo de la Universidad del Valle en un establecimiento publico
del orden departamental y facultaba al sefior Rector y al Gobernador
del Departamento del Valle para constituir una institucion de utilidad
comun de caracter mixto. Efectivamente con el Gobernador Dr. Luis
Fernando Cruz, quien anteriormente tenia a cargo la Secretaria de
Salud del Departamento y era Docente de la Universidad del Valle, en
1992 se constituyo la nueva entidad, la Fundacién General de Apoyo a la
Universidad del Valle, de utilidad comtn y de caracter mixto, porque era
necesario que la Universidad participara con caracter mixto que la ley 130
de 1976 permitia.

Igualmente se pensd que estuvieran adscritos el Departamento del
Valle y otras Fundaciones privadas de gran importancia en el Valle, como
son la Fundacion para la Educacion Superior-FES, la Fundacion Carvajal,
Fundacion Propal, Fundacion Valle del Lili y los gremios de egresados de la

Universidad del Valle. Realmente la gestacion de la Fundacion se debe auna
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coyuntura politica frente a un patrimonio que la comunidad universitaria
construy6 durante 27 afios y que por una decision desafortunada iba a ser
arrebatada de 1a Universidad del Valle.

En la Gobernacion del Dr. Carlos Holguin Sardi (1992) se pudo
cristalizar la constitucion de la Fundacién General de Apoyo a la
Universidad del Valle. Para la elaboraciéon de estatutos se tomaron otras
Fundaciones similares ajustandose a las necesidades y fines que persigue
la Universidad a través de la Fundacion. Las ideas base de la creacion de
la Fundacién como prestar un servicio tinico de educar a los colombianos,
pero con visiéon de Universidad Moderna, fue realizar actividades que
generen empresasy a su vez estan ligadas a la docencia e investigacion, son

actividades empresariales con animo de lucro (Espana et al., 1995).

La Fundacion se crea para que sea un instrumento de gestion
administrativa y financiera de la Universidad y un instrumento de gestién
eficiente, adecuado y moderno que le permita apoyar a la Universidad para
conseguir recursos, liberar gastos y que le ayude a administrar los recursos
que provengan del exteriory de otra naturaleza. Otrarazon paralacreacion
de la Fundacion es que el Fondo Acumulativo tenia unas limitaciones
clarisimas desde el punto de vista juridico y de sus alcances, puesto que
fue creado basicamente con un solo propdsito que era el de capitalizarse y

administrar los recursos financieros y las rentas propias de la Universidad.

Estas razones limitaban mucho el funcionamiento del Fondo
Acumulativo, ademas tenia problemas juridicos, de cuestionamiento
por parte de la Contraloria y Gobierno Departamental, de que si era
legal que existiera un Fondo que ejecutara las acciones que realizaba; se
cuestionaba de que si era una institucion privada o publica. Entonces
se pretendia matar dos pajaros de un sélo tiro. La decisién la tomaron el

Rector de la Universidad Dr. Jaime Enrique Galarza y el Dr. Rubén Dario
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Echeverri, Director Ejecutivo del Fondo Acumulativo, para resolver el
problema juridico y ampliar el campo de accién al Fondo Acumulativo, es
decir que no solamente pudiera administrar financieramente los recursos
de la Universidad, sino también hacer otras cosas como incursionar en
actividades productivas que fueran de competencia de la Universidad,
como por ejemplo una libreria, un centro editorial, una emisora, una
programadora de television, etc., porque estas se encuentran en el ambito
cultural, de la difusién y de la comunidad, cumpliendo con los propésitos
de la Universidad, ademas la Fundacién General tiene un propdsito social
y es el de contribuir a la comunidad con proyectos de desarrollo social
(Espana et al., 1995).

La Creacion

Uno de los propositos de la Fundacion era manejar las empresas de la
Universidad, buscar recursos en los medios nacionales e internacionales
y de esta forma ayudarle a aliviar a la Universidad los gastos para ofrecer
a la comunidad una Universidad Moderna, con recursos adecuados para
formar los mejores profesionales de la region. El enfoque de la Fundacion
General parte de una nuevavision que se observa en grandes Universidades
de Europay Norteamérica, a nivel de América Latina en Universidades de
Brasil y Chile, que cuentan con una Vicerrectoria de Apoyo en el manejo de
sus recursos econdémicos, administrativos y de fomento a la investigacién
para proyectar la Universidad a la sociedad productiva y la comunidad en

general.

ConesteenfoquesecrealaFundacion Generalde ApoyoalaUniversidad
del Valle, dando continuidad a la actividad ejercida anteriormente por

el Fondo Acumulativo y ampliando su campo de accién, implementé
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una estructura administrativa y financiera que le permitira mejorar sus

servicios de acuerdo con la nueva vision. La Fundacion se crea con un

patrimonio inicial de cinco millones ($5'000.000) (Espafia et al., 1995).

Tabla 3

Patrimonio para la creacién de la Fundacion General de Apoyo

Departamento de Valle del Cauca

Universidad del Valle

FES

Fundacion Carvajal

Fundacion Propal

Fundacion Valle del Lili

Asociacion de Odontdlogos del Valle

Asociacion Egresados Facultad de Humanidades

Cooperativa de Egresados Universidad del Valle

Asociacion de Egresados de Ingenieros Electricistas y electrénicos de Univalle
Asociacion de Bidlogos egresados de la Universidad del Valle - ASBUV
Asociacién de Alumnos Division de Salud de Estados Unidos - ADSUV
TOTAL

$1'000.000
$2270.000
$200.000
$200.000
$200.000
$200.000
$150.000
$150.000
$150.000
$150.000
$150.000
$150.000
$5'000.000

Fuente: (Espafia et al., 1995)

Mediante acta de constitucion y aprobacién de los Estatutos el dia
15 de junio de 1992 a las 9:00 a.m. en el Salon del Consejo Académico
de la Universidad del Valle, asistieron los representantes legales de las

Instituciones mencionadas, el Gobernador del Valle, el Rector de la

Universidad, el director ejecutivo de la Fundacion General de Apoyo, los

representantes de las Instituciones, ast:

e Dr. Carlos Holguin Sardi

e Dr. Jaime Enrique Galarza Sanclemente
e Dr. Rubén Dario Echeverri Romero

e Dr. Alfonso Ocampo Londofio

¢ Dr. Luis Fernando Cruz
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¢ Dr. Weimar Escobar Saavedra

¢ Dr. Vicente Borrero R.

e Dr. Jairo Trujillo Caicedo

e Dra. Aida Clavijo

e Dra. Teresa Montoya de Padilla

e Dr. Luis Alfonso Elvira

e Dra. Libia Libreros L.

* Dr. Oscar Ivan Rojas Rep. del Dr. Carlos Garcia Chavez (Esparia et
al., 1995)

La Fundacion General de Apoyo a la Universidad del Valle es una
entidad de caracter mixto, contemplada en el Articulo 6° del Decreto Ley
130 de 1976 y la cual se rige por el libro 1° titulo XXXVI del Codigo Civil
Colombiano, por consiguiente en ningiin momento ni sus bienes, ni sus
beneficios, valorizaciones, utilidades o créditos ingresaran al patrimonio
de personas naturales o juridicas en calidad de distribucion de utilidades,
como tampoco en caso de liquidacién de la entidad, ni directamente, ni
a través de personas naturales o juridicas. Los recursos de la Fundacion
General son destinados exclusivamente al cumplimiento de los fines que
ella persigue, en cuanto no se destinen a incrementar el patrimonio de la
entidad.

La Fundacién General es una Entidad dedicada a apoyar financiera
y administrativamente los programas y proyectos que desarrolle la
Universidad del Valle en beneficio de la comunidad. Tiene su domicilio
principal en la ciudad de Santiago de Cali, Departamento del Valle del
Cauca, Republica de Colombia, sede propia, pero puede tener sucursales,
establecimientos, agencias, dependencias o representacion en otros sitios
del territorio nacional y del extranjero. La personeria juridica se emitio
el 12 de febrero de 1993, Resolucién 0083 de la Gobernacion del Valle
(Gobernacion del Valle, 1993).
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Posteriormente se constituye un contrato de mandato civil entre la
Fundacion y la Universidad donde quedan estipuladas las condiciones
para la administracion, que por delegacion expresa de la Universidad, hara
la Fundacién de los bienes y recursos de ella (Fundacién General de Apoyo
a la Universidad del Valle, 1992). En mayo de 1993 se instala la Junta
Rectoray se designa el Consejo de Direccidon de la Fundacion. Después de
la obtencion de la personeria Juridica se lleva a cabo el traslado definitivo a
laFundaciénde la Programadorade Television UV-TV, el Centro Editorial

y el Proyecto de la Emisora.

En junio de 1993 se realiza la primera reunion conjunta de la Junta
Rectora y el Consejo de Direccion. En la fecha se empieza a trabajar
en la organizacion de la estructura administrativa y financiera, el
establecimiento de procedimientos administrativos y financieros, la
definicion de la planta de cargos, manual de funciones y escala salarial.
Se inicia la vinculacién de actividades y proyectos de la Universidad y el
traslado paulatino de actividades, fondos y parte del personal del Fondo

Acumulativo a la Fundacion General de Apoyo a la Universidad del Valle.

Enmarzode1994 se trasladan alanuevasede ubicadaenla Universidad
del Valle, y en abril se termina de trasladar el personal del Fondo
Acumulativo a la Fundacion General y empieza el proceso de liquidacién
del Fondo Acumulativo. El 28 de abril de 1994 se expidié la Resolucion No.
0153 emanada de la Gobernacion del Valle del Cauca donde se ordenaba
la inscripcion del liquidador del Fondo Acumulativo de la Universidad
del Valle a Rubén Dario Echeverri Romero, representante legal del Fondo
Acumulativo de la Universidad Del Valle, como liquidador principal y

Octavio Vélez como liquidador suplente (Espaiia et al., 1995).

Mediante Resolucion No. 0837 de la Gobernacion del Valle del Cauca

se procedid a cancelar la Personeria Juridica del Fondo Acumulativo de
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la Universidad del Valle, el 16 de agosto de 1994, reconocida mediante la
Resolucion No. 4706 del dia 3 del mes de noviembre de 1967 expedida
por la Gobernacion del Valle con domicilio en CALI. De esta manera
la Fundacion General de Apoyo a la Universidad del Valle empieza a
desarrollar las actividades propias de su objeto social en el mes de julio de
1993, con el siguiente direccionamiento estratégico (Fundacion General
de apoyo a la Universidad del Valle, 1994):

Mision. Obtener y generar recursos para apoyar financiera y
administrativamente las actividades de formacion, de investigacion, de
extension y de bienestar que la Universidad del Valle adelante en beneficio
de la comunidad universitaria, de la sociedad productivay de lacomunidad

en general.

Objetivos Institucionales. Son objetivos basicos de la Fundacion:
Promover y administrar todas aquellas actividades, bienes, proyectos,
programas y empresas que los organismos de direccién de la Universidad
consideren deben ser apoyados; administrar financieramente los dineros
de recursos propios que la Universidad le encomiende; contribuir en la
busqueda y obtencion de Recursos Financieros para apoyar las diferentes
actividades de la Universidad; fomentar el desarrollo académico, cientifico
y cultural de la Universidad mediante la aplicacion de sus excedentes y
beneficios al cumplimiento de tales propdsitos; constituirse en medio
de enlace y vinculacion de la Universidad con el sector empresarial de la

region y del pais.

Funciones Estatutarias. Dentro de sus funciones tenemos: Apoyar
administrativa y financieramente los programas y unidades académicas de la
Universidad; Apoyar reuniones cientificas, seminarios, cursos y conferencias
promovidos y organizados por la Universidad del Valle; Promover y financiar

publicaciones de la Universidad y realizar toda clase de actividades que vayan

Emprendimientos sociales en la Universidad Del Valle



en beneficio de sus bibliotecas; Apoyar administrativa y financieramente,
en coordinacion con la Universidad del Valle, programas de investigacion,
apropiacion y transferencia de tecnologias alternativas que sirvan al sector
productivo, social y cultural de la region y del pais; Apoyar la difusion y
extension cultural, deportiva, de prensa y todas aquellas actividades que
le procuren a la Universidad del Valle una excelente imagen corporativa;
Administrar los bienes muebles e inmuebles de la Universidad del Valle (ya
sea por delegacién o concesion), en un espiritu de colaboraciéon mutua y
reciproca con ésta; Apoyar administrativamente y promover la extension
docente, la asesoria, consultoria y venta de servicios de la Universidad del
Valle; Apoyar las actividades del bienestar universitario como también las de
previsionsocial dela Universidad del Valle; Prestar servicios de administracion
financieray comercial por delegacion, siempre y cuando sean necesarios para

el cumplimiento de los fines de la Fundacidn; entre otras (Espafa et al., 1995).

Actividades de la Fundacion. Para su desempeiio, estin la
Administracion financiera de recursos propios de la Universidad;
Administracion de proyectos de investigacion y de desarrollo; Administracion
de empresas universitarias: Editorial, Programadora television, Emisora
y otras; Administracion y desarrollo de proyectos especiales (proyectos
de construccion); Administracion de proyectos de Educacion continua
y consultoria; Busqueda de recursos financieros para el desarrollo de
proyectos de la Universidad (Fund Raising); Actividades conjuntas con
sector empresarial y ONGs para desarrollo de la Universidad; y Promocion y

proyeccion institucional de la Universidad.

Organizacién Administrativa. La Fundaciéon cont6é con una estructura
organizacional establecida, aunque simple pero bastante funcional para el
cumplimiento de la mision y objetivos institucionales. La Junta Rectora
y el Consejo Directivo son los maximos organismos de direccion y existen

dos Comités asesores: el Financiero y el de Promocién y Desarrollo.
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La organizacion funcional tiene una Subgerencia Administrativa, una
Subgerencia Financiera y una Subgerencia de Promocion y Desarrollo, las
cuales cumplen las funciones de apoyo a la Universidad del Valle en sus
respectivos campos de trabajo y soportan ademas el funcionamiento interno

de la Fundacién.

Figura 12.

Organigrama Fundacion de apoyo a la Universidad del Valle

Consejo directivo/

Juntarectora
Comité | Comité
financiero promocién
Secretaria general
Subgerencia Subgerencia de Subgerencia
administrativa promocion y desarrollo financiera

Fuente: Elaboracion propia.

Adicionalmente esta la Secretaria General que se ocupa de los aspectos
juridicos y de contratacién de la Fundacion y todo lo relacionado con la
Secretaria del Consejo de los Comités. Esta estructura cuenta con 25
empleados aproximadamente entre personal directivo y funcionarios.
Tanto el Consejo Directivo como los comités asesores han tenido un papel
fundamental en las labores de orientacion general de la institucién y en la
definicion de sus objetivos y metas institucionales, resaltandose en dichos
organismos una participacién muy activa de destacados miembros de la

comunidad vallecaucana y de los directivos de la Universidad del Valle.

La organizaciéon administrativa se ha consolidado estableciendo
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manuales de funciones y procedimientos y un adecuado grado de
sistematizacion de estos que le permiten ofrecer un eficiente servicio de
apoyo financiero y administrativo a la Universidad. Esta organizacién esta
soportada conunaadecuadadotacionde plantafisicay equipos de computo
y oficina, constituyendo un avance muy importante en el desarrollo de la

Fundacién y uno de sus principales logros.

El Consejo Directivo hizo una reforma a los Estatutos cuyos cambios
esenciales fueron, de una parte, posibilitar una mayor participacién
de representantes de la comunidad y el Gobierno Departamental en el
Consejo Directivo y, de otro lado, dejar establecido explicitamente en los
Estatutos que ni el patrimonio ni los excedentes de la Fundacion podran
destinarse a gastos de funcionamiento de la Universidad. La asignacion,
manejo y distribucion de los excedentes sera establecida por el Consejo
Directivo y se hara a través de los Fondos Patrimoniales para apoyar las
actividades de la Universidad que el Consejo establezca (Fundacién
General de apoyo a la Universidad del Valle, 1994).

Situacion Financiera. En agosto de 1994 la Fundacién consolidd
su situacién patrimonial mediante el Contrato de Aporte suscrito con la
Universidad del Valle por medio del cual la Universidad, debidamente
autorizada por el Consejo Superior segun Resolucion No. 013 de marzo 18
de 1994, aporté al patrimonio de la Fundacion el remanente que recibio
como producto de laliquidacion del Fondo Acumulativo. Este patrimonio
asciende a la suma de mil trescientos dos millones doscientos cuarenta
y cinco mil novecientos cincuenta y nueve pesos ($1302'245.959),
representado en bienes inmuebles, en muebles, maquinaria y equipo, en
acciones y en dinero, este valor patrimonial es el que estaba contabilizado
por el Fondo Acumulativo a valor en libros, pero que el valor real del
mismo supera la cifra de los dos mil millones ($2.000’000.000). Con esta

fortaleza patrimonial, indudablemente la Fundacion esta preparada para
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generar recursos financieros adicionales a la Universidad mediante la
administracion e inversion adecuada del mismo, segtin lo que establezca la

Junta Rectora, el Consejo Directivo y sus organismos asesores.

Los Estados Financieros de la Fundacion a junio 30 de 1994 mostraron
un resultado bastante satisfactorio si se tiene en cuenta que durante
su primer afio de labores un alto porcentaje de las actividades de apoyo
financieroyadministrativo fueron desarrolladas por el Fondo Acumulativo
ya liquidado, del cual se anexan los Estados Financieros. No obstante, la
Fundacion ha generado, ya en este primer aflo, unos excedentes de nueve
millones ($9'000.000) aproximadamente, lo que indica que alin con
los pocos ingresos recibidos ha podido soportar sus gastos operativos y

generar excedentes.

Tabla 4.
Principales cifras financieras de la Fundacion en el primer semestre de

1994, segin los Estados Financieros

Activos totales $ 3.811'992.464,65
Recursos recibidos de la Universidad del Valle para administracion 3.543'656.638,15
Inversiones financieras (CDT, Bonos, otros titulos) 3.366'920.038,71
Ingresos recibidos 186'492.166,48
Rendimientos financieros distribuidos a las dependencias de la Universidad 79'812.378,40
Gastos operacionales 92'734.841,40
Excedentes julio-93 ajulio-94 8'875.996,78

Fuente: (Fundacién General de apoyo a la Universidad del Valle, 1994)

Para el segundo semestre de 1994 la Fundacion esperaba obtener
como ingresos por concepto de actividades financieras, de administracion,
de proyectos de cartera, de arrendamientos y demas ingresos, un valor
aproximadoalosnovecientos cincuentamillones de pesos ($950'000.000).
De estos se transferiran como Rendimientos Financieros a la Universidad

del Valle unos seiscientos millones de pesos ($600’000.000). Con el resto
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de los ingresos financiara sus gastos operativos que son del orden de $22
millones de pesos mensuales; ejecutara inversiones en equipos y dotacién
de Libreria Universitaria del orden de los $100 millones, aspirando a

excedentes de $100 millones.

Actividades de apoyo a proyectos y programas de la Universidad
del Valle

Las relaciones de apoyo administrativo y financiero de la Fundacion a
la Universidad del Valle estan regidas por un Contrato de Mandato entre
las dos instituciones que establecen de manera clara y detallada la forma
en que la Fundacién debe administrar los bienes, dineros y proyectos que
le encomiende la Universidad. La Fundacion prest6 apoyo administrativo
y financiero a las siguientes empresas y proyectos de la Universidad:
Programadora de Television UV-TV; Centro Editorial de la Universidad
del Valle; Emisora de Radio de la Universidad del Valle, la cual estaba
en proceso de organizacion y montaje; Doce programas y proyectos de
investigacion y desarrollo académico, los cuales sumaban un total de 100
personas; Administra financieramente, por delegacion de la Universidad,
los recursos provenientes de la Estampilla Pro-Universidad del Valle y sus
respectivosgastosdeinversion;yprestaapoyofinancieroalasdependencias
administrativas y facultades de la Universidad administrando sus recursos
propios a través de 327 cuentas de ingresos y egresos. (Fundacion General
de apoyo a la Universidad del Valle, 1994)
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Figura13.

Instalaciones de la Fundacion General de Apoyo a la Universidad del Valle

Nota: Fachada de la Fundacion General de apoyo ala Universidad del Valle

Fondos de apoyo a actividades Universitarias. Con los excedentes
de vigencias anteriores del Fondo Acumulativo se crearon fondos de apoyo
al desarrollo profesoral y a la realizacion de eventos académicos, que han
sido trasladados a la Fundacion. Un comité del Consejo Directivo decide
contribuciones que se aprueban como apoyo. El Consejo Directivo de la
Fundacion credé un Fondo Patrimonial de $80 millones para apoyar la
generacion de nuevos proyectos y lineas de investigacion de la Universidad,;
apropiando dicho valor del aporte patrimonial que la Universidad ha hecho
a la Fundacion, con los recursos recibidos de la liquidacién del Fondo
Acumulativo. Se buscara a corto plazo fortalecerlo con aportes de otras

instituciones nacionales e internacionales.
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La libreria Universitaria. La Fundacién administra la Libreria
Universitaria la cual esta en un proceso de ampliacion y su nueva sede estara
ubicada en las instalaciones de la Fundacién en un espacio mas amplio y una
dotacién mas adecuada se triplicara este importante servicio a la comunidad
universitaria. Lalibreriaen el afio de 1993 tuvo un nivel de ventas del orden de
los $75 millones anualesy este afio incluido el proceso de ampliacion alcanzara
una cifra total de ventas del orden de los $120 millones. Este servicio se presta
ala comunidad universitaria a precios inferiores alos del mercado y no solo es

completamente autofinanciado, sino que produce algunos excedentes.

El Proyecto de la Avenida Sexta. En el lote de la Avenida Sexta que era
propiedad del Fondo Acumulativo y que fue transferido a la Universidad del
Valle, funcionaba un parqueadero cuyos ingresos también son percibidos y
administrados por la Fundacion. Se preveia un proyecto de construccion de
un edificio para el funcionamiento de un hotel de 120 habitaciones con su
respectiva zona comercial y un edificio institucional de la Universidad que
tendra un local para una gran libreria, un auditorio para 700 personas, 4 salas
multiples y un area para un club de profesores y egresados. Este proyecto se
estaba desarrollando mediante un contrato de Fiducia entre la Universidad
del Valle y la Fiduciaria del Estado y sera financiado mediante la venta de
titulos de participacion inmobiliaria contando con el respaldo de la Cadena
Hotelera Forte y de la Inmobiliaria Luis Fernando Correa y Asociados. Este

proyecto era administrado por la Fundacion.

Servicio de Crédito. La Fundacion ha recibido en administracion
la cartera que tenia el Fondo Acumulativo con el encargo de continuar
prestando el servicio de crédito a profesores, empleados y trabajadores de la
Universidad mediante pagos por descuento de ndmina. En este momento
se administra una cartera cercana a los $700 millones con lineas de
créditos para vehiculo, compra de computadores e inversion libre y con

aproximadamente 400 usuarios.
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Proyecto de desarrollo del lote de la Calle 5a. L.a Fundacion recibid el
encargo de la Universidad de estudiar diferentes alternativas que podrian
ofrecer un desarrollo rentable a uno de los lotes que la Universidad posee
en la Calle 5a. con carrera 74. Asi, la Fundacion ha iniciado un proceso,
mediante concurso, para identificar la mejor alternativa de disefio
arquitectonico y poner en marcha el desarrollo del proyecto. Los calculos
iniciales elaborados para tomar la decision de iniciar este proyecto indican

una rentabilidad e ingresos para la Universidad y la Fundacion.

Actividades de Promocion y desarrollo de la Universidad y la Fundacion.
El 4rea de Promocién y Desarrollo de la Fundacién es la mas reciente
creacion y solo tiene ocho meses de actividad efectiva. No obstante ya
se pueden senalar algunos logros importantes: difusion de la mision,
objetivos y metas de la Fundacion entre los estamentos de la Universidad;
presentacion de la Fundacién a instituciones, organismos nacionales,
organismos internacionales y universidades colombianas y del exterior;
apoyo a la Universidad en la creacion de los mecanismos de enlace
Empresa-Universidad, especificamente en proyectos estratégicos tales
como Tecnovay Biotec; se ha solicitado financiacion a entidades nacionales
e internacionales para cuatro proyectos que ejecutara la Universidad del
Valle: Programa de capacitacion para la apertura; Consultorio Tecnolégico;

Incubadora de Empresas; Colegio de Estudios Libres.

Se realizé un inventario de proyectos de la Universidad, asi como
sus posibles fuentes nacionales e internacionales de financiacion a fin de
ejecutar una agresiva labor de recaudacion de fondos; se desarrollé un
estudio para identificar, dentro de una amplia gama de posibles proyectos,
al menos tres empresas universitarias que la Fundacion podria promover
y desarrollar; se diseilé un plan de promocidn y difusién interno y externo

tanto de la Fundacion como de la Universidad.
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Objetivos y metas de corto y mediano plazo

Entre los objetivos propuestos estaban la consolidacion de la
organizacién administrativa y financiera y sus procesos respectivos;
desarrollo de un plan de capacitacion y generacion de compromiso paralos
empleados de la Fundacién y de los proyectos y empresas administradas;
elaboracion deunplanestratégico dela Fundacion; ejecucion de una amplia
camparfia de difusién externa e interna de los servicios de la Fundacidn;
apoyo a la Universidad en la ejecucidon de la celebracién de los 50 afios de
la Universidad; disefo y ejecucion de una estrategia para generar nuevas
fuentes de ingresos para la Fundacion; apoyo a la Universidad en la puesta
en marcha del mecanismo de enlace empresa-Universidad; estudio
de factibilidad y puesta en marcha de nuevas empresas universitarias:
multitaller materiales didacticos; empresa mantenimiento electrénico
y empresa de comercializacion de libros; contribuir a la consolidacion
administrativa y financiera de la Programadora de Television UV-TV y el
Centro Editorial; apoyo y participacion en la administracion y desarrollo
del proyecto de la Avenida Sexta; administracion de desarrollo del
proyecto de la Calle 5a. en sus etapas de disefo y factibilidad econémica
y financiera; apoyo a la puesta en funcionamiento de la emisora de Radio
UV.; y puesta en funcionamiento la nueva libreria universitaria; puesta en

funcionamiento la cafeteria del Edificio.

Empresas y proyectos de la Universidad que recibieron apoyo de
la Fundacién. Productora de Television UV-TV y Centro Editorial;
Emisora de Radio de la Universidad del Valle; Proyecto Vacuna Inmune
Malaria - Facultad de Salud; Proyecto Proden - Escuela de Enfermeria
- Facultad de Salud; Citce - Facultad de Arquitectura; Programa UNI -
Facultad de Salud; Centro de Produccion de la Comunicacion - Escuela
de Comunicacién Social; Programa de Desarrollo Gerencial - Facultad de

Ciencias dela Administracion; Centrode PromociondelaSalud - Decanato

277



278

Facultad de Salud; Decanato de Salud y Decanato de Ingenieria - Apoyo
administrativo; Medicina Interna - Facultad de Salud; Decanato Facultad
de Artes Integradas - Apoyo administrativo; Registro Poblacional de
Cancer - Facultad de Salud (Fundacion General de apoyo a la Universidad
del Valle, 1994).

15.2 Gestor Emprendedor
Jaime Enrique Galarza Sanclemente (1949 - Hoy)

Naci6 el 18 de noviembre de 1949, en la ciudad

de Cali. Realiz6 estudios secundarios en el Colegio

Villegas y universitarios en Derecho y Ciencias

Sociales y Politicas en la Universidad Externado de

Colombia Bogota 1970, fue candidato a Magister en

Ciencias Politicas en la Universidad de los Andes

Bogota, candidato a Doctorado de tercer ciclo en

Ecole Des Hautes Etudes en Sciences sociales,

Paris. Casado por lo civil de cuya union tiene dos hijos, los cuales han sido su
motivo de vida. Profesor de la Facultad de Ciencias de la Administracion de
la Universidad del Valle y director del Instituto para el Desarrollo Municipal,
Indepal, de la misma Facultad. Don Jaime se ha caracterizado por una
personalidad demdcrata, defendiendo la libertad de opinién, es abierto y

directo en su dialogo.

En su trayectoria laboral, don Jaime se desempeilé como: Director del
proyecto "Convenio sobre la situacion del acueducto y alcantarillado del
municipio de Santander de Quilichao”, Director del Convenio Universidad
del Valle ICFES, Director del Post-grado en derecho en Convenio Universidad
del Valle y Universidad Externado de Colombia, participante en el proyecto
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de regionalizacion del Departamento del Valle del Cauca, Asesor de Proartes,
Representante del GobernadorenlaJuntaDirectivaImprenta Departamental,
Representante del Concejo Municipal en la Junta Directiva, Representante
del Gobernador en Junta Directiva de Programacién Telepacifico, Director
del Instituto para el Desarrollo Municipal-INDELPA.

En 1991 el Gobernador Mauricio Guzman nombro a Jaime Galarza como
Rector de la Universidad del Valle en propiedad, debido a la renuncia del
anterior, haciendo uso de su potestad legal, dado que se encontraba vigente
el Decreto 80 de 1980. Al dia siguiente de su nombramiento el 10 de agosto,
don Jaime se califica como "Soy americano a morir y liberal, pero de la nueva

generacién a pesar de mis anos” (Diario de Occidente, 1991).

Como Rector don Jaime tomo decisiones en 1991 en torno ala creacién del
periddico de circulacion mensual “La Palabra”, la preparacion de la Revista
bimestral “Fin de Siglo” y el proyecto de una emisora, debido a que “ya se
dispone de una programadora de Television que incursiona con bastante éxito
en el canal regional Telepacifico” (Diario El Pais, 1991). En 1992 en el informe
anual sobre el panorama general de la Universidad al Consejo Académico
destacd que, en 1991, la Universidad contaba con 110 planes de estudio (53
de postgrado), 17000 estudiantes y 848 docentes de tiempo completo y 198
jubilados. El aumento del niimero de jubilados habia generado una critica
situacion presupuestal y para afrontarla propuso las siguientes gestiones: a)
Lograrunincremento delos aportes Departamentales y Municipales, b) Exigir
al Municipio de Cali un aporte fijo, en dinero, no en especie; ¢) Proponerle a
la Nacion un aporte, por una sola vez, para el Fondo de Prevision Social; d)
Incrementar la venta de servicios de la Institucién e) a corto plazo, lograr el

pago de Cesantias y pensiones de jubilacion” (Universidad del Valle, 1992).

Se manifesté ante el Consejo Superior que la Universidad del

Valle deberia estar vinculada a las politicas del Gobierno Nacional y
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Departamental, lo que exigia reestructurar su aparato administrativo—
académico centralista, como consecuencia de la Ley 80 de 1980 (Ordoiiez,
2018). Para ello propone: a) Reforma de la Vicerrectoria Administrativa
mediante la contratacion de consultores externos y con la interventoria de
la Facultad de Ciencias de la Administracion; b) Estructurar competencias
dela Administracion Central, Facultades, Departamentos y Secciones, con
funciones de planeacidn, direccion y ejecucion y control; y ¢) Reforma de

la Vicerrectoria de Bienestar Universitario (Universidad del Valle, 1991).

Con su gestion realizada a finales de 1991 en pos de recuperar los activos
que tenia la Universidad del Valle en el Fondo Acumulativo, que se
habia transformado en establecimiento publico adscrito a la Secretaria
de Hacienda del Departamento del Valle, y con el fin de asumir las
funciones de promocion que tenia la FES propone la creacion de un ente
para retornar y retomar las funciones de ambos entes a la Universidad.
El 26 de febrero de 1992, el Consejo Superior expidio la Resolucion N°
012, que faculto al Rector para la creacion de la “Fundacion General de
Apoyo de la Universidad del Valle”, con participacion de la Gobernacion

y empresas privadas.

La Fundacion de Apoyo de la Universidad del Valle hace parte de una
estrategia fundamental de vincular a la Universidad al sector externo
[...].La Fundacion acomete hoy el proyecto mas ambicioso que
universidad latinoamericana alguna pueda haber comprometido. Un

280 proyecto de veinticinco millones de ddlares, que a través de fiducias
permitira iniciar en corto tiempo la construccion de un edificio en el
centrodelaciudad (Avenida Sexta), destinado aser un complejo hotelero,
con todas las necesidades ambientales, oficinas, espacios institucionales
para auditorios y aulas, en las cuales la Universidad podra desarrollar
programas de Educacion Continuada al mas alto nivel. (Universidad del
Valle, 1995, p.216).
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“Existen también los institutos académicos como el Instituto de Altos
Estudios Juridicos y Politicos y de Relaciones Internacionales y el de
Estudios Estratégicos del Pacifico. El de Estudios Juridicos y Politicos busca
solucionar una deuda historica de esta Universidad con el Estado, pues esta
esunainstitucion oficial y hamostrado pocapreocupacion porlos problemas
fundamentales del Estado. (Universidad del Valle, 1995, p.210).

Durante la Rectoria de don Jaime, en el marco de la Constitucién
Politica de 1991 el 28 de diciembre de 1992, se expidio laley 30, “Por la cual
se organiza el servicio publico de la educacion superior”. En el Articulo 28,
se consagré laautonomia universitaria; en el Articulo 86° se determiné que
las universidades publicas, a partir de 1993, recibiran aportes del Gobierno
Nacional y de las entidades territoriales, indexados, para garantizar su
incremento en pesos constantes y en el Articulo siguiente que, a partir de
la vigencia de la ley 302, el Gobierno Nacional incrementara sus aportes
en un porcentaje no inferior al 30% del crecimiento real del PIB. Con el
objetivo de ajustar el Estatuto General de la Univalle a los lineamientos
de la Ley 30 de 1992, se design6 una comision para elaborar un Proyecto
y someterlo a consideracion de la comunidad universitaria. Los temas
debatidos fueron relacionados con la composicion del Consejo Académico

y redefinicion de la mision de la Universidad®. El Articulo 21 establecio:

El Rector sera designado por el Consejo Superior para un periodo
de cuatro afios y podra ser reelegido”. Y, en el Articulo 23° el
procedimiento a seguir: “El Consejo Académico, con plena autonomia,
conformara una lista de candidatos no menor de tres ni mayor de
siete que, por orden alfabético y sin ponderacién alguna, presentara
al Consejo Superior para que este organismo, también con plena

autonomia, designe o solicite al Consejo Académico una nueva lista.

6 Texto de la propuesta de un nuevo Estatuto Organico de la Universidad del Valle, preparado por la
Direccion universitaria, Politica y Gestion Universitaria, N° 9, noviembre de 1993.
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Con base en el nuevo Estatuto General se procede al nombramiento
de Rector el 14 de febrero de 1994, fueron presentados ante el Consejo
Académico los candidatos: Jaime Galarza, Gilberto Aristizabal y Carlos
Vazquez Zawadsky. Una semana después, el 23 de febrero, sin consulta a
profesores y estudiantes, el Consejo Superior reeligié por unanimidad al
Rector, Jaime Galarza Sanclemente, para un periodo de cuatro afios. No
obstante, el Acuerdo N° 010 de 1993 del Consejo Superior constituyo el
marco normativo para reorganizar la estructura de las Facultades con base
en la creacion de escuelas, centros e institutos, que la iniciativa rectoral
facilitd la proliferacion de centros, institutos y grupos de investigacion
(Universidad del Valle, 1995).

El 17 de septiembre de 1997 don Jaime presentd renuncia al cargo de

Rector, a partir del 30 de diciembre del mismo afio se acogié al beneficio

de jubilacion.
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CAPITULO 16.

Emprendimientos sociales. Aporte de La
Universidad Del Valle.

16.1 Caracterizacion de los emprendimientos sociales

La creacién de empresas de utilidad comun sin animo de lucro,
realizadas porgestores fundadores quelograron mantenerlasenel tiempoy
el espacio, trascendiendo con sus acciones ala comunidad de beneficiarios,
se motiva desde la propia fundacion de la Universidad Industrial del Valle
de Cauca por don Tulio Ramirez entre 1930 y 1945 cuando finalmente 283
se expidio la ordenanza de creacion. Se considera un emprendimiento
social en si mismo, dado que su fundador tuvo la visiéon de contribuir a
solucionar la problematica social de migracion, crecimiento demografico,
demanda de mano de obra calificada, educacion, salud y desempleo que
se manifestaban en el Valle del Cauca, a raiz del crecimiento industrial y

agroindustrial en aquellos afios.



Los emprendimientos sociales estudiados toman auge a partir de los

aflos 1960s, asi:

- En 1964, Uriel Estrada Calderodn, Victor H. Pinzén y 27 médicos y
profesores integran COOMEVA, una gran cooperativa de cobertura
nacional. Los comienzos de los afios 1960s fueron caracterizados por
los movimientos sociales y especificamente en la Universidad del Valle,
a los profesores de tiempo completo no se les permitia el ejercicio
de su profesion a su interior ni por fuera de ella; sumado a lo anterior
habia profesores con necesidades econdmicas, personales, familiares y
sociales que aumentaban y no podian ser atendidas adecuadamente con
el ingreso como profesor universitario. Con los gestores fundadores,
enamorados del cooperativismo y su espiritu libertario, decidieron

combatir los bajos ingresos en el marco de la economia solidaria.

- En ese mismo afio Alfonso Ocampo Londono, Gabriel Velasquez
Palau, Reinaldo Scarpetta, Pedro Angel Maya y Hugo Lora Camacho
constituyen la Fundacion para la Educacion Superior -FES (1964), que
aport6 al mejoramiento de la educacién superior y por ende al desarrollo
social del Valle del Cauca. Los hechos que motivaron su creacion fueron
la crisis econémica originada por la falta de presupuesto que tenia la
Universidad en 1962, a tal punto que aprovecharon la oportunidad de
fortalecer la educacion universitaria por medio de becas de posgrado al
exterior que donaban las fundaciones norteamericanas. La FES surgio

284 como resultado de las reflexiones realizadas por el Grupo de los Martes.

- Ernesto Oliveros, Octavio Giraldo Neira, y Stella de Arturo, impulsan
la Casa Nacional del Profesor -CANAPRO, que luego seria Cooperativa
Financiera Solidarios (1964-1968), contribuyendo a la estabilidad
economica de sus afiliados en un principio docentes y empleados de la

Universidad y luego abierta al ptblico en general. Se origina a partir del
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déficit de 42.000 viviendas en la ciudad de Cali que se agudizaba por el
aumento de la poblacidn, para lo cual la Alianza para el Progreso hace
reservas para solucionar problemas de tipo social mediante programas
de vivienda, dirigido a la poblacién de profesores de la Facultad de
Matematicas con bajos recursos que no contaban con vivienda propia.
Paraello setrajoelmodelo cooperativo de CANAPRO Bogot4, que sirve

como financiador con capital semilla para la adquisicion de vivienda.

- Con respecto al Fondo de Empleados y Trabajadores de la
Universidad del Valle - FETRABUYV, José Montoya Gutiérrez, José
Maria Rivas, Sergio Elias Rios y Francisco Perdomo, lo crean en el afio
de 1964 en que los trabajadores sindicalizados buscaron salidas a la
crisis de presupuesto y financiacion de la Universidad. Se percibia un
retardo en el pago de los salarios demorandose hasta tres quincenas
para pagar, situacion que desencadend que el sustento de sus familias
fuera critico y llevd a que algunos trabajadores quedaran a la deriva,
tomando decisiones para su unificacién y formacion de un grupo
de apoyo de 28 asociados que lidero el proceso de su creacion como
organismo del sector solidario, buscando el bienestar de la poblacién

trabajadora.

- Alfonso Ocampo Londono, Gabriel Velasquez Palau, Hugo Lora
Camacho y José J. Serna promueven el Fondo de Capitalizacién de
la Universidad del Valle (1967) (ya desaparecido), después fue Fondo
Acumulativo de Univalle orientando a la busqueda de la estabilidad
financiera de la Universidad; luego dio paso a la Fundacion General de
Apoyo a la Universidad del Valle en 1992. En este proceso de custodia
y capitalizacidon para enfrentar la continua crisis de presupuesto, se
tenia la urgencia de contar con un estatuto financiero para proyectar
las bases del desarrollo de la Universidad. Para ello se hacen alianzas

con empresas del sector privado con el propodsito de capitalizar y
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crear sus rentas propias con fondos especiales conformados por
donaciones de egresados y de instituciones externas, creando el Fondo

de Capitalizacion.

- En 1970 algunos profesores de medicina como Edgar Torres,
Armando Gonzalez, Andrés Echeverry, Antonio Reyes y Arnoldo
Levy, lideran la creacion del Centro Médico IMBANACO, hoy en dia
referente internacional en el campo de la salud. Su creacion se da por la
crisis recurrente de presupuesto en que profesores con gran vocacion
de servicio, de tiempo completo y de dedicacion exclusiva, no se les
permitia el ejercicio de su profesion dentro de la Universidad ni por
fuera de ella; con necesidades econdmicas, personales, familiares y
sociales, no satisfechas adecuadamente con el pago como profesor
universitario. En este sentido, se proponen algunas soluciones como
modificar la modalidad de contratacion, incluyendo el libre ejercicio
de la profesion dentro y fuera de la Institucién Universitaria, con la

creacion del Centro Médico.

- La Cooperativa de Vivienda Puente Palma I creada en 1971 por
los funcionarios de la Universidad Jorge Lozada y Edgar Bejarano,
conscientes del déficit de vivienda que tenia la ciudad de Cali, de
las necesidades de profesores y trabajadores, la crisis de los afios
1970s, y aprovechando las oportunidades que ofrecian instituciones
cooperativas, gubernamentales y agencias internacionales, lideran el
proceso de construccion de vivienda propia a 80 familias, con el apoyo
del Instituto de Crédito Territorial y la Universidad del Valle con el

pago de las cesantias de sus empleados.

- El grupo de profesores encabezados por Ernesto Oliveros, Victor H.
Pinzon, Octavio Giraldo Neira y Fernando Naranjo crean el Fondo
de Empleados Docentes de la Universidad del Valle - FONVALLE
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(1978). Con el apoyo de lideres cooperativos, ante la critica situacion
de financiacidn que se vivia, los profesores de la Divisién de Ingenieria
y de la Facultad de Salud enfrentaron la situacion con responsabilidad
y compromiso, buscando mejorar el bienestar social de los profesores
con servicios de ahorro y crédito, iniciativa exitosa que siempre ha

tenido el apoyo de las directivas de la Universidad.

- En 1982 Martin Wartenberg promueve la Fundacion Valle del Lili,
actualmente referente internacional en el campo de la salud; se inspiré
en las fundaciones norteamericanas para organizarla y ofrecer una
atencion humana confiable, con personal calificado y tecnologia de

punta en servicios especializados.

- La Cooperativa de Vivienda Puente Palma II liderada en 1982 por los
profesores Roberto Behar, Mario Yepes, Rodrigo Hernandez y Alvaro
Zapata, logra brindar vivienda propia a 90 familias calefias, 81 de ellas
de profesores, empleados y trabadores de la Universidad. Este grupo
de profesores es motivado por don Edgar Bejarano quien habia gestado
con éxito Puente Palma I; los gestores lograron el apoyo del Instituto
de Crédito Territorial y de la Universidad del Valle con el pago de las

cesantias de sus empleados.

- Elrector Harold José Rizo, Teresa de Padilla, William Escobar, Roberto
Ospinay Rubén Dario Echeverry dan vida ala Cooperativa de Egresados
delaUniversidad del Valle-COUNIVALLE (1986). Conla consolidacion
de la Universidad en el contexto regional graduando profesionales de
diversas facultades y sus programas, se observa la necesidad por parte
de la Rectoria de darle importancia a los egresados y la posibilidad de
continuar con un vinculo permanente con la Universidad, desde una
perspectiva de integracion social, con un grupo inicial de 20 egresados

de diversos programas se constituye la cooperativa.
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- En 1987 se gesta la Corporacion de Profesores de la Universidad
del Valle — Club Piedralinda con la orientacion de los profesores
Camilo Bautista, Pedro Supelano, Jorge Calle, Alirio Sardi y Raul
Castro. Corpruvalle esta dedicada a brindar bienestar, esparcimiento
y recreacion a profesores y empleados de la Universidad del Valle,
siendo mencionada como el club “Méditerranée” de Univalle por
el profesor franco - canadiense Alain Chanlat, asiduo visitante del
Club Piedralinda a finales del siglo pasado y en la primera década del

presente.

- LaPromotora de Inversiones del Valle - PROMIVALLE fue creada en
1989 con el liderazgo de los profesores Max Enrique Nieto, Alirio Sardi
y Rubén Dario Echeverry, para realizar un “fondo de capitalizacion”
que permitiera hacer inversiones que rentaran con utilidad colectiva.
La idea fue reunir 30 profesores con aporte de un millén cada uno,
para administrarlo. A los dos afios se decidié donar los recursos a

Corpruvalle, liquidando la empresa.

- Finalmente, el rector Jaime Galarza Sanclemente, Rubén Dario
Echeverry y Oscar Rojas Renteria conciben la Fundacion General
de apoyo a la Universidad del Valle (1992) para fomentar el progreso
institucional. Con lallegada de Jaime Galarza ala Rectoria, se encontré
que el Fondo Acumulativo era un establecimiento publico adscrito a
la Secretaria de Hacienda del Departamento, que manejaba activos
y bienes de la Universidad con las diferencias politicas que puedan
surgir; intervino enla Asamblea Departamental para frenarlos posibles
conflictos, y convertir el Fondo Acumulativo en una institucion de
utilidad de caracter mixto, creando la Fundacién General como un

ente de utilidad comtn, reglamentado en la Ley 130 de 1976.

Se identificaron otros emprendimientos sociales, como la Cooperativa
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de Vivienda los Cedros con varios desarrollos en la ciudad de Cali, el
proyecto de vivienda rural Loma Grande en las estribaciones de los
farallones y varios conjuntos residenciales ubicados en el Sector de la
Viga en Pance, vecinos del Club Piedralinda, construidos por iniciativa de
grupos de profesores, para darse soluciones de vivienda dignas a menores

costos, aunando esfuerzos colectivos.

Cuando se investiga la gestacion y creacion de organizaciones de
interés social se constata que las crisis y los problemas socioecondémicos,
el liderazgo y la innovacion social constituyen el marco contextual por el
cual se originan los emprendimientos sociales, soportadas en las llamadas
acciones innovadoras, que efectivamente obedecen a un objetivo vital
de nuestra sociedad para descubrir y transformar acciones en beneficios
sociales de la comunidad universitaria. Es aqui donde se observa el
aspecto fenomenoldgico del emprendimiento social, mediante la apertura,
descubrimiento y transformacion de los emprendedores sociales, quienes
estuvieron dispuestos a aprender del rol transformador del liderazgo y
la innovacion social para crear empresas sociales, buscando siempre una
identidad social con principios y valores cooperativos, que hoy manifiestan
las empresas vigentes. Para de esta manera consolidar el modo de ser

cooperativo de los emprendedores sociales de la Universidad del Valle.

Los 17 emprendimientos sociales identificados, de los cuales 15 fueron
documentados en el presente estudio, han permitido solucionar problemas
sociales de indole econdémica con oferta de crédito y financiacion en ocho
deellos,lamitad orientados a facilitarla obtencién de recursos econémicos
para la propia Instituciéon como entidades financieras del sector de la
economia solidaria, actualmente vigentes en el mercado. En total fueron
diezlas empresas sociales vinculadas con el sector de la economia solidaria

de las cuales cuatro son del sector financiero cooperativo.
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La Universidad como ecosistema de los emprendimientos y escuela
de lideres sociales, se ha beneficiado institucionalmente de las empresas
sociales creadas, asi como sus profesores y empleados; sin embargo, se han
traspasado los limites internos de la Institucion, logrando crear valor para
la sociedad del Valle del Cauca, de Colombia y con orgullo se reconoce que
el Centro Médico Imbanaco y la Fundacion Valle del Lili tienen cobertura
y categoria mundial. Igualmente, el conocimiento que tiene Fonvalle de
las condiciones reales del medio en el cual opera, los conduce a la idea de
reconocer la importancia de superar el marco estrecho de la institucién
y buscar asociarse con el conjunto de las instituciones de la Economia
Solidaria para enfrentar la arremetida del gran capital y, poder crear las

condiciones para sobrevivir (Fonvalle, 2013).

Para entender la magnitud del aporte realizado a la sociedad desde
1964, por la Universidad del Valle a través de los emprendimientos sociales
incubados y desarrollados en su interior por gestores sociales salidos
de las bases de profesores, empleados, trabajadores y directivos, basta
constatar que en materia de emprendimiento social no existe una politica
nacional que fije lineamientos basicos que desarrollen explicitamente sus
componentes como modelo de negocio y sea reconocido como un sector
de la economia, que la dinamiza y que aporta al desarrollo sostenible; la
ley 1014 (2006) y sus decretos reglamentarios fija la politica nacional de
emprendimiento comercial y la ley 2069 de diciembre 31 del 2020 o ley de
impulso al emprendimiento, establecié el marco regulatorio para propiciar
el emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad; esta
Ley es la primera mencion de la politica publica de emprendimiento que
hace énfasis en el “emprendimiento social” al establecer las Asociaciones
Mutuales, que se constituiran con unminimo de 10 personas, como “personas
juridicas de derecho privado, sin animo de lucro, constituidas libre y

democraticamente por personas naturales, inspiradas en la solidaridad, con
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el objeto de brindarse ayudareciproca frente a riesgos eventuales y satisfacer
sus necesidades mediante la prestacion de servicios de seguridad social,
seguridad alimentaria y produccion, transformacion y comercializacion de
la Economia Campesina Familiar y Comunitaria y en general, actividades
que permitan satisfacer las necesidades de diversa indole de sus asociados”
(Ley 1480, 1989, art. 2, modificado por la Ley 2069, 2020, art. 21).

Igualmente, en su Titulo IV Marco Institucional, el articulo 54 hace
referencia a los Emprendimientos Sociales: “El Gobierno Nacional, en
conjunto con los departamentos y municipios promoveran y apoyaran
emprendimientos sociales con réditos en el bienestar de las comunidades,
de manera especial en zonas rurales, regiones con mayores indices de
pobreza del pais y en los municipios Promotores del Desarrollo Econémico
Territorial. De igual manera, se desarrollaran programas que busquen
identificar, formar, acompaflar e incentivar el emprendimiento social
en el pais”. El Titulo V Educacion y Emprendimiento, en su articulo 74
hace referencia a la formacion para el emprendimiento, la innovacion,
el empresariado y la economia solidaria, que contribuyen a la creacién y
desarrollo de empresas, y de economia solidaria productiva, y al cierre de la
brecha social del pais. En su articulo 78 Ensefianza sobre Emprendimiento,
establece que se promovera el fortalecimiento de aptitudes y habilidades que
permitanafuturoeldesarrollode competenciasreferidasalemprendimiento,
incluyendo la educacion cooperativay en economia solidaria, en el marco de
las Leyes 79 de 1988, 454 de 1998 y el articulo 27 de la Ley 1780 de 2016. En
su articulo 81 Objetivos especificos para la formacion del emprendimiento,

se refiere a:

e) Fortalecer la formacion y el acompafniamiento al emprendimiento
social y rural. f) Contribuir al fortalecimiento de los programas
desarrollados por las entidades sin animo de lucro, dedicadas a

la promociéon del emprendimiento social y rural. g) Desarrollar
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habilidades para la identificacion, caracterizacion, seguimiento,
monitoreo y evaluacion del impacto del emprendimiento social y rural
en Colombia. (Ley 1014, 2006, art. 12)

El informe de la ONG especializada en emprendimiento social,
RECON 2018, resalta que, en medio de la ausencia del Estado en muchos
territorios y comunidades, los emprendedores sociales “contribuyen
a impulsar el empleo y la generacion de ingresos para la poblacién de
escasos recursos, afectando positivamente la economia y el desarrollo de
las comunidades” (RECON, 2018, p. 5), y generando en muchos casos valor
social manifestado en la lucha contra la violencia. Estos emprendedores le
apuestan a la transformacion social a través de la ciencia y la tecnologia,
las artes, la comunicacion, el medio ambiente, los derechos humanos y la
culturade paz. No obstante, poner en marcha emprendimientos sociales no
es facil, sobre todo cuando la mayoria de los proyectos (85,6%) provienen
de ahorros de los emprendedores, siendo bajo el porcentaje de quienes
tienen ayuda del Estado (RECON, 2018).

En tanto que la Universidad del Valle es una institucion de educacion
superior publica del Estado colombiano, se considera que su aporte a
los emprendimientos sociales referenciados tiene el caracter de ayuda
institucional, el cual se evidencio de varias formas y matices, entre ellas
las facilidades y libertades brindadas para que el personal docente y
administrativo emprendiera, haciendo uso de las instalaciones y otros
recursos y en no pocos casos disponiendo del tiempo laboral para ello, asi
como facilitando o aportando financiacién. Los emprendimientos sociales
mitigaron la crisis econémica en la Universidad del Valle surgida por la
falta de presupuesto y financiacion desde su creacién, dando un sentido de
resiliencia a las acciones institucionales, tanto formales como informales,
de directivas, profesores, trabajadores y estudiantes, que permitieron

sacar adelante la Universidad del Valle.
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Otro aspecto comun trascendental de las empresas sociales creadas fue
la constitucion de cuerpos directivos elegidos y regidos democraticamente,
mediante mecanismos de asambleas, juntas directivas y consejos de
administracion, asi como la designacion de gerentes escogidos entre los
mismos gestores y beneficiarios. En este sentido, la realizacion y gestién
de estos cuerpos directivos constituyé una fortaleza importante para el
desarrollo de las empresas sociales, debido a la rigurosidad y participacién

con que se ejecutaban.

La cultura organizacional de la Universidad del Valle, entendida
como el patrén general de conducta, creencias compartidas y valores que
los miembros de la institucion tienen en comun, aquella ala cual se refieren
los gestores entrevistados, se cimentaba en valores que reforzaban las
caracteristicas del emprendimiento social de sus miembros, lo cual facilitd
el surgimiento de las iniciativas y empresas sociales que contribuyen al
desarrollo de lacomunidad universitariay de la sociedad. La preocupacién
social, el trabajo en grupo, la amistad, la hermandad, el espiritu de familia
extendida, el altruismo, el amor al préjimo, las relaciones personales
cercanas, el respeto al otro, la equidad, la igualdad de estamentos, la
iniciativa colectiva, el deseo de superacion, el espiritu innovador, la
creatividad, el liderazgo asertivo, la toma de decisiones colectivas, la
empatia mutua, la justicia, la honestidad, el respeto entre compaiieros, la
cordialidad, la generosidad, el servicio ala comunidad, la tolerancia social,
la resiliencia, la solidaridad entre personas, la solucion pacifica de los
conflictos y la primacia del interés colectivo sobre el interés particular, se
instalaron en la convergencia de intereses sociales que buscaban objetivos
en comudn como son: la superacién personal, la satisfaccion de necesidades
economicas, sociales, de afiliacion, de logro y el mejoramiento del nivel
de vida, todas ellas virtudes movilizadoras del trabajo en grupo para que
se dieran acciones empresariales colectivas. Como lo sefiala el Centro

Médico Imbanaco:
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Desde su creacién hasta la fecha, son muchos los escalones que ha
debido ascender el Centro Médico Imbanaco para lograr su vision
y sus propdsitos: Brindar siempre una atencién médica segura para
preservar lavida. La ruta haciala calidad ha estado llena de encuentros
y espacios de reflexion, a través del poder transformador de la palabra,
hablando y escuchando, interpretando y generando nuevas ideas, se
ha podido repensar la organizacién, redefinir los valores y significados
compartidos, fijando prioridades y lineas de actuacion, haciendo
posible que emerjan mas compromisos de todos sus miembros

(Historia Centro Médico Imbanaco).

Y como testimonia uno de los fundadores de Coomeva “todos
éramos profesores, todos amigos, todos conocidos, colegas, companeros
de trabajo, que sabiamos de la importancia del proyecto, un proyecto
totalmente altruista que siempre se vio con la intencion de constituir una
institucion sin animo de lucro, pues yo promovia mucho en la Universidad

el cooperativismo”

Estos valores fueron parte de la cotidianidad hasta 1998, cuando
sobrevino la gran crisis que ocasiono el cierre total de la institucién y
la pérdida de un semestre de estudios, suceso que estuvo acomparfiado
de la cesacion total de pagos salariales. La cultura cambio, se instald el
odio, el individualismo, las rencillas, la venganza, la mentira, la ofensa,
las demandas y las amenazas. El neoliberalismo hizo de la suyas en lo
econdmico con la pérdida de las pensiones, los recortes presupuestarios,
la reduccion de gastos y el deterioro del bienestar y jamas nuevos

emprendimientos sociales florecieron.

Con la gestacion de estas organizaciones, los lideres que estuvieron al
frente de los proyectos no perseguian un objetivo econémico personal, el

principal factor motivacional siempre fue la bisqueda del mejoramiento
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del nivel educativo de la Universidad, del bienestar social de sus miembros

y la estabilidad economica de la Institucion.

16.2 Caracteristicas de los gestores fundadores

En la investigacion se identificaron 43 gestores emprendedores, de los
cuales se obtuvo datos sociodemograficos de 24 y se lograron entrevistas

con 13, teniendo en cuenta que 8 de los 24 ya fallecieron.

La edad promedio que tenian al momento de emprender las iniciativas
estudiadas en la presente investigacion es de 29 afios y quienes han

fallecido en promedio vivieron 86 afos.

En cuanto al nivel de estudios se encontrd que los profesionales del
area de la salud representan el 33%, 17% ingenieros, 13% educadores, 13%

abogados, 8% filosofos; 8% economistas; 4% bachilleres y 4% primaria.

Examinando la vida de los gestores fundadores podemos observar que
son personas que desde muy nifios tomaban la iniciativa en juegos, les
gustaba liderar el grupo social e intelectual al que pertenecian, tratando de
sobresalir, que poseian gran independencia en sus acciones y decisiones,
pertenecian a hogares estables donde reinaba la unidad familiar, su
estabilidad econémica era buena en la mayoria de los casos. Les fueron
inculcados valores como la honestidad, el respeto, la colaboracion,
cooperacion, solidaridad, sentido de pertenencia a la comunidad y
disciplina. Es decir, lasocializacion primaria del niicleo familiar determiné
su espiritu empresarial social y la configuraciéon de familias extendidas en

los proyectos sociales de los cuales participaron.
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Los gestores fundadores poseen caracteristicas de emprendimiento
social que los identifica como son: la gran capacidad negociadora, el
optimismo, la perseverancia, la inteligencia, la creatividad, la toma de
riesgos moderados, la energia para hacerle frente a las situaciones, el
entusiasmo, la facilidad de sobreponerse a las dificultades, el liderazgo
para defender las formas de pensamiento y el carisma para influir en las

personasy conseguir su apoyo.

Estas caracteristicas se reflejan en la entrega a la creacion y desarrollo
no solamente de las entidades objeto de estudio, sino de otras que han
sido de gran trascendencia en ambitos de su vida personal, profesional
y empresarial. Algunos ejemplos, los encontramos en Alfonso Ocampo
Londofio, rector de Univalle, de Icesi y de Cudes; Hugo Lora Camacho,
Rector y Fundador de la Universidad Autonoma de Occidente y Victor
Hugo Pinzén Fundador de Coomevay gestor de todo el Grupo Empresarial

Coomeva que agrupa a 28 empresas.

Este analisis concluye ratificando que las crisis recurrentes de
la Universidad del Valle, durante las ultimas décadas del siglo XX,
constituyeron el escenario y ambitos que permitieron la identificacién
de acciones favorables para el emprendimiento social en la comunidad
universitaria, solucionando problemas sociales relacionados con créditos,
financiacion, vivienda, salud y recreacién con iniciativas empresariales de
caracter social y cooperativista, en el que los emprendimientos tuvieron

éxito social y econdmico (Castro, 2019).

Se logra caracterizar un tipo de emprendedor social que se diferencia
profundamente de la vision del empresario individualista, egoista y
exclusivamente orientado hacia las utilidades econémicas que domina
el pensamiento empresarial en la economia de mercado; por el contrario

aflora siempre lo colectivo sobre lo individual, y lo establecido sobre lo
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coyuntural, a tal punto que las reuniones de juntas directivas y asambleas
generales tenian una duracién prolongada, donde todos participaban y
debatian sus puntos de vista bajo criterios de equidad y responsabilidad,
para que la gestion tuviera la claridad suficiente para dar excelentes
resultados, con logros significativos en lo social y lo econémico. Es decir,
verdaderos emprendedores sociales, aquellas personas que hacen cosas
dificiles, atrevidas e inéditas para solucionar problemas sociales de la
comunidad, con el fin de generar valor agregado en la satisfaccién de

necesidades.

El aspecto fenomenoldgico del emprendimiento social surgido
en la Univalle se manifiesta, mediante la apertura, descubrimiento y
transformacién en vida de los emprendedores sociales, quienes estuvieron
dispuestos a asumir el rol transformador del liderazgo y la innovacién
social para crear empresas sociales, buscando siempre una identidad
social con principios y valores cooperativos, que hoy manifiestan las nueve

empresas vigentes.

Otro de los resultados de la investigacion es la propuesta de una “Teoria
de los Modos de Ser del Emprendedor Social”, propuesta cuya disertacion
se explica en el articulo publicado en el Journal of Social Entrepreneurship,
denominado Theoretical Analysis of Social Entrepreneur’s Mode of Being,
publicado por los aportes y contribuciones realizados en el campo del
emprendimiento social, como dijo su editor principal el Dr. Alex Nicholls
(Rodriguez-Ramirez et al., 2022).

La investigacion permitio validar varias de las hipotesis formuladas
en 1995 por el profesor Alvaro Zapata Dominguez, en el proyecto de
investigacion inconcluso “50 afnos de espiritu empresarial social en la
Universidad del Valle”, adelantado en el marco de la Maestria en Ciencias

de la Organizacion con la participacion de varias estudiantes (Beltran,

297



298

1999) y del pregrado en Administracion (Espana et al., 1995), quienes

realizaron sus trabajos de grado sobre esta tematica.

Sin embargo, fue en el 2018 que Alfonso Rodriguez Ramirez, en el
marco de sus estudios de Doctorado en Administracién en la Universidad
del Valle, por invitacion y tutoria del profesor Zapata, retoman laidea de la
investigacion y realiza su tesis doctoral, del cual este libro, que el lector ha

podido disfrutar, es uno de los productos de la investigacion.
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