ADMINISTRACION DE EMPRESAS

FACTORES MOTIVACIONALES DEL USO
DE LA ENERGIA RENOVABLE

Resumen

Como es notorio, durante mucho tiempo la energia solar genera grandes oportunidades haciendo
de esta muy atractiva para la generacion de energia para los sectores de fabricas y comercios, es
un aspecto que puede incidir de manera muy efectiva en la reduccion de costos en las MiPymes
productivas con muchas ventajas en el contexto ambiental siendo uno de los principales proposito,
factores motivacionales del uso de la energia renovable presentando una descripcion detallada del
proyecto y sus resultados. El efecto que tiene el uso de la energia solar renovable en las MiPymes
al nivel socioeconémico, con facilitar informacion relevante para las micro, pequefas y medianas
empresas. Todos los sectores en especial el industrial, comercial y el agropecuario siempre esta en
la btsqueda de reducir costos en la produccion, ademas de impactar positivamente con innovacion
y participacion sostenible en todos sus procesos administrativos, y es donde el aprovechamiento de
este dltimo puede reducir costos significativos invirtiendo en tecnologias y energias limpias como la
energia solar, de esta forma tendran un mayor retorno en su inversion e impactard de manera positiva
en el medio ambiente, volviéndolos mas competitivos en el mercado nacional e internacional.
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Abstract

As it is notorious, for a long time solar energy generates great opportunities making it very attractive
for the generation of energy for the factory and commercial sectors, it is an aspect that can have a
very effective impact on the reduction of costs in productive MSMEs with many advantages in the
environmental context being one of the main purpose, motivational factors for the use of renewable
energy presenting a detailed description of the project and its results. The effect that the use of
renewable solar energy has on MSMEs at the socioeconomic level, providing relevant information
for micro, small and medium enterprises. All sectors, especially the industrial, commercial and
agricultural sectors are always looking to reduce production costs, in addition to positively impact
with innovation and sustainable participation in all administrative processes, and it is where the use
of the latter can reduce significant costs by investing in clean technologies and energies such as solar
energy, thus having a greater return on their investment and impacting positively on the environment,
making them more competitive in the national and international market.
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El sector empresarial de Colombia y sobre todo la region caribe, como gran parte de paises en proceso de
desarrollo, en el sector de la micro, pequefia y mediana empresa, cuentan con muchas oportunidades en el
desarrollo y capacitacion del personal, reinversion en la parte tecnoldgica, investigacion e innovacion de sus
productos y servicios para mejorar el nivel de productividad y competitividad

El costo de la energia en Colombia le resta competitividad en un 30% a todos los sectores, haciéndolos
menos atractivos para inversionistas, ademas atravesamos una época donde las empresas cada dia se ven mas
afectadas por diferentes variables y una de ellas es el servicio eléctrico por su costo y su mal servicio; entre los
grandes consumidores de energia, la incidencia es que este aspecto, en el insumo de sus costos de produccion
puede llegar en muchos casos a 20 0 25%, y en algunos casos llega amas del 50% de los costos de produccion.

La ciudad de Barranquilla cuenta con un gran niimero de empresas productivas, las cuales consumen
gran cantidad de energia eléctrica debido a sus procesos industriales y su funcionamiento, abarcando un gran
porcentaje de participacion en sus gastos operativos sobre su venta neta, sumado a esto, la ineficiencia de la
prestacion del servicio eléctrico en la ciudad, lo cual afecta la parte productiva de la empresa y genera gastos
adicionales en el consumo de combustible si cuentan con una planta eléctricay genera desperdicio al momen-
to que se suspende un proceso. Por tal motivo, se considera la implementacién de uso de energias renovables
no convencionales como una alternativa de solucion, ademas que contribuye a una produccion mas limpia que
favorece el entorno y medio ambiente.

Por lo anterior, ademas de la problematica ambiental por la que esta sometido el planeta, los factores am-
bientales que afectan el funcionamiento de la energia eléctrica en la costa caribe, y el alto costo de las opera-
ciones, el mantenimiento de las infraestructuras y maquinas, se decidi6 hacer una investigacion, y documentar
cuales son los efectos positivos de implementar un sistema de energia solar renovable, en mitigar el consumo
delaenergia, el gasto de combustible, el mantenimiento preventivo de los equipos y ala adecuada operacion de
las instalaciones eléctricas, sistemas motrices, aire comprimido, refrigeracion y sistemas de combustién, ade-
mas de su contribucion positiva en el medio ambiente.

Las energias renovables estan jugando un papel muy importante en la actualidad por su funcionamientoy
por subeneficio enlareduccion de costos e impacto en el medio ambiente, los datos lo corroboran que utilizan-
do energia renovable se puede alcanzar una reduccion del 70% del precio de la energia y un menor consumo.

El uso de energia solar renovable contribuye a la consecucion de una ventaja competitiva, resulta nece-
sario referir previamente teorias y conceptos que permitan una facil comprension de lo que se pretende de-
mostrar con esta propuesta de investigacion. Inicialmente se considera importante establecer una diferen-
cia entre competencia y competitividad, la competencia esta relacionada con la simple rivalidad existente
entre dos o mas grupos o individuos para obtener una mayor cuota de mercado, mientras que la competitivi-
dad denota una forma de organizacién con enfoque ala consecucién de objetivos (Sobrino, 2002). De acuer-
do con el modelo de la ventaja competitiva desarrollado por Michael Porter, plantea la ventaja competitiva
como “el valor que una empresa logra crear para sus clientes, y que supera los costos”, es decir, las ventajas
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competitivas pueden ser mejoras que otorguen un valor agregado al producto. No solo es importante para
las empresas generar una ventaja competitiva también debera saber como mantenerla, debido a que le per-
mite continuar con el posicionamiento obtenido a pesar de las acciones que pueda ejecutar la competencia
y los constantes cambios que presenta el mercado.

La ventaja competitiva puede ser generada a través de la combinacién de recursos con los que dispone
la empresa, las aptitudes de la alta direccién y sus colaboradores, ademas de un analisis interno (fortalezas y
debilidades) y externo (oportunidades y amenazas) con el fin de garantizar la supervivencia, crecimiento y
rentabilidad de las empresas (Morales y Pech, 2000).

Actualmente, laventaja competitiva se ha convertido en un factor imprescindible y relevante que permi-
te alas empresas sobrevivir a los mercados cada vez mas voraces debido a los constantes cambios que éstos
presentan y demandan a las empresas desarrollar e implementar nuevas estrategias que tengan la finalidad
de mantenerse y lograr un posicionamiento en los distintos mercados en los que compiten. Por esta razén
la figura del directivo o la formacién gerencial resulta un ser papel muy importante, pues éste cumple con la
funcion de desarrollar diversas alternativas que permitan aprovechar todas aquellas fortalezas y oportuni-
dades para generar ventajas competitivas mediante la puesta en marcha de estrategias (Quero, 2008); dan-
do la posibilidad de conseguir una posicion destacada en el mercado (Saez et al., 2003), logrando lo anterior
por medio de la diferenciacion de costos o productos, o de la especializacién de un determinado segmento
(Porter, 1991). Actividades tales como la diferenciacién del producto, el tiempo de respuesta, la segmenta-
cién de mercados, lafidelidad alas marcas y la innovacion tecnoldgica, constituyen actualmente el niicleo de
las estrategias empresariales (Suarez, 1994).

En ese orden, para que una determinada empresa a través de la implementacién de su estrategia logre
conseguir un posicionamiento y desempeiio competitivo dentro del mercado y frente a sus competidores
(Morales y Pech, 2000), deber4 evitar ciertos factores de riesgo, tales como: la imitacién, la sustitucién, y la
llegada de nuevos competidores al mercado (Noboa, 2006), ademas ejecutar estrategias enfocadas al mejo-
ramiento de la eficiencia, calidad y flexibilidad (Suarez, 1994).

Es posible identificar la segmentacion de la ventaja competitiva en tres tipos basicos (Porter, 1985)

Tabla 1.
Tipos de ventaja competitiva

Liderazgo por costos Permite establecerse como el productor de mas bajo costo en

(Bajo Costo) su industria, esto se logra a menudo a través de economias a
escala.
Diferenciaciéon Intento de una empresa en ser Unica en su industria en algunos

aspectos que son de gran importancia para su mercado.
Areas de diferenciacion: productos, distribucion,
comercializacion, imagen, etc.

Enfoque Se fija ser mejor en un determinado segmento o grupo de
segmentos.
Variantes: enfoque por costos y enfoque por diferenciacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Porter (1985)
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De esta forma, el aporte de Porter (1985) facilita realizar un analisis respecto a aquellas actividades es-
tratégicas con relacion a sus competidores y la generacion de ventajas competitivas efectivas, especialmente
si se piensa como una estrategia la generacion de ventaja competitiva mediante la implementacion de inno-
vaciones que mantienen relevancia cuando nacen de la intencion de satisfacer las necesidades del mercado.

Las estrategias de liderazgo en costos y de diferenciacion buscan la ventaja competitiva en un amplio
rango de segmentos en el mercado, mientras en las estrategias de enfoque se intenta lograr la consecucion
de una ventaja de costo (enfoque de costo) o diferenciacién (enfoque de diferenciacién) en un segmento de
mercado un poco mas reducido.

Para cumplir con los objetivos del proyecto de investigacion se determino realizar un enfoque cualitati-
vo, tipo transversal e inductivo, permitiendo recolectar informacién mediante la técnica de entrevista reali-
zada auna muestra de diez directivos colaboradores de una empresa pionera en implementacion y/o uso de
energias renovables no convencionales, especificamente energia solar.

De acuerdo con la informacién recolectada, se realiza un andlisis bajo cuatro dimensiones: a) Financie-
ra,b) Ambiental, ¢) Infraestructuray estructura organizacional, d) Reconocimientos y alianzas.

De acuerdo con los resultados de las entrevistas y la informacion recolectada se puede plantear lo
siguiente:

Dimension financiera:

Lainversion inicial para la implementacion del proyecto de energia solar fue de $726 millones de pe-
sos. Dentro de un marco de sostenibilidad y aprovechando el conocimiento y experiencia de su empresa
filial, compafiia energética de occidente (CEO), Promigas puso en marcha un sistema solar fotovoltaico,
el cual permite la autogeneracion de energia eléctrica de 23014KWH /mes. Este proyecto cuenta con una
capacidad instalada de I80KWP y se compone de 574 paneles solares de 315 vatios cada uno y 3 inverso-
res acordes a la instalacidn, ocupando un area de 1.360 metros cuadrados sobre el techo de la compaiia.
Desde la gestion administrativa este proyecto trajo efectos positivos incrementando el valor de los activos
de la compaiia en 0,9%.

En cuanto al retorno de la inversion, segun los directivos de Promigas, éste es a largo plazo; entre 3y 5
afos, ya que se suple el consumo actual de energia por la inversién en el montaje del proyecto.

En cuanto a la disminucion de los impuestos, Promigas recibe exencion de IVA y ayuda tributaria, pues
se acogio alaley 1715 del 13 de mayo del 2014, en la cual se decreta la regulacion que integra el uso de ener-
gias no convencionales, como la solar y la edlica, para exenciones de IVA.
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Dimension ambiental:

Este es un proyecto disefiado para favorecer y beneficiar no solamente a la empresa y a sus empleados
sino al entorno. Con este proyecto, la empresa Promigas le aporta al desarrollo sostenible y a la disminucion
de la huella de carbono, colaborando con la preservacion del ambiente.

Dimension Infraestructura y estructura organizacional.

Para la implementacién de este proyecto de energia solar, Promigas debié contar con un area extensa
para el montaje de los paneles, de acuerdo con el tipo de sistema: Turn on (Red eléctrica) o Turn Off (Bate-
rias recargables).

Dimension Reconocimiento y alianzas.

Este proyecto le permitio a la empresa Promigas un reconocimiento a nivel internacional y generd una
alianza estratégica, en la que La Real Academia de Ingenieria del Reino Unido le destind £300.000 del fon-
do Newton-Caldas, para financiar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion a consorcios colom-
bo-britanicos. Este fue el primer acuerdo de cooperacién para ciencia y tecnologia de innovacién entre Pro-
migas y un gobierno extranjero.

Mediante la realizacion del proyecto llegamos a la siguiente conclusion:

Laimplementacion de un sistema de uso de energias renovables como estrategia de competitividad per-
mite no solo lograr un posicionamiento en el mercado y una mejora continua en sus procesos, sino que
ademas se puede evidenciar la contribucion al desarrollo socioecondémico sostenible que favorece el en-
tornoy aun medio ambiente altamente afectado de forma negativa por diversas causas, entre ellas el uso
de energia no renovable.

Dentro de los beneficios que conlleva el uso de energias renovables se puede resaltar el aprovechamien-
to econdmico y las exenciones tributarias otorgadas por el Estado con el proposito de promover el uso de
energias renovables, ademas de la disminucion de los altos costos porla utilizacion de energias tradicionales.
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