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Para la Corporación Universitaria Americana, es importante entregarle 
a sus estudiantes y docentes, los lineamientos que se usarán para cada 
una de las modalidades que existen en los programas de pregrado y 
posgrado, para optar al título correspondiente.

Se hace necesario establecer los lineamiento que cada modalidad 
tendrá para que exista una mayor comprensión de los requisitos y 
necesidades, al momento de que los estudiantes, quieran optar por 
cualesquiera de las diversas modalidades existentes.

Para la Americana, la excelencia en los procesos y las directrices claras 
en la producció académica y científica de sus formandos, se debe 
hacer con altos estándares de calidad y con el compromiso de que 
los productos que se originen desde los trabajos de grados de sus 
estudiantes, puedan ser publicados en libros y revistas de editoriales 
propias y de reconocido valor acádemico y científico.

Es por esto, que se presenta en esta guía, que ha sido diseñada por las 
Vicerrectorías de Investigación o quien haga sus veces en las Sedes de 
la Institución, los lineamientos y la estructura que deben de tener cada 
uno de los productos resultado de las investigaciones de sus estudiantes 
de pregrado y posgrado.

PRESENTACIÓN
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La opción de grado se constituye en el espacio académico que desde 
una variada oferta educativa de la institución permite al estudiante de 
pregrado y posgrado, la obtención del título en los niveles (Técnico 
Profesional, Tecnológico, Profesional), tanto para la modalidad 
presencial como virtual de la Corporación Universitaria Americana. 

Esta opción de grado es un proyecto académico donde el estudiante 
integra la investigación y los conocimientos teóricos-prácticos para 
dar cumplimiento a las competencias y propósitos de formación del 
programa académico en el que se encuentra adscrito (Acuerdo 
número 005 - 049 de octubre 19 de 2016).  Además, desde el Sistema 
de Institucional de Investigación, dice lo siguiente:

“Para la investigación, la modalidad de opción de grado escogida 
por el (los) estudiante (s) debe proponer productos de investigación 
y estar enmarcada en las líneas y/o sublíneas de cada programa 
académico vinculadas a los Grupos de Investigación y a los 
lineamientos de Colciencias”. 

Pero además, hablando de las opciones de trabajo de grado:

“Se constituye en objetivo de las opciones de grado: Proporcionarles 
un abanico de opciones de grado a los estudiantes de los programas 
académicos, para que hagan elección de aquella que se ajuste a 
sus intereses, necesidades y aspiraciones futuras”.

Es de esta manera, que se constuye esta guía par la producción 
científica y académica como único referente de la producción en los 
programas de pregrado y posgrado de Americana.  En esta se describen 
cada una de las modalidades por las que el estudiante pueda optar, 
al momento de presentar su trabajo de grado y además de cada una 

JUSTIFICACIÓN
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de las estructuras de todos los productos, que se deberán presentar 
como requisito para optar a un título de pregrado o posgrado.
Se aclara que apartir de la fecha de publicación de esta Guía, ningún 
estudiante de las tres sedes de la Americana, podrá realizar un trabajo 
diferente a las modalidades que estan consignadas aquí. La estructura 
y los modelos aquí propuestos, son y deben ser los que usen los asesores 
de trabajo de grado de esta Institución. 
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* Monografía. Trabajo académico-práctico, relacionado con una o 
más áreas del programa cursado, que debe realizar el estudiante, bajo 
la dirección de un profesional experto en el tema, con el objeto de 
aplicar los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de su carrera 
u orientados contribuir a la solución de un problema y/o situación 
específica. 

* Proyecto de Investigación aplicada y Proyecto de grado Aplicado, 
corresponde al desarrollo de un plan de actividades de carácter 
investigativo con acompañamiento de un Investigador del grupo de 
investigación de la Facultad, en uno de los proyectos de investigación 
que éste se encuentre realizando, el cual busca la generación de 
nuevos conocimiento o contribución a solución de problemas teórico 
o prácticos del área disciplinar al cual pertenece. 

* Diplomado. Que profundice en alguna de las áreas del conocimiento 
que ha recibido durante su período de formación como Profesional. 
Puede ser equivalente al primer Semestre de las Especializaciones que 
la Institución brinda en su área de conocimiento. Tiene una duración 
mínima de 120 horas presenciales. 

* Práctica Empresarial/Judicatura. Es el programa que un estudiante 
desarrolla durante mínimo un semestre académico, para 
complementar su formación académica, científica y técnica, a través 
de su vinculación a una organización pública o privada; para realizar 
una labor específica en alguno de los campos afines al programa que 
adelanta, con el fin de validar las competencias adquiridas durante 
su formación profesional, que le permita desarrollar un proyecto de 
solución a situaciones que impacten positivamente en la eficiencia del 
lugar donde desarrolla la misma. 

CONCEPTOS BÁSICOS
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* Creación de Empresa. Para los casos que hayan desarrollado en el 
ciclo tecnológico de los programas propedéuticos un Plan de Negocios 
puede ser la culminación del proyecto. Válido igualmente para los que 
lo desarrollen desde cero. 

* Examen preparatorio. Aplica solo al programa académico de 
Derecho, consiste en evaluaciones de cada una de las áreas del 
derecho (Laboral, Procesal, Penal, Público y Privado) donde el 
estudiante demuestra la suficiencia en cada una de las áreas descritas. 

* Pasantía Nacional e Internacional. Puede asumir el estudiante una 
movilidad académica a partir de los convenios activos que le ofrezca la 
Corporación para realizar prácticas empresariales, cursos, participación 
en macro proyectos, entre otros, que después que cumpla con los 
requerimientos académicos exigidos para la titulación, el comité dará 
la aprobación respectiva.
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Objetivo general del programa 

Estandarizar los procesos de creación científica que se hagan en las 
diferentes modalidades de trabajo de grado para la Corporación 
Universitaria Americana y sus diferentes estructuras de productos 
originados desde estas.

Objetivos específicos 

* Definir los diferentes tipos de modalidades de trabajo de grado 
que realizarán los estudiantes de pregrado y de posgrado de la 
Americana.

* Establcer los procesos a seguir por los estudiantes de pregrado 
y posgrado de acuerdo con la modalidad de trabajo de grado 
seleccionada.

* Estructuras las diferentes formas de productos que se desarrollarán 
en la modalidad de trabajo de grado seleccionada por los 
estudiantes de pregrado y posgrado.

 

OBJETIVOS
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Fundamentos

El valor significativo de la presente propuesta se gestiona 
desde la participación activa de los actores, quienes articulan 
interdisciplinariamente los contextos y las representaciones 
problémicas sociales desde la reflexión critica de los sujetos.

De este modo, las estrategias pedagógicas y didácticas logran 
configurar un estado de dialogo de saberes y articulación de la 
realidad, posibilitando la consolidación disciplinar y construcción 
de nuevo conocimiento. 

La estrategia metodológica se plantea desde la mejora de los 
procesos de la investigación acción (IA), planteado por Silvera 
(2016) a partir de la “necesidad de ampliar el horizonte de trabajo 
interpretativo de la IA hasta llegar a un estado de reflexión de la 
realidad delos sujetos mediante la promoción del empoderamiento 
conceptual de la investigación y su aplicación en la vida social y 
comunitaria” (p. 103) en donde el docente-estudiante participa 
activamente de la consolidación de propuestas innovadoras y 
nuevas estrategias de trabajo cooperativo y colaborativo, y su 
desarrollo adecuado en el aula

PRINCIPIOS Y VALORES DE LA 
GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

EN LA FORMACIÓN ACADÉMICA 
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Figura. Bucle de transferencia empírica de categorías emergentes 
(fundamentación teórica de la IACI)

El eje principal de esta estrategia integra la complejidad y la 
interdisciplina del saber y la vida desde la experiencia formativa 
planificada al interior del currículo, desencadenando un 
empoderamiento de teorías de cara a las necesidades de las 
comunidades, sectores y clústers, de la mano de la resignificacion 
de la cultura investigativa a nivel de grupo e institucional.

De tal manera se plantean lo siguientes fundamentos:

Ontológicos: Derivado de la consolidación de un proceso de 
formación humanizado, concebido como un escenario de 
potenciación del sujeto a través de la interdisciplinariedad de los 
saberes y su aplicación en la vida, lo cual supone una nueva lógica 
de interpretación del sujeto desde sus múltiples naturalezas.

Sociológicos: El papel del sujeto en la investigación en el 
aula está definido a través de su incorporación en el proceso 

Fuente: Silvera, 2016
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formativo, la delimitación de sus libertades de manera autónoma 
y autorregulada, sobre la base de su necesidad individual de 
responder preguntas asociadas con su rol social, su responsabilidad 
y el tipo de racionalidad que debe asumir en su futura incorporación 
como profesional.

Antropológicos: El sujeto que participa en la investigación en 
el aula a nivel disciplinar e institucional, es mirado desde sus 
relaciones y conexiones con su realidad. Es un sujeto capaz de 
transformar la vida desde su experiencia formativa y profesional, 
reconociendo en el otro y para el otro, capacidades y actitudes 
complementarias para su formación integral, desde un enfoque 
inclusivo, emprendedor y religante.

Epistemológicos: El proceso investigativo del aula se fundamenta 
en la gestión y empoderamiento de saberes construidos entre y 
para todos, el dialogo interdisciplinar y el fortalecimiento de las 
relaciones éntrelos sujetos-Empresa-universidad-Vida para la vida 
en convivencia. 

Filosóficos- Eticos: Al ser declarado dentro de la Americana 
unos principios que rigen la investigación científica, de la misma 
manera, se deben establecer los diferentes principios éticos para 
las diferentes producciones científicas que se originan desde 
los trabajos de grado. Los principios éticos para la investigación 
que han sido definidos por la Americana son: beneficencia, no 
maleficencia, autonomía y justicia. Sin duda alguna, la producción 
originada desde estos proceso debe cumplir con estos y con las 
discusiones y avales que se dan desde las Subcomisiones de Ética 
para la Investigación de las diferentes Sedes de la Americana. 
Cualquier producto originado en los trabajos de grado, que 
requieran muestro en seres vivos, deberá de tener el aval de diccha 
Subcomisión y deberá ser entregada al momento de finalizar el 
producto para la opción de grado (Para ello se puede consultar 
la Guía que se estableció para el funcionamiento de la Comisión 
Nacional de Bioética y de las Subcomisiones de Etica para la 
Investigación en las Sedes).
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Pedagógicos: Al ser el conocimiento derivado emergente, su aplica-
ción exige la participación de todos. Este concepto permite que la 
comunidad educativa Americana se movilice hacia una nueva lógi-
ca de profesionalización humanizada, de cara a la realidad del acto 
pedagógico y a la gestión de soluciones eficientes para los problemas 
comunes de la sociedad 

Investigativo: Es necesaria la construcción de una vía que permita el 
desarrollo de un ser humano que asuma la vida desde la investigación, 
desde la comprensión de los problemas y la gestión de alternativas 
para su superación, generando un factor diferenciador pertinente, se 
genera un sentido de quehacer para la vida al interior del proceso de 
formación profesional.

A continuación se describen los principios y valores que posibilitan el 
desarrollo de la práctica pedagógica para la formación de profesiona-
les integrales con mediación investigativa como herramienta de com-
prensión de la realdad bajo enfoque crítico, sistémico e interdisciplinar:

Principios

La estructura funcional y epistémica de la producción científica 
en contextos académicos y científicos y su Integración dinámica 
de la formación investigativa  desde la perspectiva interdiscipli-
nar implica empoderar los siguientes principios y valores:

Principio auto y co-transformación: Fundamentado en la co-
rresponsabilidad que existe entre el maestro/estudiante a partir 
de la incorporación de la subjetividades en la vida profesional 
del sujeto como una manifestación dialogo interdisciplinar. Este 
principio se integra al principio de Beneficiencia del modelo Eti-
co y Bioetico institucional, a partir de un proceso autorregulativo 
del ser que garantice una accion sin daños o perjuicios al otro, 
es decir, la trasnformacion en la estructura del pensamiento y 
la accion no pueden en ningun contexto trasngredir al otro so 
pretexto de avance de la ciencia, la tecnologia o el emprendi-
miento.
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Principio de resignificacion de la educación: Que posibilita la 
redefinición las maneras de participación del profesional desde su 
compresión de la realidad socio-cultural de la sociedad a partir del 
saber interdisciplinar construido y apropiado. Esta debe ser asumida 
desde la no maleficencia para no aislar los actos de poder (en el 
desarrollo o formaulacion de la investigacion) de los contextos y 
sujetos que en ella intervienen o se impactan.

Principio de dialogo interdisciplinar:  Consistente en la acción 
articuladora de la comunidad educativa institucional mediante la 
gestión del conocimiento a partir de nuevas lógicas argumentativas, 
proposiciones innovadoras y reflexiones críticas de la vida, que 
apunten hacia el fortalecimiento de las dimensiones del ser humano 
en contexto. es te contexto permite el desarrollo de la jsuticia en 
la investigación y en el acto pedagógico mismo, facilitando el 
acceso de todos al conocimiento.

Principio de autonomía y regulación: Permite el desarrollo social y 
académico del sujeto a partir de su realidad material. Orienta su 
accionar hacia la transformación de las actitudes y comportamientos 
sociales desde la mirada compleja de sus contenidos y aspiraciones, 
con el objetivo de lograr la autotransformación, pero teneindo 
siempre de presente un escenario deliberativo desde los hechos 
(racionalidad, libertad-control, libertad).

Valores

Liderazgo educativo y social, que consolida la IES como un 
escenario estructural para la consolidación de un profesional 
integral, incluyente y mediador, cuyos valores sociales y culturales 
facilitan su inserción en sectores en donde sus competencia se 
hacen necesarias.

Pertinencia del saber y su aplicación social, que surte consolida 
la aplicación práctica de los conocimientos adquiridos, bajo de 
criterios de complementariedad e interdisciplinariedad.
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Para un buen ejercicio académico y científico, es necesario 
establecer los lineamientos que se deben de tener en cuenta en 
cada una de las modalidades de trabajo de grado en la Americana.  
Para ello, es importante tener los formatos y las estructura que debe 
de contener cada uno de los productos originados por los estudiantes 
de pregrado y posgrado en la opción de grado. Pero además de 
ello, es fundamental establecer unos criterios para que dicha gestión 
se haga con calidad y bajo estándares internacionales.

A continuación se definen los criterios básicos de gestión de la 
producción científica y sus evidencias institucionales:

1. Todos los trabajos de grado deberán llenar los requisitos 
establecidos en el reglamento institucional de trabajo 
de grado (ver Acuerdo 005 - 049 de octubre 19 de 2016) 

2. Los trabajos de grado estarán adscritos a los proyectos 
de investigación vigentes en los grupos del programa 
respectivo,  o proyectos que se encuentren articulados 
a las líneas y objetivos estratégicos de los grupos de 
investigación avalados por la Vicerrectoría de Investigación.  

3. Se podrán aprobar temas nuevos que no se integren en 
las líneas de investigación bajo criterios de necesidad o 
desarrollo teórico establecido por el Consejo de Facultad y la 
Vicerrectoría de las Sedes, previa verificación de la pertinencia 
del estudio, disponibilidad de docentes para su dirección o 
criterio aprobado para la gestión de la línea, para lo cual 
este debe sustentar la fundamentación de esta a través de 
la metodología definida por el grupo de investigación, y 
posterior aprobación de la Vicerrectoría de Investigación. 

GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN
Y PRODUCCIÓN CIENTÍFICA 
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Los siguientes son los elementos a tener en cuenta para este  
proceso:

• Los directores de trabajo de grado serán prioritariamente los 
docentes e investigadores y/o coinvestigadores del proyecto 
principal institucional (Tiempo Completo Investigador / Tiempo 
Completo / Administrativos en investigación)

• Según la naturaleza del proyecto y del trabajo de grado se 
insertaran directores interdisciplinarios de otras áreas para 
su fortalecimiento (prioridad docentes adscritos a los otros 
grupos institucionales).

• Todos los directores principales de trabajo de grado deben 
estar adscritos a los grupos de investigación a fin de reportar 
estos productos a los grupos de la institución

• Los temas nuevos deben ser alineados a los proyectos institu-
cionales.

4. Para dar cumplimiento a esta lógica de integración sistémica 
cada grupo debe evaluar los proyectos de investigación 
vigentes en las plataformas oficiales y registrados en los 
documentos maestros de programas ante el Ministerio de 
Educación Nacional a fin de definir sus líneas de acción sobre 
la base de la siguiente lógica estructura: 

Facultad / Programa / Grupo / Línea de investigación / Proyecto 
/Temas a desarrollar / Docente responsable / Núcleo básico de 
formación / Área / palabras clave / Asignaturas relacionadas / 

Proyectos desarrollados o en curso

Lo anterior con el objetivo de fortalecer el Banco de Propuestas 
y proyectos de investigación, orientando adecuadamente a los 
estudiantes en su decisión de investigación o desarrollo de perfiles y 
competencias

Este proceso posibilita que los estudiantes tengan un referente 
claro y preciso para la gestión del trabajo de grado, integrado 
institucionalmente a través de un Banco de Temas derivado de 
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avances y resultados de proyectos de investigación avalados 
institucionalmente, así como de la consolidación de los objetivos 
planteados por cada uno de los grupos de investigación al interior 
de cada proyecto. Para lo cual deberán tener en cuenta las 
siguientes recomendaciones:

1. Los temas deben estar articulados con los proyectos del grupo 
de investigación correspondiente, deben estar directamente 
relacionados con el desarrollo de sus objetivos principales y metas. 

2. Cada tema de investigación buscara el fortalecimiento de los 
marcos teóricos y resultados parciales de los proyectos avalados. 

3. El Banco de Proyectos se define desde las líneas y objetivos 
estratégicos de cada proyecto, y estará disponible en la página 
web de la Vicerrectoría de Investigación para su consulta y 
solicitud de acuerdo con los siguientes pasos:

• El estudiante ingresa a la web de Vicerrectoría de Investigación 
y ubica el banco de proyectos

• Ingresa en el buscador el área de trabajo al cual se define su 
interés de investigación con el fin de identificar el docente y 
el proyecto al cual se articulará

• Luego de su identificación el estudiante debe solicitar su 
vinculación ante el docente responsable del proyecto 

• Posteriormente el docente remite la solicitud de inscripción 
del estudiante ante el Consejo de Facultad para su aval y 
designación formal.

• Luego de este proceso se definen los co-directores del 
proyecto y el cronograma de trabajo, así como los entregables 
(productos Top, tipo A, Tipo B o Apropiación social)1.

• Posteriormente se procede a notificar a los investigadores, 
docentes y estudiantes para inicio del cronograma de trabajo 

• El desarrollo del trabajo de monografía tendrá una duración 

1 Para el desarrollo teórico de esta estrategia cada proyecto debe articularse a los 
resultados de investigación de los grupos, investigadores y docentes con el objetivo de 
incrementar la transferencia de resultados de investigación
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promedio de 6 meses y no debe superar un periodo de 10 
meses.

• La lógica de asignación de directores de trabajo de grado 
se aplicara bajo criterios de reparto equilibrado a fin de 
establecer un ejercicio ético y responsable 

• Al culminar el plan de trabajo se procederá a la realización 
de un ejercicio de sistematización de la misma para la 
construcción de los productos en los temimos del literal e del 
presente numeral

• El producto se ingresara a los respectivas hojas de vida 
científicas de los participantes para su marcación en el grupo 
de investigación 
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INVESTIGACION EN EL AULA,
Reinterpretación de la

Formación Universitaria
Astelio Silvera Sarmiento

Considerar la interacción del maestro y su entorno como una fuente 
inagotable de contextos de innovación es la base fundamental 
para el éxito de una estrategia de investigación en el aula. Se 
parte de la consolidación de las experiencias profesionales de 
los docentes y de la capacidad de los estudiantes de asumir 
críticamente los conceptos y elementos inter y transdisciplinares 
que se muestran en relación con su futuro profesional y social.

Un verdadero proceso de reinterpretación de la practica 
pedagógica innovadora hacia la practica pedagógica 
investigativa permite la construcción colectiva de estructuras 
epistemológicas a través de la resignificación de las prácticas/
praxis de los maestros, fruto de la transformación permanente de 
las experiencias cotidianas desde su estructura y funcionalidad 
(enseñanza para la vida y el desempeño profesional integral). 

Este este escenario de innovación educativa se potencia en la 
medida en que promueve la democracia y la equidad a través 
del dialogo igualitario, como mediación didáctica creativa cuyo 
objetivo fundamental es liberar la mente de los actores, logrando 
un conocimiento des-mitificado y con una orientación clara y 
precisa hacia el desarrollo de un perfil ocupacional y profesional 
estructurado.

Esta nueva visión de la formación universitaria permite que las 
relaciones y conexiones entre la realidad material, objetiva 
y humana del conocimiento y el saber entren en dialogo 
permanente de cara a los retos de país y región, posibilitando una 
reorganización de las cargas y responsabilidades al interior del 
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proceso educativo, consolidando como protagonista a la gestión 
de un profesional idóneo, mas allá de la simple transmisión de 
conocimiento disciplinar.

Un entrelazamiento de esta naturaleza integra las necesidades 
de avance académico y simbólico de las IES (métricas) con 
las realidades investigativas y problemáticas de su quehacer 
(funciones sustantivas) generando un equilibrio entre las posturas 
contemplativas y epistémicas del currículo, y la realidad 
autorregulada de la formación.

Bajo esta lógica la integración de un modelo formativo con 
enfoque complejo e interdisciplinar de la Investigación Acción 
(Silvera, 2016) permitirá que los participantes promuevan un 
sistema de interconexiones eficientes, responsables y sustentables, 
desarrollando armónica y dinámicamente los  procesos de 
generación contextos reflexivos, cognitivos, investigativos y 
empoderamiento de la cultura de la investigación-indagación, 
apoyada en la auto-organización y la práctica pedagógica 
interdisciplinar que religa y resignifica permanentemente la 
organización.

Construir un proceso de formación investigativa al interior de 
una organización educativa (IES), cuya naturaleza compleja e 
interdisciplinar es un elemento diferenciador y potenciador de 
la cultura de la autorregulación, logrando ser una herramienta 
de desarrollo cognitivo y del hacer, mediante la integración de 
procesos transformacionales y resignificantes de la realidad a través 
de una comprensión holista de la práctica social y profesional.

El núcleo de trabajo de la practica pedagógica investigativa, 
corte complejo e interdisciplinar se articula desde el desarrollo y 
gestión de una formación integral, que supera el cumplimiento de 
parcelaciones y estructuras regladas (syllabus) dando paso a una 
reflexión permanente de la formación, elemento fundamental de 
la dinámica innovadora de las instituciones educativas superiores, 
en donde el maestro, orientador-gestor-innovador-emprendedor 
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es un artífice de la creación de escenarios para el aprendizaje y la 
consolidación de una formación liberadora.

Para el desarrollo de esta estructura de investigación en el aula los 
actores (estudiantes, maestros, administrativos docentes, directivos 
docentes, actores sociales, funcionarios, entre otros) deben 
incorporar a su quehacer un estado de consciencia suficiente que 
les permita ser capaces de comprometerse en el fortalecimiento 
de los valores institucionales que orientan el aprendizaje desde sus 
dimensiones personales, sociales, culturales y emergentes.

La base operativa de esta estructura se desarrolla a través de la 
asimilación de un proceso inestigativo como fuente de método 
para el cambio y la reorientación de la reflexión de los actores 
del proceso. Su integración dinámica depende de los estados 
de consciencia y acción que logren desarrollar al interior de la 
practica/praxis  fruto del trabajo cooperativo y colaborativo al 
interior del aula y de la organización misma.

Los elementos fundamentales de la investigación (Contexto, 
Justificación del problema, Entretejido problémico, Marcos de 
referencia, Diseño y Resultados) se articulan a través de una 
estructura dinámica de la practica pedagógica (Objeto de estudio, 
pregunta científica, Abordaje, metodología de la investigación, 
praxis/practica, Análisis de los Resultados) que permite la propuesta 
de nuevas lógicas de formación y reflexión de la realidad desde 
las disciplinas y su influencia en los contextos emergentes de la 
sociedad y el conocimiento.

A continuación se muestra el proceso de integración de la realidad 
de la practica pedagógica para el fortalecimiento de la formación 
en entornos de aula, articulada desde la fundamentación 
epistemológica y metodológica del enfoque dialógico, sistémico e 
interdisciplinar (IA-CI), desde el Paradigma Emergente y el enfoque  
complejo.
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Grafico. Marco de referencia del trabajo de aula a través de 
investigación

Fuente: Silvera, 2016
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Fuente: Elaboración propia 2018 .

Estrategia de integración en el currículo

El proceso de articulación al interior de las facultades se genera a 
través de macro proyectos de investigación desarrollados a través 
de la integración y prospectiva los criterios  fundamentales de 
las métricas de evaluación y autoevaluación (Acreditación, Alta 
Calidad, Registros calificados, Colciencias), todos estos integrados 
desde la relación existente entre el perfil profesional del egresado y 
la declaratoria del horizonte institucional (PEI-PEP-Plan de Desarrollo).

De este ejercicio se desprende un proceso de complementariedad 
entre los Planes de Acción (unidades, dependencias, Vicerrectorías) 
con el objetivo de lograr la identificación de criterios de eficiencia 
y efectividad en la consolidación de resultados positivos frente 
a los requerimientos de las agencias certificadoras (MIDE – CNA 
– Conaces), las necesidades formativas propias de los contextos 
empresariales y las declaratorias misionales derivadas de los planes 
de estudios y las asignaturas o cursos. La siguiente gráfica nos 
muestra el contexto institucional de trabajo respecto a las bases 
estructurales de la investigación en el aula para la puesta en 
marcha de la política institucional. 

Grafico. Prospectiva de la articulación desde investigación en el 
Aula (Acreditación, Alta Calidad, Registros calificados) 
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Estos macro proyectos son concertados desde las facultades 
a través de comités de investigación al interior del Consejo 
de Facultad, mediante la definición de proyectos cuya base 
fundamental corresponde al objetivo primario del grupo de 
investigación (derivado de la autoevaluación) en donde se da 
respuesta a las necesidades contextuales de cada uno de los 
programas, al tiempo que se abordan los temas fundamentales 
para el desarrollo del plan de estudios y la formación profesional 
en contexto.

Estos proyectos macro, tendrán una estructura sistémica sobre 
la base de del trabajo cooperativo y colaborativo de sus 
participantes, toman como referencia el objetivo principal del 
grupo y desarrollan objetivos específicos a través del análisis de los 
objetivos de las líneas de investigación (objetivo por línea) lo que 
permitirá la configuración de equipos de trabajo interdisciplinares 
que articulen los saberes disciplinares a las políticas investigativas 
institucionales y de cada uno de los programas académicos que 
integran cada facultad.

La consolidación de los Macro-Proyectos al interior de las 
facultades, respecto a la generación de nuevo conocimiento y la 
integración de la formación y la investigación se orientara hacia la 
consolidación de un sistema de generación de I+D+i que promueva 
la sistematización de las practicas pedagógicas investigativas al 
interior del aula, proporcionando herramientas al maestro para la 
construcción de una estructura base de co-creación de saberes y 
el desarrollo científico disciplinar.

Asimismo, se promueve la aplicación de los conocimientos 
aprendidos al interior del aula, ante los problemas as representativos 
del campo laboral, consolidando una estructura mental en los 
estudiantes capaz de posicionarlos en el mercado laboral como 
agentes innovadores y creativos capaces de asumir con rigurosidad 
los retos del ejercicio profesional, así como su rol autorregualtivo de 
los procesos sociales en los cuales se inserta.
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Para la consolidación de esta estructura formativa es necesario una 
articulación entre las etapas de incorporación de la investigación 
a la práctica pedagógica y su correspondiente enlace con los 
elementos propios de la política institucional. Para ello, es necesaria 
la descentralización por áreas del conocimiento para lograr que 
los docentes gestionen desde el aula un verdadero proceso de 
autorregulación formativa de cara a los retos de la región y el país.   

Derivado de este proceso la articulación con los procesos de 
formación investigativa, de acuerdo a la naturaleza de los grupos y 
la organización de las líneas (carácter nacional, sede, Multicampus, 
institucionales, de programa, de facultad, entre otros) se trazan 
retos y metas respecto a la inversión y manejo racional y de 
sede de recursos  orientados a la investigación (convocatorias, 
necesidades, temas emergentes, líneas base, necesidades 
estructurales y operacionales, entre otras)

La siguiente grafica nos muestra el proceso sistémico de dialogo 
entre propósitos y elementos del sistema investigativo institucional 

Grafico. Articulación de las políticas de investigación desde el 
horizonte misional

Fuente: PEI, 2015, Acuerdo 001, septiembre 10
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Fuente: elaboración propia, 2018

Esta integración sistémica de procesos y funciones misionales posibilita el 
mejoramiento académico, el desarrollo de competencias (pruebas) y la 
sostenibilidad de las habilidades y competencias (hacer) profesionales 
y humanas del futuro egresado, logrando un doble propósito de valor 
agregado académico y de formación investigativa.

Ahora bien, los macroproeyctos de investigación consolidan la visión 
integradora de las practicas pedagógicas y la perspectiva formativa 
de la institución. De ella se desprenden los diferentes modelos y 
estrategias de formación al interior de cada una de las asignaturas/
cursos que promueven los saberes al interior de las facultades.

Este proceso consolida el propósito es contribuir a la realización 
de investigaciones básicas y aplicadas en los diferentes campos 
disciplinares, apuntando estratégicamente a la gestión de procesos 
de innovación, desarrollo científico desde el aula, creatividad, 
emprendimiento y el desarrollo empresarial, generando conocimientos, 
empresas o soluciones técnicas de gran valor para la comunidad 
académica, productiva y social con la cual interactúa la institución.

A continuación se muestra como se operacionaliza toda la estructura 
a través de la planeación estratégica y sus impactos en el desarrollo 
curricular y productivo de la organización.
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La línea de tiempo de implementación de la estrategia de 
investigación en el aula inicia con la formulación de las líneas 
base teóricas para la gestión de los grupos de investigación 
(fundamentación de las líneas de investigación), con el objetivo 
fundamental de orientar a la comunidad educativa institucional 
acerca de cómo se dimensiona y proyecta la investigación desde 
cada programa académico.

Este paso permite que los programas puedan formular sus 
proyectos estructuradores (macroproyectos) articulados a las 
funciones sustantivas de docencia y extensión y proyección 
social  (institucionales, nacionales y de sede, según la naturaleza), 
esta etapa del proceso comporta la fase de formulación e inicio 
de implementación. Para lo cual se crea una estrategia de 
fortalecimiento de las competencias investigativas de los actores 
(Programa FARO).

Para la puesta en marcha de esta etapa es necesario un proceso 
de diagnóstico institucional en donde se identifiquen capacidades 
instaladas en relación con capital humano (Kor, Y. & Mesko, A. 
2012), infraestructura, recursos y medios educativos, suficiencias en 
el conocimiento y manejo operacional de técnicas y herramientas 
especializadas de investigación (cualitativa, cuantitativa, 
mixta) para lograr una proyección real de necesidades para su 
implementación.

Para el proceso diagnóstico de capacidades dinámicas 
(Hodgkinson & Healey, 2011; Ortega, García & Santos, 2012) desde 
las facultades y programas deben tenerse en cuenta los siguientes 
aspectos, propios de las potencialidades de la organización para la 
resolución creativa y efectiva de las problemáticas que se derivan 
de su quehacer, mediante la toma de decisiones y el análisis de los 
contextos, a saber:
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Este proceso de identificación de recursos (en todas sus 
dimensiones) permitirá la consolidación de un ejercicio de 
autoevaluación (CNA-CONACES), y un sistema de interacción de 
los elementos del sistema para la puesta en marcha de acciones 
concretas (acreditación de programas, renovaciones de registros, 
registro calificados nuevos, posgrados, entre otros), al tiempo 
que se generan condiciones institucionales optimizadas para la 
redefinición de planes de acción y desarrollo de cara a los objetivos 
fundamentales de la organización (Plan de Desarrollo, Planes de 
Acción, PMI, presupuestos de inversión). 

Grafico. Lógica y estructura de los macroproyectos de investigación 
en el aula (Etapa 4)

Fuente: elaboración propia, (Silvera,  2018)

Fuente: elaboración propia, 2018
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A continuación se describen los elementos que orientan la 
articulación entre los componentes:

Corresponde al Horizonte Institucional
• Plan de Desarrollo
• Planes de Acción (anual, quinquenal)  

Vicerrectorías (nacional - sedes)
• De investigación
• Académica
• De extensión

Facultades (nacional - sedes)
• Programas

Programas
• Áreas estratégicas
• PEP - Currículo

Áreas de formación
• Disciplinar (Pruebas nacionales e Internacionales )
• Interdisciplinar (investigativa)
• Humanística (ciudadana)
• Ética profesional (hacer - practicas)

Syllabus
• Articulación interdisciplinar

Aula
• Proyectos integradores
• Practica pedagógica investigativa
• Emprendimiento e innovación

La puesta en marcha del proceso inicia al momento de establecer 
las dimensiones y aspiracines investigativas al interior de los 
programas. En este sentido, el horizonte misional (PEI) juega un 
papel fundamental al momeno de establecer las reglas de trabajo 
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cooperativo y colabortivo y los tipos de procesos investigativos que 
se promoveran al interior de cada programa.

La incorporacion de la misión y visión de la organización es escencial 
para el direccionamiento estrategico de lo macroproyectos, 
debido a la necesidad de articulacion de estos con los desarrollos 
y proyeciones de crecimiento a nivel de infraestructura, medios 
eductivos, recursos tecnologicos, gestion curricular, entre otros 
aspectos basicos del desempeño optimo de la institucion educatva 
superior (IES) las cuales deben ser insertar sistemicamente a traves 
del analisis integral de las cpacidades dinamicas de cada unidad 
o dependencia (académica, administrativa, investigativa, de 
extension, o bienestar).

El liderazgo de este proceso de planeacion estrategica estara a 
cargo de las Vicerrectorias de Investigación (VI), sin embargo sera 
operacionalizada a través de los comites de invetigacion de los 
Consejos de Facultad, en donde se desarrollara un dialogo delibe-
rativo y análisis critico alrededor de a) las posturas de los grupos de 
investigación, b) la propuesta fomrativa del PEP de cada progra-
ma, c) la estructura de orientación formativa institucional (FARO), 
d) los avances y prospectiva de lo semilleros de investigación y d) 
los elementos conceptuales, teorics  epistemologicos planteados 
por los investigadores de los grupos y que son derivados del proce-
so de gestión de nuevos conocimientos disciplinares o interidiscipli-
narios.

Derivado de este se define el eje central del macroproyecto, toman-
do como base la estructura de los grupos de investigación (lineas, su-
blineas) para dar paso a la estructuracion de Macroproyecto, el cual 
tendra en cuenta los siguietnes aspectos elementales:

• Áreas: Disciplinares, Interdisciplinares, 
• Proyectos de investigación: líneas, Sub-líneas, enfoques
• Syllabus: reforma, innovación
• Proyectos: sistematización, productos
• MIDE – Colciencias: metricas, indicadores, PMI
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Cada macroproyecto se envia al Comite Nacional de Investigación, 
para surtir el traite estabelcido en reglamentos para la gestion 
de procesos de revision, validacion y aprobacion de los mismos 
(Reglamento de Proyectos, Grupos de Investigación e Incentivos). 
Si este comite no aprueba la estructura de los Macroproyectos, 
estos seran enviados a la comision de investigación con las 
observaciones para su subsanación y posterior envio para 
aprobacion, previa verificación del cumplimiento de los terminos 
de referecia y concepto de cumplimiento de recomendaciones.

La implementación de los macroproyectos debe ir de la mano de 
una estrategia de apropaicion social, socializacion, fortalecimiento 
de capacidades y proyeccion de productividad conforme a los 
siguientes elementos base:

1. Capacitación docente
• Didáctica 
• Pedagogía
• Practica pedagógica investigación 
2. Socialización 
• Multimedios (Serie)
• Semilleros
3. Trazabilidad de productos 
• Tipo A, B, A1, Con, FCH
4. Proceso y procedimiento
• Innovación de procesos
5. Guías de trabajo

De este modo las distintas areas de conocimiento al interior de las 
IES, Facultades y Programas tendran una vinculación dialógica que 
permitirá un verdadero proceso de evaluación de los resultados 
parciales, avances y resultados finales del proceso investigativo-
formativo a través de los mecanismos autorregulativos planteados 
en la formulación de los macroproyectos (ajustados a los procesos  
y procedimientos de los proyectos a nivel institucional). Este 
proceso evaluativo de avances y consolidación de proyectos, 
permitirá al Comite Nacional de Investigación la reorientacion de 
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estrategias metodológicas, curriculares y de practica pedagógica 
que posibiliten el desarrollo óptimo de los procesos investigativos 
al interior del aula de cara a los retos de los programas y 
facultades, atendiendo las necesidades articulares de gestión de 
conocimientos derivados de cada área y disciplina en particular.

Todo este escenario de mejoramiento institucional (PMI) permite 
la consolidacion de un proceso de autoevaluacion eficiente 
y prospectivo, de cara a los requerimientos, nacionales e 
internacionales, de los entes certificadores del Ministerio de 
Educación (MEN), lo que permitira la incorporacion de los resutlados 
de la propuesta compleja e interdisciplinar de investigación en el 
aula, en contextos tales como: a) Reforma Curricular (Nacionales 
en casos de sedes o multicampus), b) Actualización de Planes 
de Estudio y Currículo (Sede, áreas, departamentos, entre otros), 
c) Acreditación, d) Registro Calificado (nuevos, renovacion, 
modificaciones), e) Métricas de planificación estratégica conforme 
al MIDE, f) Planes de mejoras de grupos respecto a las politicas de 
ciencia, tecnologia e inovacion nacionales o internacionales.

Este proceso de autoevaluación se llevara a cabo por parte de todos los 
actores del proceso a traves de los mecanismos derivados del Modelo 
Institucional de Autoevaluación y Autoregulación, dando como 
resultados documentos de trabajo que los Consejos de Facultad, los 
comites y comisiones (nacionales y de sede) tomaran como elementos 
de juicio para los procesos de transformación y resignificacion de la 
formación de los estudiantes y maestros (resignificacion de practicas 
pedagógicas a través de la investigación).

La siguiente grafica nos muestra la logica de integracion de cada 
una de las instancias que intervienen en el proceso y promueven 
la reorientación de la investigación en el aula desde la practica 
pedagogica inevestigativa y su articulacion en los procesos 
tendenciales de la Educación Superior.
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Grafico. Proceso de construcción de los proyectos desde el 
horizonte institucional (procesos cooperativos)
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Grafico. Ciclo de articulación sistémica de procesos misionales e 
investigación en el aula (Etapa 5)

Responsables de la gestión de contenidos de las etapas 

Son liderados por los programas en conjunto con los grupos de 
investigación. En este orden de ideas son trabajados en conjunto 
para su validación según criterios de pertinencia y aplicabilidad 
desde la articualcion del PEP - PEI, asi como de los PMI de facultades y 
programas. A continuacion se describe la ruta de trabajo colaborativo 
de los actores del proceso de investigacion en el aula:

Decanos
Investigación Operacionalización

1. CARACTERIZACIÓN Y PLANTEAMIENTO DEL 
PROBLEMA
Problema Científico y Pregunta Científica 
OBJETIVOS: General, Específicos
JUSTIFICACIÓN
Perfil del objeto de estudio
Barrido teórico 
Pertinencia, originalidad y contextualización del 
Conocimiento

BASE DE GESTION DEL MACROPROYECTO
- Áreas de trabajo
componentes del plan de estudio que se 
integran
- Impacto en el perfil profesional y ocupacional
- Bases teóricas sobre las cuales se soportara el 
desarrollo del macroproyecto
- Proyección de resultados del proyecto y su 
visibilización en la comunidad educativa del 
programa 
- Pertinencia, originalidad y contextualización del 
conocimiento

Fuente: elaboración propia, (Silvera,  2018)
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Docentes

Investigadores

Director de Programa

Investigación Operacionalización
1. CARACTERIZACIÓN 
Y PLANTEAMIENTO DEL 
PROBLEMA
Problema Científico y 
Pregunta Científica 
OBJETIVOS: General, 
Específicos
JUSTIFICACIÓN
Perfil del objeto de estudio
Barrido teórico 
Pertinencia, originalidad 
y contextualización del 
Conocimiento

ARTICULACION DE LOS RESULTADOS DE LAS AUTOEVALAUCIONES DE 
REGSITRO CALIFICADO, RENOVACION Y ACREDITACION
Estado del arte (desde el programa y sus resultados)
Antecedentes y Fundamentos Teóricos (de cada programa)
- Planteamiento teórico: modelos o paradigmas que van a mover los 
actores del proceso
- Categorías y variables del proyecto
- Construcción de los elementos de gestión a través de la base 
teórica plantada desde la decanatura (lineamientos a través de un 
marco de referencia, teórico y de investigación)
- sugerencias de estrategias de aplicación en el diseño de la 
investigación y en la puesta en marcha

Investigación Operacionalización
3. DISEÑO METODOLÓGICO
Fundamentación teórico, metodológica y 
epistemológica de la investigación
 Epistemológicos (filosóficos) 
 Metodológicos (teóricos) 
 Postulación del modelo (Fases y esquemas)
Diseño 
-Tipo de investigación (según el paradigma) 
-Enfoque y  articulación del paradigma en la 
investigación
Técnicas e instrumentos
-Instrumentos de la investigación (según el 
método)
-Sistematización de la información (según el 
método)
Validación y confiabilidad (según el tipo)
Estrategia de validación (según el tipo)

DISEÑO METODOLÓGICO DEL PROYECTO
Fundamentación teórico, metodológica y 
epistemológica de la investigación
 Diseño de las estrategias de implementación
diseño de estrategias de consolidación 
diseño de estrategias de sistematización 
-Tipo de investigación (según los objetivos del 
macrproyecto, correspondientes a la concreción 
delos objetivos en el trabajo de aula desde cada 
disciplina) 
Técnicas e instrumentos que aplicaran los 
docentes y estudiantes (básicos, los específicos 
los construyen los docentes respecto a sus 
estrategias didácticas y estructura pedagógica 
de la asignatura)
Validación y confiabilidad (según el tipo)

Investigación Operacionalización
TRABAJO DE CAMPO 
(desde el aula)
Aplicación de 
instrumentos (según el 
tipo)
 -Instrumentos de 
la investigación 
(validación: interna-
externa)
-Sistematización de la 
información (diseños 
de modelos para 
sistematización)

TRABAJO DE CAMPO (estrategias para la puesta en marcha)
Aplicación de instrumentos (según el tipo)
 - Elaboración de Instrumentos de la investigación (validación: interna-
externa)
- Sistematización de la información (diseños de modelos para 
sistematización)
- Elaboración de productos resultados de las investigaciones (semestrales 
y anuales), 
Para humanidades y ciencias sociales, productos tipo A y B (artículos, 
capítulos, libros)
Para el caso de Derecho: modificación y creación de normas
- En el caso de ingeniería productos de innovación, modelos de utilidad, 
software especializado, patentes de invención y nuevo conocimiento
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El siguiente esquema nos muestra la trazabilidad del proceso 
a traves de su integración en la dinámica de las facultades y 
programas.

Gráfico. Ciclo de articulación sistémica de procesos misionales 
e investigación en el aula (Etapa 5, (partes del Macroproyecto – 
elaboración) 
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Estructura pedagógica y didáctica 

La integración de la práctica pedagógica investigativa al diseño 
curricular y al desarrollo de los procesos de formación, posibilita 
la reconstrucción conceptual de los saberes, a través de un 
escenario de resignificación cooperada, en donde la complejidad 
y interdisciplinariedad juegan un papel fundamental a la hora de 
comprender la realidad y transferir los resultados de las reflexiones 
al interior del aula.

De esta manera, es posible consolidar una formación y una 
gestión académica y administrativa transformacional, de calidad, 
contextual e investigativa, en donde el maestro/estudiante asume 
su rol desde la autorregulación de sus acciones e impacto en la 
sociedad.

La consolidación de esta estructura formativa, permite el desarrollo 
eficiente del potencial cognitivo y profesionalizante del ser, 
mediante la búsqueda del sentido conceptual, epistémico y 
práctico (Silvera, 2013) de cara a los retos de la sociedad en la 
cual se inserta.

Por lo anterior es necesario definir los roles de cada uno de los 
actores al interior de la practica pedagógica y su incidencia en el 
desarrollo investigativo de la organización:

Institución: escenario de consolidacion de los procesos de gestión 
de conocimiento en contexto, diálogo de saberes y orientación 
formativa a partir de los intereses sociales, económicos, culturales 
y profesionales de estudiantes y maestros, cuyo valor fundamental 
es la inlcusión y las prácticas pedagógicas autorregulativas.

Las IES propenden por la consolidacion de los valores, principios 
sobre los cuales se soportan todas las actividades, por cuanto 
su desarollo bajo criterios de calidad y alta calidad posibilita un 
estado de transformacion permanente, al tiempo que resignifica 
los estados de consciencia y accion de las comunidades. 
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Facultad: la puesta en marcha de los procesos formativos al 
interior de la comunidad académica es dinamizado a traves de 
las facultades, contextos de integración de la mas crítica de las 
IES y los escenarios tendenciales problémicos de la soceidad. Para 
el correcto desarrollo y consolidación de la práctica pedagógica 
investigativa es necesario garantizar la autonomía, la innovacion, la 
creatividad, el respeto por la diversidad, la gestión de perspectivas 
de géneros responsables, el emprendimiento y la reflexión 
autorregulada de la realidad social y cultural de la region y el país.

Las facultades en las IES proveen un sistema de dialogo inter y 
transdisciplinar a través de la participacion activa de todos sus 
actores, mediante la construcción y deconstrucción de prácticas 
cotidianas y posturas acerca de las dinámicas sociales y culturales, 
para dar paso a estados de consciencia y accion suficientes para 
la toma de decisiones y el ejercicio profesional integral.

Grupos de investigación: esta asociación docente - estudiante 
- institución - sectores, tienen como objetivo fundamental 
el establecimiento de elementos básicos para incentivar y 
desarrollar la investigación científica mediante el fortalecimiento 
de competencias investigativas de estudiantes y docentes, 
sobre una lógica de orientacion formativa innovadora desde las 
disciplinas y saberes. Para el logro de este propósito es necesario el 
establecimiento de criterios de valor de la actividad investigativa 
un alto grado de disciplina, rigurosidad y calidad.

La articulacion de estas necesidades y aspiraciones mediante 
líneas de investigación, posiblitan el desarrollo y gestión de un área 
de conocimiento, la participación de otros sectores académicos 
y productivos en la aplciacion y transferencia de los resutlados, asi 
como la definición de temas y problemas estructurales para la puesta 
en marcha de proyectos e iniciativas de cambio y trasnfomracion 
en el ambito personal, profesional, social y comunitario.

Docente: la formacion permanente sera el valor fundamental de 
la practica pedagogica investigava, de donde se desprenden 
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los cambis en el quehacer del maestro. La gestion de reflexiones  
epistemológicas, conceptuales, teóricas y prácticas del maestro 
seran la columna vertebral del sitema de formación, haciendo 
de la funcion docente un criterio responsable, autorregulado y 
religante de la realidad de los estudiantes y de la institucion misma. 

Este bucle dialógico e interdisciplinar de reflexion crítica y participación 
activa de los estudiantes/maestros encuentra su punto de consolidación 
en las propuestas colaborativas y cooperativas de trabajo al interior 
del aula, al tiempo que deriva el desarrollo de habilidades y de 
potencialidades  desde el saber disciplinar, inter y transdisciplinar, 
a través de un sistema de reivindicacion de la condición humana, 
ciudadana y autónoma del sujeto y su rol en la sociedad moderna.

Estudiante:  para la puesta en marcha y correcto desempeño de 
la práctia pedagógica investigativa el estudiante debe propender 
por convertirse en un elemento trasformador de su realidad, en 
donde la ética y la bioética en la investigación y la transferecnia de 
sus resultados permitirá la mediación armónica entre el docente y 
su autonomía. Es responsabilidad de los estudiantes la guarda de la 
propiedad intelectual derivada de su actividad investigativa, lo cual 
se debe reflejar en su producción técnica, cientifica y académica 
sobre la base de la autorregualcion y la corresponsabilidad.

El estudiante un gestor de su saber disciplinar e interdisciplinar 
(Silvera, 2013) en donde la resignificación teórica, epistemológica 
y conceptual, se integra en las posibilidades de cambio y 
trasnformacion contextual mediante la resignificacion de los 
saberes en contextos inter y transdisciplinares, nuevas teorias y 
aplicaciones prcticas de los saberes y procesos de innovación de 
cara a los retos de país.

A partir de estos roles es posible determinar los siguientes contextos 
de formación para el empoderamiento de la investigación como 
factor diferenciador y valor agregado en la formación social 
profesional del futuro egresado: 
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Que se enseña: Un modelo de prácticas pedagógicas investigativas 
posibilita que los actores del proceso de-construyan conceptos y 
aspiraciones mediante la co-gestión de elementos constitutivos que 
logren incorporar una relacion dinámica entre la intersubjetividad 
del ser, la interdisciplinariedad y el saber disciplinar (estudiantes y 
profesores) asumiendo el estudio disciplinar y su valor conceptual, 
epistémico y sustancial, como de los ejes de valoración y 
determinacion de su desempeño futuro como profesional .

Como se enseña: la concepción y concreción del modelo 
didáctico, pedagogico y emprendedor debe centrarse en el 
modelo pedagogico de proceos autorregulativos, sus relaciones 
y conexiones con el contexto y la integración de los saberes 
disciplinares e interdisciplinares desde la mira de ciencia-tecnologia-
innovación, posibilitando el desarrollo del potencial humano 
mediante la búsqueda conceptual, epistémica y práctica a partir 
de un objeto de estudio, ya sea desde la flexibilidad e integralidad 
del currículo o desde la participación activa y concertada 
de los distintos actores que de este intervienen (Silvera, 2013), 
consolidando la construcción de una comunidad de aprendizaje 
y de conocimiento decisiva en la transformación institucional.

Para que se enseña: toda esta estructura busca el desarrollo del 
pensamiento crítico, reflexivo, autónomo, inter y transdisciplinar 
como el eje que articula la práctica pedagogía investigativa y los 
procesos autorregulativo desde la visión integradora institucional. 
A partir del objeto de estudio definido en macroproeyctos y 
lineas institucionales (facultades, programas, grupos, semilleros) se 
consolida un estado de sinergia entre los elementos que hacen que 
el sujeto corresponda con su papel en la sociedad, siendo este una 
guía para el desempeño satisfactorio de su papel en sociedad.

Roles (docente - estudiante):

El DOCENTE que se integra en estos procesos de gestion y practicas 
pedagogicas investigativas surge como un acompañante, un 
facilitador-mediador al interior del proceso de gestión y construcción 



PRODUCCIÓN CIENTÍFICA EN CONTEXTOS ACADÉMICOS Y CIENTÍFICOS 

44

del conocimiento. Se toma como punto de partida la aspiraciond 
de la igualacion de los sijetos en el dialogo (dproceso dialógico) 
en donde la gobernabilidad escolar (postura critica del proceso 
desde la regualcion del maestro) no es sinónimo de de autoridad, 
sino de una proceso de diseminacion de identidad en el  aula y 
del acto pedagógico en sí mismo, liderada por el maestro para el 
desarrollo disciplinar.

Al consolidarse como un lider del proceso de integración, el maestro 
debe insertarse en un proceso inacabado y permanente de 
formación, que le permita avanzar significativamente de la mano 
de las aspiraciones y prospectivas de los estudiantes. No obstante, 
esta responsabilidad social implica una corresponsabilidad 
institucional, que se orienta hacia la oferta de contextos formtivos, 
de capacitacion e investigación que permitan su logo. Este sistema 
permanente de estudio, reflexión y proposición en el desarrollo de 
habilidades y de potencialidades aumenta las posibilidades de 
avance profesional del docente, al tiempo que genera un impacto 
significativo para los estudiantes desde una perspectiva del saber 
disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar.

En el proceso autoregulativo y de práctica pedagógica 
investigativa cada participante asume una postura bi-dimensional 
y multivariada de su rol maestro/estudiante, por cuanto cada uno 
se expresa para de-construir los conceptos que se presentan en 
el análisis de la realidad objeto de estudio. De este modo, ambos 
enseñan y aprenden cambiando de un escenario simple a un 
enfoque complejo de construcción colectiva y concertada. 

Por otro lado, el Estudiante es trasformador de su contexto dada s 
motivacion por determinar su rumbo profesional en donde la ética 
y la bioética del ser se consolida como un elemento de mediacion 
cognitiva entre entre la formacion, el reconocimiento, las practias 
profeionales y e emprendimiento, a partir de la autonomía y la 
responsabilidad social. De este modo el estudiante es gestor de 
su saber disciplinar e interdisciplinar como parte integral de su 
proceso continuo de integracion a la socidad del conocimiento, 
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y se complementa con un ejercicio dialogico que le permite 
expresarse en clase desde sus diversas manifestaciones, permitiendo 
que el individuo se entrelace en el universo de posibilidades que el 
contexto le brinda para construir un saber interdisciplinarde cara a 
la sociedad.

En consecuncia, el estudiante se consolida como un mediador en 
la gestión y construcción del conocimiento como la vía para el 
acceso a la sociedad moderna, a partir de la integración natural 
del docente con el estudiante lo cual se posibilita mediante la 
peusta en marcha de mediaciones didácticas basadas en el 
diálogo relacionale y  la educabilidad, en busca de  la ruptura de la 
brecha que existe entre las acciones de poder, saber y resistencia 
del sujeto.

Elementos a tener en cuenta para la relación de la realidad con la 
formación (docente - estudiante)

Para el desarrollo de una práctica pedagógica investigativa 
integradora es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos: 

• Crisis global
• Ética del género humano
• Ética de la comprensión humana
• Construcción de cultura de paz y ciudadanía
• Saberes necesarios para la educación, principio de la 

comprensión humana (Morín, 2011)
• Respeto a la tierra, la vida y los bienes intelectuales e 

industriales de las personas y organizaciones 
• Promoción de los ambientes de aprendizaje
• Vivir y convivir (practica pedagógica)
• Alto sentido de la espiritualidad consigo mismo y con una 

dimensión superior
• Reflexión e introspección en el desarrollo de la tesis 
• Concepto de ciudadanía planetaria (conciencia socio-

política–saberes)
• Imaginarios sociales
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• Aprender a convivir; comprender, comprenderse, lograr un 
bien común

¿Cómo se interpreta el modelo IA-Ci?

Al ubicarnos en la realidad de la formación en el aula, nos 
encontramos con la necesidad de definición y aplicación de 
criterios de rigurosidad y ética en la investigación, lo cual es un 
reto fundamental para los actores del proceso dada la tendencia 
hacia la interpretación subjetiva y la baja incorporación de lógicas 
críticas en muchas comunidades educativas. 

En este sentido los estados de equilibrio de la gobernabilidad escolar 
entran en crisis para dar paso a la igualación reflexiva, critica y 
responsable propias de las prácticas pedagogías investigativas, 
de corte autorregulado y formativo, cuya base más solida con los 
métodos. 

El aula como subsistema de gestión de saberes y conocimientos 
permite la derivación de bucles formativos que permean toda la 
estructura social, comportamental y dinámico de la organización, 
consolidando estados de consciencia y acción propios de los 
procesos formativas autor-regulativos (PEI, 2015) en donde las 
representaciones sociales juegan un papel fundamental frente 
a los escenarios de respuesta de las IES ante los problemas de la 
realidad.

El siguiente esquema nos muestra la estructura epistémica de los 
proceso de dialogo entre la realidad y las acciones desde la IACI, 
elementos integradores de la practica pedagógica que buscan la 
complementariedad dese la interdisciplina.
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Gráfico. Modelo sistémico, complejo e interdisciplinar de la practica 
pedagógica en investigaciones el aula

Los conceptos/contextos de base para la comprensión de la 
realidad desde el aula (pensamiento complejo, complejidad, 
ciencia de complejidad, transdisciplinariedad, ecología de saberes, 
eco-formación, interdisciplina) se consolidan como herramientas 
de mediación del proceso investigativa. De esta manera, la 
generación de un escenario de reflexión de reflexión permanente 
al interior del aula permite el empoderamiento teórico-conceptual-
practico del saber disciplinar y la puesta en marcha de estrategias 
de integración interdisciplinar a través de problemas concretos 
propuestos por los mismos protagonistas del sistema.

Fuente: adaptación del modelo IACI, Silvera 2016
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Así por ejemplo, el pensamiento complejo, es un recurso de traba-
jo cooperativo y reflexivo, en la medida en que la dialogicidad se 
estructura como un bucle virtuoso de gestión de nuevas técnicas 
de enseñanza y nuevas lógicas de apropiación social del conoci-
miento. 

Esto sucede cuando el maestro desarrolla una aproximación a la 
practica profesional insertando al estudiante en las dinámicas de 
trabajo cooperativo de una empresa, al tiempo que permea este 
contexto con fenómenos emergentes de orden social soportados 
en fundamentos teóricos de la disciplina y aspectos hipotéticos de 
la realidad de los actores del proceso productivo, contextos legales 
y problemas que surgen de la realidad de la puesta en marcha de 
lo aprendido en clase potencializado por una línea base problémi-
co de donde se desprenden las reflexiones (macro-proyectos).

En segundo lugar, encontramos la complejidad, muchas veces 
confundida con las complicaciones y las características disimiles 
de los objetos o hechos. Este contexto de trabajo y reflexión inte-
gra la innovación de la práctica de aula a partir de la libertad de 
catedra y las posibilidades del maestro/estudiante de generar una 
reflexión e identificación de las emergencias del contexto a tra-
vés de la observancia de su estructura y su relación directa con lo 
aprendido en las clases.

Tales elementos son comunes en la cotidianidad de las aulas, el maes-
tro asume su rol de gestor de procesos transformacionales y logra con-
solidar en el grupo de trabajo un estado de consciencia a partir de 
métodos de trabajo que ubican al sujeto en una realidad objetivizada 
(hipotética-aplicada), dando como resultado un proceso que regular-
mente no es sistematizado, este consiste en una práctica innovadora 
que logra converger las teóricas y la prácticva profesional alrededor 
de las dudas y expectativas futuras de los estudiantes, pero que en mu-
chas ocasiones no se integra al desarrollo curricular de las organizacio-
nes al configurarse como parte de la monotonía de la clase, quedan-
do oculta en la intersubjetividad de las afujías del día a día.
Es este escenario una invitación al maestro para sistematizar sus 
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prácticas e incorporarlas a las reformas curriculares y de aula, a fin 
de fortalecer los procesos misionales de comprensión e interven-
ción de los problemas más sentidos de los entornos en los que se 
inserta la organización, dando como resultado un nivel superior de 
responsabilidad social de cara a los retos de desarrollo y sostenibi-
lidad de la educación en el país y las regiones.

Este escenario nos da paso hacia las ciencias de la complejidad, 
en donde los procesos reflexivos de praxis/practicas consolidan 
una verdadera innovación de servicios formativos al interior de 
las IES. Es este contexto de intervención del maestro en la consoli-
dación de los modelos pedagógicos institucionales, en donde se 
gestan las resignificaciones de los procesos de formación a través 
de estructuras que se interconectan a través de las asignaturas, 
cursos, temas y problemas que se asumen como parte integral de 
la formación del estudiante/maestro transformando positivamente 
la organización. 

Un ejemplo significador de este elemento fundamental se da al 
momento de la actualización de los planes de estudio, syllabus y 
contenidos de formación, en donde se trazan las líneas base para 
la puesta en marcha del sistema formativo, toda vez que su avan-
ce depende, en medida significativa, de la capacidad de reorien-
tación estructural de los modos, medios y herramientas de trabajo 
para el abordaje de un problema concreto  (habilidades)y una 
estructura teórica disciplinar especifica (competencias).

Seguido a este espiral virtuoso de practica pedagógica investigativa, 
surge un elemento fundamental, la transdisciplinariedad del saber fren-
te al abordaje de las disciplinas y las ciencias. Se parte de la lógica del 
tercero que se incluye en el proceso (elemento, actor, sujeto, hecho, 
realidad) que da paso a la posibilidad de integrar el saber disciplinar 
conjugado con distintas disciplinas y ciencias en busca de una solución 
eficiente y pertinente a problemas concretos (disciplinariedad) con el 
objetivo final de lograr una formación incluyente, integradora y auto-
rregulada, que dé cuenta de las necesidades de los sectores a los cua-
les se inserta el egresado (concepciones de Realidad).
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Hasta ahora, se ha logrado un paso significativo en la práctica, 
correspondiente a la desestructuración mental desde las estrategias 
tradicionales y la falta de sistematización de las practicas pedagógica 
emergentes del maestro, logrando ser capaz de configurar una 
reorganización cognitiva y afectiva (Silvera 2016) suficiente comprar 
que sea alterado su rol al interior del aula, así como su articulación 
con  el sujeto objeto de atención (estudiante/sociedad).

Ahora bien, un elemento fundamental para potenciar este logo es 
la Ecología de saberes, fruto de la integración de los emergentes 
del proceso formativo y las políticas estructurales de la organización 
(modelos pedagógico, PEI, PEP, diseños curriculares, entre otros) el 
cual se desarrolla a través de didácticas innovadoras y practicas 
pedagógicas investigativas.  Pensemos por un momento en el 
desarrollo de un modelo pedagógico por proceso autorregualtivos, 
soportado sobre la base del desarrollo de habilidades, conocimientos 
y destrezas para la resolución de problemas prácticos de la vida 
laboral.

Al ubicar los elementos estructurales del modelo encontramos como 
la practica pedagógica compulsa todos los elementos propios del 
aprendizaje significativo y la construcción de un saber interdisciplinar 
capaz de dar cuenta de las altas capacidades de los actores 
para asumir responsable y autorregulado su compromiso social y 
profesional. 

Esto implica que el maestro debe ejercer un verdadero papel 
integrador del conocimiento disciplinar, así como también es 
responsable de garantizar la rigurosidad al interior del proceso 
formativo, lo des de consolidarse en un Ser social y profesional que 
busca el logro de competencias y habilidades en sus estudiantes, 
que cuida con alta competencia y ética los resultados de sus 
prácticas y el impacto que esta tienen en el futuro de los sujetos 
que forma. 

No obstante, la responsabilidad se entiende compartida entre la 
visión ética del docente y la responsabilidad del estudiante en 
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participar del escenario que brinda el maestro, sin dejar de lado 
el concepto de gobernabilidad escolar que debe primar ante los 
desequilibrios y desviaciones del aula (ética en la clase y para la 
clase).

Esta Eco-formación revela la capacidad dinámica de las 
organizaciones para la consolidación de una educación inclusiva 
(misional), fundada en la autorregulación (PEI) y la capacidad de 
respuesta de sus actores ante las necesidades de los mercados, 
sectores y contextos (co-formación).

Todo este contexto enmarca la estrategia de investigación en el aula, 
generando espacios de gestión de saberes y conocimientos, inter 
y transdisciplinares, innovación, emprendimiento, responsabilidad 
social  y transferencia de resultados emergentes de las prácticas 
docentes. 

Desarrollo curricular

A continuación se describen los escenarios de análisis y reflexión 
curricular que promueven la estrategia al interior de los programas 
académicos de la institución. 

La lógica de interacción entre la sociedad se construye a través del 
dialogo entre emergentes contextuales, ciudadanos y éticos impresos 
por los sujetos desde sus procesos de formación; dando como resultado 
emergentes religantes del ser, de sus principios y la integración de las 
disciplinas como valor formativo. (Silvera, 2016, p, 73).

Se hace necesario entonces, incorporar una forma dinámica, 
asertiva y responsable de hacer gestión educativa (Hurtado, 2017), 
como un componente transformador del quehacer docente y 
su práctica pedagógica, lo cual implica la corresponsabilidad 
en la consolidación de la calidad de la gestión curricular y la 
educación.

La gestión curricular interdisciplinar se ubica más allá de la toma de 
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decisiones en relación a contenidos de formación y sistemas de 
evaluación, lo cual implica la gestión de conocimientos para la 
resolución de problemas sociales, que permita a sus actores tener 
una visión clara y concreta de las disciplinas haciendo de las pro-
fesiones una estructura globalizada, pertinentes y eficientes frente 
a las necesidades que se derivan de la vida cotidiana empresarial 
o emprendedora.

Es importante destacar como la planificación estratégica de con-
textos de análisis y reflexión permiten consolidar ambientes educa-
tivas y proceso de formación articulados sistémicamente, sobre la 
base de un enfoque integrador e inclusivo, para lo cual es necesa-
rio tener en cuenta los siguientes elementos:

• Precisiones acerca de las preguntas de investigación y como 
se logra a través de la reflexión en el aula una alternativa de 
solución a sus contradicciones y lógicas 

• Integración efectiva de los enfoques paradigmáticos que 
han influido históricamente en la formación de profesionales 
en las distintas áreas del conocimiento 

• Precisiones acerca de los enfoques paradigmáticos que han 
influido históricamente en la actividad investigativa 

• Retroalimentación permanente desde la reflexión crítica, 
fundamentación epistemológica, teórica y metodológica 
del futuro profesional investigador.

Aplicación de instrumentos y técnicas de investigación 

Es importante destacar la importancia de construir un escenario en 
donde las personas describan des las intersubjetividades resultados 
y acciones conducentes a la gestión de nuevos conocimientos. 
Este tipo de estrategias exploratorias requiere del carácter inte-
grador sujeto-objeto, promoviendo un alto grado de compromiso 
para su abordaje.

Esto supone la emergencia de relaciones y conexiones entre los 
conceptos y posturas críticas del ser y el deber ser (Noaks y Wincup, 
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2004 en Silvera, 2016), conducente de un debate colectivo y 
participativo desde e objeto de estudio (Aigneren, 2006; Beck, 
Bryman y Futing, 2004).

La gestión de grupos de trabajo al interior del proceso de formación 
en el aula permite promover un ejercicio profundo de transferencia 
de experiencias, resultados de investigación, y desarrollo teórico 
para ponerlo al alcance y nivel de participación de los distintos 
actores.

Así las cosas, se propone el siguiente instrumento para sistematizar 
sus resultados y desarrollar, desde la generalización, productos 
científicos publicables y aplicables.
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Cuadro. Matriz de registro de emergentes teóricos y metodológicos 
(Silvera, 2016)

Contextos Fuentes primarias

Dialógicos:

*

*

*

Pre-categorías

*

*

*

Resignificadores

(emergentes)

*

*

*

Relaciones complejas

*

*

*

Principios Sociales

*

*

*

Informantes (voces)

Investigador (observador)

Contexto (necesidades)

Ciudad/región (requerimientos)
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Como complemento de los emergentes derivados del 
fortalecimiento curricular investigativo de las disciplinas se propone 
la integración de la Investigacion Acción – compleja e interdisciplinar 
- IACI (Silvera, 2016) con miras a documentar, fortalecer los valores 
y mejorar la calidad de la práctica pedagógica de los actores 
desde sus dimensiones emergentes.

Esta estructura parte de la consolidación de un estado de 
consciencia que permita la auto-observación, auto-regulación 
y la hetero-observación (otros-otro-yo-nosotros) bajo criterios de 
control de la acción (Silvera, 2016), para lo cual se proponen los 
siguientes escenarios de sistematización:

1. Observación no participante (externo): un proceso de no 
influencia en el campo de observación, creando acción e 
interacción. La consolidación de este contexto de reflexión se 
centra en la posibilidad de promoción de estados de conciencia 
y participación en la solución de problemas cotidianos (Eliot, 
1993, p. 90; Adler & Adler, 1998). 

2. Este proceso consta de las siguientes etapas:

• La selección del contexto a observar, 
• La definición de los instrumentos a utilizar
• La estandarización de los proceso de cogestión de la 

observación (mejoramiento de resultados a través de 
parametrización cualitativa),

• Observaciones focalizadas con base en las categorías 
propuestas y las situaciones emergentes de la realidad del 
objeto de estudio (objeto de estudio / problema a abordar), 

• La generación de estrategias para la elaboración de 
preguntas que facilitaran la triangulación de las respuestas 
de los actores.

3. Diagnóstico: desde una hermenéutica interdisciplinaria 
de saberes que parte de su comprensión y modos de actuar 
frente al fenómeno social (Eliot, 1993 p. 91: Kemmis et. al., 1981). 
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Para ello es necesario hacer visible en el acto pedagógico un 
sentido educativo estructurado, en donde la construcción de 
los conocimientos, su aplicabilidad y su integración efectiva al 
saber sean objetos integrados en los syllabus.

4. Análisis de contenidos: con el objeto de estructurar y regular 
las categorías presentes en el contexto de los instrumentos 
aplicados (preguntas problémicas, reflexiones críticas, análisis 
de teorías, lecturas científicas, entre otras), El análisis profundo 
de estos conceptos debe ser traducido en constructos por parte 
de los docentes a través de un proceso de cogestión desde la 
pre-categorización y categorización, así como de la validación 
de las hipótesis en la acción generada por todos los actores a 
lo largo de la practica pedagógica.

5. Grupos Focales: permiten la apertura de debates en donde los 
participantes promueven la resolución colectiva y participativa 
de los temas y problemas que se plantean (Aigneren, 2006; Beck, 
Bryman & Futing, 2004). Este contexto busca la configuración 
de grupos  homogéneos (desde la articulación posturas) dado 
como resultado una generalización de categorías y conceptos 
desde las relaciones y conexiones entre el saber y su práctica.

Sistematización de la información

Las notas de campo, los diagramas, las listas, audio grabaciones 
y video grabaciones y las demás experiencias de  sistematización, 
integran el proceso de análisis de las categorías a través de redes 
conceptuales, semánticas o emergentes proporcionadas por la 
consistencia interna de los instrumentos y su triangulación (manual 
o con ayuda de software), presentando una propuesta o modelo 
teórico del análisis de los resultados obtenidos, aplicando la teoría 
fundamentada y el enfoque interdisciplinar.

Es necesaria la construcción y desarrollo de un proceso de  
categorización, conceptualización y teorización teniendo en 
cuenta la mutabilidad de los datos, su reducción y clasificación 
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a partir de sus conexiones. Todo lo anterior se fundamenta en un 
proceso de reducción, organización, presentación, interpretación 
y verificación (Miles y Huberman, 1994; Pérez, 1994), que implica 
una coherencia de los contendidos de formación, la organización 
de los contextos de gestión de conocimiento y las formas de 
interpretación de las hipótesis o constructos configurados en los 
grupos de trabajo y demás instrumentos triangulados (Miguelez, 
2007, p. 30).

Triangulación y validación investigativa cualitativa

La triangulación se gestiona a partir de las diferentes fuentes de 
información contempladas en la investigación, lo múltiples actores, 
contextos, sistemas, conceptos, metodologías, entre otras (Flick, U., 
1992a, p. 190).

En este sentido, la compilación de los datos se gestiona mediante 
un proceso de reducción por pre-categorización, categorización 
y representación en buscan de regularidades (patrones de 
conducta) en la realidad de cada grupo y sujeto.
La validación de la gestión de estas categorías se concretó 
a través de pruebas y evidencias empíricas mediante control 
cruzado de fuentes teóricas, empíricas y emergentes, generando 
una validación mediante el contraste de resultados o contraste de 
la información (Silvera, 2016, p. 62).

Apropiación social del conocimiento 

Para el estudiante en formación, el Trabajo de Grado invita a 
convertir la praxis investigativa en una forma de vida. Es pertinente 
a esta altura de la formación, continuar con la separación entre 
investigación como oficio de algunos, y la vida cotidiana del 
profesional. El investigador tiene una conciencia intelectual 
en la medida en que es capaz de hacer extraño lo común, 
antropologizando el mundo democratizando la pregunta.
 
La investigación es un ejercicio que le permite a un estudiante 
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acceder a las formas de construcción del conocimiento, una 
experiencia inherente al ejercicio científico.  El profesional que 
encuentra a través de la investigación la realidad dotada de 
sentidos, devela significados, interpreta y convierte las relaciones 
que establece y los efectos que se producen en objetos de 
conocimiento. 
 
Es así como las didácticas, los procesos de enseñanza, los procesos 
de aprendizaje, el contexto, la cultura y en general todo lo que 
lo rodea al estudiante de pregrado, toma forma en un inmenso 
mundo de posibilidades de transformación que es posible a través 
de la investigación que él ejercita a través del trabajo de grado, y 
esta asignatura de cierre de su proceso de formación se convierte 
en insumos de un profesional con enfoque investigativo.
 
En consecuencia, la formación del profesional exige la presencia de 
la investigación para hallar alternativas de solución a los problemas 
de su práctica y estará acorde con el contexto. El proceso 
investigativo, es la herramienta básica que le brinda posibilidades 
de reconstruir las prácticas de la educación, delimitando y 
articulando estas con otros saberes con los cuales comparte su 
campo de acción; solo desde la investigación es posible garantizar 
el avance científico y la cualificación de los procesos educativos.
 
En síntesis, se pretende un “… investigador espiritual que pertenece 
a aquellos que siempre lo están rumiando”, que están totalmente 
compenetrados con su estudio. El modo de vivir es la condición 
de que se susciten las ocurrencias felices, y en especial de que 
se las tome en seriedad.” (Jaspers, 1959). Autores como Alexander 
Humboldt y el psiquiatra existencialista Karl Jaspers, afirman que 
la investigación asume en los individuos su dimensión desde la 
voluntad de saber, gracias a la intención del ser humano de buscar 
nuevas formas de comprender y construir la realidad.
 
Y en ese orden de ideas, se espera que esta asignatura de TRABAJO 
DE GRADO enfatiza en el proceso de análisis de datos, el cual 
según LUNA (2006) “Luego del procesamiento de la información 
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(independiente que ésta sea cualitativa o cuantitativa) se 
articulen nuevas narrativas, discursos y textos sobre un objeto de 
investigación, los cuales implican un proceso de retorno social 
de la información acerca de la construcción de conocimiento 
realizada” y se consolide el informe final apoyado en diferentes 
modalidades de divulgación de los resultados.
 
Además se enfatiza en la importancia del retorno social de la 
información que supone que las personas participantes de dichos 
procesos se vean beneficiadas, en tanto que la producción de 
conocimiento científico y la puesta en marcha de estrategias 
de intervención, contribuyan efectivamente a la solución de 
una problemática relacionada con el objeto de estudio de los 
programas de educación.
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ESCENARIOS DE GESTIÓN DE 
PRODUCTOS INVESTIGATIVOS EN 
LA FORMACIÓN UNIVERSITARIA

Fuente: MEN, 2010

Estudios Monográficos 

Explicar en qué consiste este proceso y como se consolida como 
escenario de investigación

En esta primera parte se pude identificar la dos fases de la 
Monografía de grado
1. Proyecto (aca Jenny pones lo de los ciclos propedéuticos, 
técnicos y tecnologicos)
2. Monografía 

Ciclos propedeuticos en el sistema de investigación 

Es necesario definir para cada uno de los niveles de formación y sus 
memtodolgias (presenciales y virtuales) una estrategia investigati-
va acorde con las competencias a desarrollar por el estudiante, y 
que se requieren en el nivel correspondiente.
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Este proceso integrador, se apoya en la virtualización de los proce-
sos de formación e investigación de los programas, en las metodo-
logías virtual y presencial, en donde el estudiante estará en capa-
cidad de plantear propuestas de investigación sobre la base de los 
lineamientos establecidos por el sistema nacional de Ciencia Tecno-
logia e innvoacion y otros órganos oficiales y privados que ofrezcan 
convocatorias de investigación, las cuales generalmente se ofrecen 
virtualmente (Scienti, Moodle, entre otros). 

En este sentido, la concatenación de las competencias del nivel 
Técnico Profesional, Tecnológico y profesional universitario, desarro-
llan competencias específicas propias del nivel de formación, inte-
grando las distintas áreas del campo disciplinar.

En los diferentes niveles de formación se presenta la investigación 
como una estrategia  transversal que genere el desarrollo de la cul-
tura de la investigación, mediante la integración del pensamiento 
crítico, autónomo, autorregulado y científico.  

En la propuesta de desarrollo curricular debe estar presente la in-
vestigación formativa en cada uno de los semestres y contenidos 
curriculares, que dan cuenta del desarrollo de las competencias 
genéricas, trasversales y especificas promovidas en las practicas pe-
dagógicas investigativas y de formación disciplinar, así como en la 
evaluación y otras instancias curriculares.

La investigación en los programas presenciales y virtuales, en la for-
mación terminal  y por ciclos propedéuticos, se concibe como un 
eje trasversal en la formación integral de los técnicos profesionales, 
tecnólogos, profesionales y especialistas, garantizando en cada 
uno de los niveles de formación competencias investigativas sobre 
la base de la complejidad y los niveles de apropiación conceptual, 
metodológica y epistemológicos de estudiantes y docentes.

A manera de ejemplo, algunos componentes disciplinares, en el de-
sarrollo de las competencias, implican un proceso de dialogo en 
donde cada área de formación posibilita el desarrollo de compe-
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tencias básicas, así las competencias matemática, la informática 
básica, las competencias comunicativas, la estadística descriptiva 
e inferencial se completa para dar una fundamento investigativo 
alrededor de los procesos de sistematización desde el paradigma 
empírico analítico.

De igual manera, en el área de formación profesional encontramos 
cursos que promueven el desarrollo de competencias y habilidades 
en investigación aplicada, provocando el empoderamiento de la 
cultura de la investigación y la rigurosidad en el ejercicio profesio-
nal, tal es el caso de la documentación y manejo de información, la 
investigación de mercados, los Métodos cuantitativos de operacio-
nes, el diseño y gestión de proyectos inversión y la práctica empre-
sarial, entre otros cursos y asignaturas (regulares y complementarias).

Por último, encontramos el área de formación humanística, orienta-
da hacia el fortalecimiento de las competencias socio-afectivas, la 
reivindicación de la subjetividad y la condición humana desde la mi-
rada contextual del ejercicio profesional, en esta área encontramos 
los cursos de metodología de la investigación, propuesta de inves-
tigación aplicada y proyecto final, que aportan las competencias 
necesarias para el desarrollo de investigaciones sociales y básicas.

La  investigación que se desarrolla en los programas académicos 
presenciales y virtuales, en la formación terminal y por ciclos pro-
pedéuticos, buscan que el conocimiento sea aplicable en el  cam-
po disciplinar y en el dialogo con las ciencias y las disciplinas, por 
lo que el componente de investigación permite que el estudiante 
genere conocimiento en su área del saber, esto le ubica de inme-
diato en un espacio en el que no solo generaliza la investigación,  
sino que la hace racional y coherente con su rama. 

Teniendo presente esta articulación el uso de las TIC para el com-
ponente investigativo, aporta una nueva dinámica de trabajo en 
los actores formativos,  suficiente para el impulso de nuevas estrate-
gias de abordaje de los problemas sociales y empresariales, lo que 
conlleva la toma de decisiones de manera estrategia y eficiente, en 
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condiciones de trabajo de campo y contraste de hipótesis,  las cuales 
coadyuvan en la generación de proyectos dentro del escenario vir-
tual, que es el fin de la formación en investigación de este estudiante, 
él que se encuentra desarrollando un programa virtual o presencial. 

La introducción de las TIC, es el vehículo facilitador para la genera-
ción de productos de investigación en los diferentes escenarios, al 
tiempo que promueve el manejo eficiente del tiempo y los espacios 
de formación y aprendizaje.
 
Cuadro. Articulación sistémica de las modalidades de estudio a partir 
del componente de investigación
Rol del estudiante investigador

Fuente: (Silvera A., & Silvera L., 2015)

Nivel de
Formación Estrategia Articulación Competencias

Técnico Profesio-
nal

Semilleros de 
investigación
Proyectos de 
articulación de 
aula
Análisis 
documental

Proyectos de 
investigación de los 
grupos y semilleros
Proyectos de 
Investigación de 
aula
Proyectos 
integradores

Participar y apoyar 
la investigación ex-
ploratoria y descrip-
tiva, en situaciones y 
problemas específi-
cos de su profesión

Tecnológico

Analisis 
documental
Circulos de 
reflexión
Grupos de 
discusión
Semilleros de 
investigación

Grupos focales
investigaciones de 
grupo
Apropiación social 
del conocimiento

Participar y apoyar 
investigaciones 
descriptivas en su 
área, que involucra 
al menos un número 
básico de variables

Profesional 
Universitario

Análisis de casos
Diseños de 
Investigación
Proyectos 
integradores
Análisis de 
contenidos
Análisis 
documental 
semilleros de 
investigación

Investigación 
aplicada
Informes de trabajo
Trabajos 
monográficos
Anteproyectos de 
grado
Publicaciones 
científicas (artículo)

Participar y apoyar 
investigaciones 
correlacionales 
y explicativas en 
las áreas de su 
disciplina o profesión
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El enfoque de la propuesta de articulación de los programas 
presenciales y virtuales, en la formación terminal  y por ciclos 
propedéuticos, promueve el pensamiento crítico, reflexivo, 
autónomo, interdisciplinar y transdisciplinar se erige como el eje que 
articula la pedagogía y la enseñanza de las ciencias económicas, 
desde la visión sistémica, integradora de elementos propios del 
saber disciplinar (Silvera, 2013). 

Esta sinergia promueve un conjunto de elementos que hacen que 
el sujeto corresponda con su papel en la sociedad, siendo este fin 
inacabado en sí mismo, es decir, se configura en una guía para el 
desempeño satisfactorio de su papel en sociedad.

Cuadro. Roles y habilidades estudiantiles.

Fuente: (Silvera A., & Silvera L., 2015)

Nivel de
Formación Rol Habilidades

Necesarias

Técnico 
rofesional

El estudiantes/docente, debe estar 
orientado hacia el desarrollo y 
potenciación de  competencias y 
habilidades intelectual, así como 
actitudes y destrezas disciplinares

Desempeño laboral 
en una actividad, en 
áreas específicas, de 
los sectores productivos 
y de servicios

Tecnológico

Este estudiante se fundamentara 
desde el núcleo de formación básico 
mediante la apropiación de los 
fundamentos científicos, su comprensión 
desde los marcos  referenciales 
y las metodológicas de trabajo, 
para el diseño y la ejecución de un 
pensamiento innovador que transforme  
sus prácticas profesionales

Solución de problemas 
que demandan los 
sectores productivos y 
servicios de la región y 
el país

Profesional 
Universitario

El estudiante de este nivel está llamado 
a integrar los ciclos de formación 
anterior bajo lógicas dialógicas, 
sistémica y coherentes, así como de 
los fundamentos epistemológicos de su 
disciplina

Ejercicio autónoma 
de actividades 
profesionales de alto 
nivel implicando 
el dominio del 
conocimiento científico 
y técnico
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A continuacion se describen los niveles de integracion y los grados 
de participacion de los estudaintes en el modelo de investigacin 
en el aula con miras al desarollo de trabajos investigativos y de 
grado.

Técnico profesional

La incorporcion del estudiante al contexto invetigativo con miras a 
su proyecto de grado, debe estar orientado hacia el desarrollo de 
actividades al interior de lso proyectos de investigacionque lideran 
los docentes al interior del programa y en los grupos de investigación. 
Ello permitira la potenciación de competencias y habilidades en el 
campo intelectual (disciplinar), dadas las necesidades de Hacer 
(actitudes y destrezas disciplinares) como parte de su integracion 
al sector productivo desde áreas específicas, sectores y servicios.

De este modo el estudiante del nivel tecnico profesional participara 
(segun su disciplina, competencias y habilidades) en proyectos de 
investigación desempeñando las siguientes funciones:
 

1. Recoleccion de informacion.
2.  Procesamiento de datos basicos derivados de la aplcacion 
de instrumentos.
3. Identificación de acciones basicas para el tratamiento de 
problemas practicos desde su disciplina.
4. Apoyar investigación exploratoria y descriptiva.
5. Sistematizacion de datos a partir de tecnicas investigativas 
(cualitativas, cuantitativas, mixtas).
6. 
7. 
8. 

Tecnológico profesional

De este modo el estudiante del nivel tecnico profesional participara 
(segun su disciplina, competencias y habilidades) en proyectos de 
investigación desempeñando las siguientes funciones:
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1. Elaboracion de marcos de trabajo
2. Apoyar en investigaciones descriptivas en su área
3. Asistencia a un investigador para el desarrollo de un proyecto
4. Gestion de tareas cientificas de diseños metodolgicos de 
proyectos de grupos de invetigacion 
5. Procesamiento de datos basicos derivados de la aplcacion 
de instrumentos (tablas de datos, matrices, modulos de software)
6. Identificación de acciones de mejora para el tratamiento 
de problemas tacticos y practicos desde su disciplina a nivel 
empresarial.
7. Apoyar investigación exploratoria y descriptiva desde el 
trabajo de campo.
8. Sistematizacion de datos a partir de tecnicas investigativas 
(cualitativas, cuantitativas, mixtas) 

El resultado de estas participaciones se traduce en un informe 
tecnico de practicas investigativas (ver ejemplo informe practicas 
empresariales), el cual hara parte de los informes de avances de 
resultado de los proyectos de investigación de los grupos de los 
programas, y se integrará dinamicamente a los productos resutlado 
de investigacion , segun su nivel de desarrollo.

Este nivel de incorporación, permitira a los estudaiantes de este 
nivel de formacion consolidar su trabajo de grado, al tiempo que 
gestionan desde grupos, semilleros o proyectos avances cientificos 
a partir de su fundamentacion técnica.

Profesional Universitario

Monografía de grado (teórica)

El objetivo fundamental de este tipo de trabajos es el tratamiento 
de un problema teórico bajo el supuesto de construcción de una 
propuesta teórica para su solución. La base estructural de este 
producto son los conceptos teóricos, la fundamentación nociones 
y la aplicación del saber disciplinar.
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Desde este punto de vista la siguiente es la estructura de una 
monografía teórica: 

Monografía de análisis 

Este tipo de estructuras de trabajo permite analizar una teoría, texto 
o propuesta en un entorno teórico o practico especifico, facilitando 
la comprensión de cada uno de sus fundamentos y la consolidación 
del concepto de innovación en los procesos y servicios productivos 
de sector real. Asimismo, posibilita la integración de la Universidad 
– Empresa a través de diagnósticos controlados de los procesos 
productivos y mercados de intervención a través de apuestas 
promovidas desde las necesidades de los clústeres y sus posibles 
alternativas de solución, bajo criterios de calidad, eficiencia y 
efectividad.

La ejecución de la estrategia responde a los siguientes 
considerandos

1. Se debe elegir un fundamento teórico para ser analizado 
y aplicado a un caso concreto.

2. Se identifican las principales categorías o variables de 
análisis y su aplicabilidad en el caso concreto

3. Seguidamente se analizan los contextos de aplicación 
y las formas de incorporación de la teoría a la práctica 
profesional

4. El resultado final de este tipo de trabajos es el abordaje de 
un fundamento teórico a través de la aplicación práctica 
y el análisis contextual (actualización del saber y de los 
conocimientos). 
Ejemplo de este proceso es  “Maximización de beneficios y 
minimización de riesgos en las pymes a través de análisis y 
evaluación de la teoría del equilibrio económico”

5. En consecuencia, su definición teórica facilitara el estudio 
disciplinar mediante la casuística y la interacción dinámica 
de las ciencias para la resolución alternativa y creativa de 
problemas operacionales.
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Monografía de análisis de experiencias 

La base estructural de este Trabajo de grado es la descripción 
sistemática de las experiencias personales  de su autor estableciendo 
las distintas manifestaciones de innovaciones de procesos o servicios 
incorporados en los procesos de producción. 

Su objetivo principal es la construcción de conocimiento experiencial, 
a través de la visibilización de nuevas estrategias, estructuras, 
emprendimientos y propuestas teórico-prácticas a partir de una 
visión holista e histórica de los procesos productivos empresariales 
en contexto.

Corresponde a una apuesta etnográfica de incorporación de la 
universidad a los entornos empresariales, delimitando la integración 
de sujeto-objeto de estudio a partir de la participación moderada 
de la institución y el papel protagónico del investigador en la 
reconstrucción de la evidencia empírica que soporta la innovación.

La ejecución de la estrategia responde a los siguientes considerandos

1. El análisis claro y preciso por parte del programa académico 
de la participación de sus estudiantes y egresados en la gestión 
de empresas o innovación de procesos y servicios.
2. Lo anterior se genera a través de un estudio de caracterización 
de la población estudiantil mediante el seguimiento del 
expediente educativo individual de sus estudiantes.
3. Para el éxito de esta estrategia es necesario que los 
docentes generen al interior de su práctica pedagógica estados 
de consciencia alrededor del concepto de innovación y 
emprendimiento, desencadenando una expectativa de análisis 
de las experiencias de los actores.
4. Los temas disciplinares desarrollados en clase deben ser 
articulados interdisciplinariamente con lo practica profesional a 
fin de motivar su sistematización.
5. Como consecuencia de lo anterior el estudiante podrá 
sentirse cómodo con la construcción de su trabajo de grado, 
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gracias a la familiaridad, que se genera de manera natural, con 
el objeto de estudio lo que optimiza los resultados y promueve 
la relación universidad – empresa a través de I+D.
6. En consecuencia, la gestión de este modelo de trabajo 
monográfico posibilita la construcción de saber Profesionalizante, 
y consolida un banco de datos que permitirá a futuros egresados 
su inserción en la vida laboral de manera fundamentada y 
coordinada 

Monografía de producto

Derivada de los proyectos integradores y los proyectos de 
investigación, promueven la consolidación de productos, bienes, 
servicios  o emprendimientos desde el aula. 

El propósito fundamental de este escenario es propender por 
el diseño de investigaciones básicas y aplicadas en el campo 
del emprendimiento y el desarrollo empresarial, a través de la 
generación y transferencia de conocimientos a la comunidad 
académica, productiva y social con la cual interactúa la institución.

Este tipo de estrategias se articula con los programas académicos 
a traes de los docentes de las áreas de investigación y proyectos 
integradores, mediante la incorporación de las propuestas a los 
proyectos de investigación vigentes, así como con la gestión de 
nuevos proyectos derivados de la apuestas, previa valoración de 
productos y resultados a obtener 

El desarrollo de este proceso tendrá el siguiente procedimiento

1. Al interior de las asignaturas de proyecto integrador y proyectos 
de investigación se determina la pertinencia y posibilidad de pre-
incubación de un bien, producto, servicio o proceso.
2. Luego de su validación y valoración se procede al 
desarrollo del empoderamiento de la cultura empresarial y el 
emprendimiento en los actores.
3. Para la puesta en marcha de este contexto es necesario:
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a. Impulsar procesos de investigación, desarrollo e 
innovación que permitan el fortalecimiento de contextos 
emprendedores y la transferencia de conocimientos 
aplicados a empresas nuevas o establecidas.
b. Vincular a la comunidad académica con la 
investigación científica relacionada con el emprendimiento, 
mediante el desarrollo de la cultura empresarial y la 
generación de conocimientos.
c. Desarrollar procesos de I+D+I orientados a la solución 
de problemas sociales, económicos y culturales aportando a 
la generación de nuevos proyectos, empresas, productos o 
servicios.

4. Este proceso permite la consolidación de un entorno de 
Procesos de I+ D+ i + E

5. El resultado final de este proceso es la consolidación de 
Empresas dinámicas innovadoras, productos y servicios, para 
lo cual el producto es remitido al Centro de Emprendimiento 
e Innovación para su incorporación en la estrategia 
institucional Americana Emprendedora

Monografía por compendio 

a. Bajo estos supuestos de calidad y rigurosidad, los trabajos 
desarrollados durante su proceso de formación y el resultado 
final de su proceso de formación a profundidad, los trabajos de 
investigación serán integrados como trabajo final para opción 
de grado derivado de la actividad investigativa, conforme 
políticas institucionales de investigación (Monografía por 
compendio de publicaciones).

b. Este compendio corresponde al conjunto de trabajos de-
sarrollados por el estudiante, el cual deberá estar relaciona-
do con un proyecto de investigación de un docente, apro-
bado en convocatoria institucional, o integrado a un Plan de 
Investigación de una unidad administrativa o académica Ins-
titucional. A continuación se sugiere la estructura del compen-
dio respecto a los siguientes mínimos:
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1. Estudiante que ha culminado los procesos de formación investi-
gativa institucional integrados en el Plan de estudios

2. Haber aprobado el proceso de formación especializada estruc-
turado por la Vicerrectoría de investigación (Programa FARO)

3. Dos artículos o capítulos de libro publicados2

• Primer autor3 estudiante (opción preferente)
• O, primer autor director/directores de tesis y segundo autor es-

tudiante4.
• Máximo de tres autores5

4. Ponencia publicada:
• Primer autor6 estudiante (opción preferente)
• O, primer autor director/codirector de tesis y segundo autor 

estudiante7.
• Máximo de tres autores8

5. El comité científico de cada grupo de investigación valora el 
informe para aceptar el compendio como tesis.

6. La estructura del trabajo será la siguiente:
• Introducción (justificar la temática).
• Objetivos.
• Resumen global de los resultados.
• Discusión.
• Conclusiones.
• Soporte del compendio

• Referencia completa de la revista o editorial de publicación 
(full text)9

2 La tipología de los productos (TOP, A, B, D, dependerá del nivel de formación y al tipo 
de vinculación del estudiante a proyecto)
3 Aceptados o Publicado con posterioridad a la rdicacion de su particiapcion en 
el proyecto de investigacion isntitucional o a su vincualcion a un proyecto vigente de un 
investigador
4 El director de la tesis debe certificar cuál ha sido la aportación del doctorando
5 Para más autores se deberá presentar un informe detallado del director/es de tesis 
con la contribución de cada autor
6 Aceptados o Publicado con posterioridad a la rdicacion de su particiapcion en 
el proyecto de investigacion isntitucional o a su vincualcion a un proyecto vigente de un 
investigador
7 El director de la tesis debe certificar cuál ha sido la aportación del doctorando
8 Para más autores se deberá presentar un informe detallado del director/es de tesis 
con la contribución de cada autor
9 En caso de no estar publicados, se solicitará justificante de la aceptación por parte 
del editor jefe de la revista o editorial



73

Integración dinámica de la formación investigativa

• Informe del director y codirector sobre la idoneidad de los 
trabajos compilados, definiendo claramente la relevancia 
científica de las publicaciones.

• Aceptación por escrito de los coautores de la presentación 
de los trabajos como trabajo de grado.

• Renuncia de las personas que compartan autoría que no 
serán presentadas como parte de otra tesis cuando se trate de 
coautorías externas.

• Perfil de hoja de vida: Nombre y adscripción de autor y coautores.
c. Agotados estos requisitos se proceder a su registro en el repositorio 
institucional para su divulgación

Como se gestionan los trabajos de trabajos de grado en los 
programas 

Explicación del paso a paso desde el reglamento de trabajo de 
grado (modificaciones Jheny)
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Proyecto de Investigación aplicada y Proyecto de grado Aplicado

Este tipo de proyecto de trabajo de grado, debe ser una 
investigación que busque generar soluciones concretas a una 
necesidad detectada puntual y que se pueda aprovechas de dicha 
experiencia para generar productos, procesos o servicios para el 
beneficio de determinada comunidad, empresa o Institución.

Para el Ministerio de Educación Nacional del Perú en su Guía de 
Formulación de proyectos de investigación aplicada, desarrollo 
o innovación (2013 define con claridad lo que una Institución de 
Educación Superior, debe entender por proyectos de investigación 
aplicada: “Son proyectos que generan conocimientos científicos 
y tecnológicos con aplicación práctica y directa en el sector 
productivo o educativo, con el objetivo de solucionar los problemas 
de los sectores prioritarios del entorno. Se ciñen a una metodología 
o procedimiento establecido, que garantiza coherencia en la 
solución del problema”.

La Americana entiende este tipo de proyectos de investigación, 
como aquellos que darán solución directa a una problemática 
específica para el área o la región a la que quiere impactar con 
sus procesos de investigación. La metodología que se debe de 
llevar para el desarrollo de este tipo de proyectos, debe cumplir 
con las condiciones propias de los proyectos que son enmarcados 
dentro del método científico.
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Diplomados de profundización

Este nivel de formación se gestiona desde la pertinencia social, 
profesional y académica de temas específicos de las disciplinas, 
cuya motivación principal es complementar o ampliar una 
determinada área del conocimiento o gestionar herramientas y 
competencias para el óptimo desempeño de una labor o profesión. 

En el ámbito universitario los programas de  diplomado orientan 
vocacionalmente las líneas de profundización de los estudiantes 
y egresados, y advierten cambios o novedades en un área del 
conocimiento a partir de las reformas estructurales de sus procesos 
o procedimientos, normas o sistemas de gestión o administración. 
Este escenario de mejoramiento del desempeño profesional 
aporta conocimientos prácticos y herramientas integradoras que 
permiten que el futuro profesional o especialista apunte hacia las 
áreas neurales de su profesión o especialización. 

La construcción sistemática de conocimientos a través de 
diplomados, deriva una equivalencia en concursos públicos y 
convocatorias respecto a estudios pos graduales y niveles de 
profundización (esto depende del tipo de cargo a proveer y los 
términos de referencia de la convocatoria) demostrando idoneidad 
teórica y conocimiento especializado. En relación con el currículo 
de las programas académicos, se configura como un componente 
complementario de a formación que genera saber especifico y 
expectativas laborales respecto a un área y subespecialidad, 
sobre la base del compromiso actualización y construcción de una 
idoneidad real sobre una materia. 

Desde el punto de vista de la investigación los diplomados 
generan un insumo para el desarrollo de procesos de análisis de 
sectores y estudios de casos, así como de análisis teórico de teorías 
y sistemas de gestión profesional, lo que permite establecer una 
relación directa entre la formación y la investigación en función de 
la necesidad de profundizar aspectos puntuales de una disciplina, 
y su función estructura al interior de las cadenas productivas, los 
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sistemas de gestión, la dinámica de Operacionalización normativa 
y su impacto en los sectores sociales y empresariales.

El desarrollo de una estrategia formativa investigativa articulada o 
al interior de un diplomado, permite el desarrollo y consolidación 
de competencias y habilidades en el campo de la investigación, 
a través de un enfoque basado en la construcción de técnicas e 
instrumentos de pueden ser aplicados en el mundo laboral.

Por tanto los saberes y herramientas investigativas de un  diplomado 
serán de gran utilidad y complementariedad durante el curso 
de estudios de niveles teórico, técnico y metodológico en los 
posgrados (especializaciones, maestría y doctorado).

Operacionalización de la estrategia metodológica

a. La organización de los trabajos es determinante para lo 
cual, cada estudiante debe construir un trabajo final en su 
diplomado de opción de grado con el lleno de los requisitos 
establecidos en la guía de trabajo final (apéndice de este 
texto)

b. Los estudiantes podrán presentar trabajo individual o grupal, 
teniendo esta última modalidad un límite de 2 estudiantes

c. Cada trabajo final tendrá asignado por parte de la 
coordinación del diplomado un grupo de asesores para 
su desarrollo adecuado y lleno de los requisitos formales 
(disciplinar, metodológico e interdisciplinar según la naturaleza 
del problema científico)

d. La norma de publicación de los trabajos finales dependerá d 
la naturaleza del tema y el área de conocimiento en la cual 
se encuentre adscrito (APA, IEEE, MLA, entre otros).

e. Todos los trabajos desarrollados en los Diplomados de 
profundización serán publicados en el repositorio institucional 
según la plantilla oficial.

f. Para garantizar la construcción la bioética en todos los trabajos, 
estos serán sometidos a controles y verificación de calidad 
y diagnostico anti-plagio por parte su director disciplinar o 
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metodológico, a través de la dirección de publicaciones.
g. Todos los trabajos estarán asociados a los desarrollos teóricos 

de los proyectos de investigación vigentes aprobados, para 
lo cual el docente investigador participante articula los 
resultados de investigación de sus proyectos al interior de 
los grupos, con el objetivo de fomentar la transferencia de 
resultados de investigación.

h. Parte fundamental del punto anterior es la incorporación, 
bajo criterios de pertinencia y calidad científica, de las 
publicaciones contenidos en los libros, capítulos de libro y 
artículos las revistas institucionales como escenario de religaje 
de los saberes en contextos nacionales e internacionales.

i. Es necesaria la publicación de los resultados obtenidos en 
un repositorio digital de la Institución como herramienta de 
consulta y apropiación social del conocimiento que permitirá 
a futuros autores la gestión de nuevos saberes y conocimientos

j. Los productos de este proceso pueden integrarse a la 
modalidad de monografía por compendio a fin de fortalecer 
los resultados obtenidos

k Los trabajos con mejores desarrollos serán perfilados teórica, 
epistemológica y metodológicamente para ser publicados en 
el Sello Editorial de la Americana, en las Series BETA, In-ForMA 
o Investigacion Americana bajo modalidad de coautoría 
con su tutor principal (previa valoración de comité científico 
institucional)

l. Es importante en este punto definir la necesidad de registro 
en las plataformas oficiales (Colciencias)  con el objetivo de 
que este producto pueda visibilizar el esfuerzo de sus autores 
y sea validado por los órganos competentes en materia de 
investigación 
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Prácticas Empresariales

Este contexto de desarrollo profesional permite el fortalecimiento 
de la calidad de la formación insertando al estudiantes en entornos 
laborales. Su principal valía es Insertar al estudiante en un escenario 
de interdisciplinariedad empresarial en donde se integran los 
conocimientos académicos, investigativos y empresariales.

La apropiación y transferencia de conocimientos (en doble vía) 
permite un aprendizaje que posibilita una interpretación de las 
estructuras administrativa, financiera, emprendedora y funcional de 
las empresas y las relaciones con su disciplina, por lo tanto desarrolla 
en el estudiante actitudes propositivas de decisión, análisis crítico y 
desarrollo innovador frente a de actividades en grupo.

Modalidades
1. Práctica empresarial
2. Práctica validadas
3. Práctica empresarial en el exterior
4. Práctica universitaria en el exterior
5. Investigación en el exterior
6. Actividades académicas en el exterior
7. Práctica social
8. Práctica investigativa
9. Pasantía empresarial
10. Práctica docente
11. Práctica en emprendimiento empresarial

Proceso administrativo de prácticas empresariales

Para el caso de la opción de prácticas empresariales (emprendi-
miento, Modelos de negocio, Planes de negocios, Prototipos do-
cumentados) es necesario tener en cuenta los siguientes apartes:

1. Cada trabajo de grado será adscrito en el proyecto de in-
vestigación respectivo registrado en el grupo de Investiga-
ción al cual tribute el proyecto o producto.
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2. Cada modelo de negocio tendrá mínimamente un direc-
tor asociado al proyecto Americana Emprendedora y un 
director metodológico asociado al grupo de investigación 
afín a las temáticas de la idea empresarial o modelo de 
negocio.

3. Para el desarrollo teórico de esta estrategia cada proyec-
to debe articularse a los resultados de investigación de los 
grupos, investigadores y docentes con el objetivo de incre-
mentar la transferencia de resultados de investigación.

4. Todos los trabajos finales y artículos deben incorporar cita-
ciones de publicaciones de las revistas institucionales con 
el objetivo de mejorar su visibilidad.

5. Los modelos de negocio deben entregar un informe téc-
nico final para su registro en el repositorio institucional (re-
positorio Americana), el cual será publicado en modalidad 
Working-paper a través del sello Editorial Coruniamericana 
(ver guía de working-paper)

6. Los planes de negocios generaran como producto final un 
capítulo de libro bajo la metodología Estudio de Caso (ver 
texto resignificacion de prácticas empresariales 2018) con 
el fin de ser compilados y publicados como resultado de 
investigación (conforme su adscripción a un proyecto, ver 
numeral 5 literal a de este lineamiento).

7. Estos trabajos tendrán como coautores a sus docentes ase-
sores. Lo anterior para ser certificados como libros resulta-
dos de Investigación.

8. Según la naturaleza del trabajo podrá ser nombrado un di-
rector adicional de carácter interdisciplinario para su com-
plementación o articulación a otras áreas definidas en los 
grupos de investigación de la Americana

9. Luego de su consolidación se someterá al proceso editorial 
para su evaluación, afinación y publicación

10. Posterior a esto el producto se ingresara a los respectivos 
CvLAC de los participantes para su marcación en el grupo 
de investigación (ver modelo de auditoria de grupos y pro-
ductos de investigación)
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Creación empresarial

Parte de la idea o motivación de gestionar una estructura capaz de 
generar valores agregados a la sociedad sobre la base del trabajo 
riguroso y responsable de sus artífices. Se sustenta en la capacidades, 
competencias y habilidades que los estudiantes adquieren durante 
su proceso de formación al interior de la institución, especialmente 
los relacionados con su disciplina o ámbitos de aplicación (relación 
perfil profesional, perfil ocupacional)

Este proceso hace parte de la responsabilidad social de la Universidad 
de cara a la formalización de la economía y el fortalecimiento de 
los distintos escenarios de trasformación para apoyar al pis en su 
resignificacion social y gestión transformacional a través de buenas 
prácticas de constitución, gestión, administración, emprendimiento, 
responsabilidad con el medio ambiente y la sociedad, así como 
de una fuerte ética humana que permita superar las brechas de la 
desigualdad, sin poner en riesgo la estabilidad de las comunidades, 
sectores o entornos en los cuales se inserta en emprendedor. 

La consolidación de indicadores y elementos que tributan a la 
autoevaluación desde la creación empresarial responden a los 
siguientes procesos y estrategias:

1. Articulación de productos resultado de actividades de 
desarrollo tecnológico e innovación
• Productos tecnológicos certificados o validados
• Productos empresariales
• Regulaciones o normas, reglamentos o legislaciones
• Consultorías e informes técnicos 

2. Definición de línea base para el desarrollo de productos 
de innovación sobre la base de las líneas y sub-líneas de 
investigación planteadas en los grupos que se adscriben a 
centros de investigación programas académicos.

3. Integración de los procesos de gestión empresarial a los 
desarrollos y prospectivas planificadas en el PEP del respectivo 
programa
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4. Gestión de la investigación desde el proyecto institucional 
que promueva el desarrollo empresarial (Americana 
emprendedora)

5. Integración de los resultados de los estudios de pertinencia 
empresarial a los documentos institucionales  que impactan 
en el perfil ocupacional y profesional del egresado.

6. Definición de criterios de apalancamiento de la empresas 
emergentes para el fortalecimiento del proceso de 
emprendimiento y empresarismo en doble vía, de la siguiente 
manera:
• Certificación de creación de empresas de base tecnológica 

(Spin-off, Startup)
• Consultoría para el fortalecimiento empresarial posterior a 

su creación (consultoría técnico científica).
• Educación continuada desde y para la institución Educativa 

(devolución sistemática, coworking, networking, eventos y 
grupos de estudio).

• Innovación de procesos y servicios (desarrollo a través del 
apoyo en I+D+i e I+D+i+E).

• Apropiación social del y transferencia  del conocimiento 
(dentro y fuera de la institución).

7. Participación activa (accionaria, acompañamiento, 
incubación, aceleración).

8. Empresa emergente que integra a estudiantes en práctica 
profesional (reciprocidad)

9. Gestión conjunta de proyectos de desarrollo social y de 
Investigacion 
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Pasantías

Establecer que desde las pasantías se pueden desarrollar informes 
técnicos (Internacionalización debe de tener una definición para 
hacerla coherente con este manual).
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Trabajos de grado para estudiantes de Posgrado

Especialización 

Los procesos de profundización al interior de un programa de 
especialización se centran en un área específica, su aplicación 
práctica y el empoderamiento de estrategias de aplicación 
técnica del saber disciplinar. 

Los procesos investigativos de especialización aumentan la 
capacidad de profundización del conocimiento, y una efectiva 
perspectiva objetiva de las disciplinas, la desestimación de la 
subjetividad en los análisis críticos de los problemas prácticos, bajo 
enfoques interdisciplinares. 

La orientación fundamental de las especializaciones se ubica en el 
campo de formación técnico-profesionales, debido a su naturaleza 
de profundización, generando una perfilación del pregrado. Los 
resultados de las investigaciones en a nivel de especialización 
permiten la actualización y abordaje de los problemas más 
actuales del ámbito laboral, al tiempo que pone de manifiesto la 
necesidad de profundización a través de estudios de niveles más 
avanzados, razón por la cual la gestión de un proyecto de grado 
eficiente permite su consolidación posterior.

La especialización permite reacomodarse al sistema educativo 
cuando se lleva años sin estudiar o se debe mezclar la carga laboral 
y académica. Para una persona que no está acostumbrada a 
la lectura de forma constante o a tomarse tiempo para escribir, 
lo mejor es empezar una especialización e irse adaptando para 
después continuar una maestría. El ritmo contante de trabajo 
permite terminar los estudios con éxito.

Para la puesta en marcha del trabajo final es necesario que el 
estudiante cumpla con lo siguiente:

1. El estudiante debe entregar un anteproyecto de trabajo de 
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grado. Este documento constitutivo del contexto problémico, 
debe contener básicamente los siguientes puntos: 

• Introducción.
• Justificación
• Marco de Referencia(incluya antecedentes, marco 

normativo y marco conceptual)
• Objetivos general y específicos
• Metodología .
• Cronograma de actividades.
• Referencias.

2. El anteproyecto será revisado y aprobado por una comisión 
de investigación al interior del posgrado y será remitido a 
la coordinación del programa para la asignación de los 
directores (metodológico, disciplinar, interdisciplinar).

3. Luego de aprobado el anteproyecto de grado, se procederá 
a su desarrollo, el cual será validado mediante la construcción 
y entrega de un producto de nuevo conocimiento (Tipo A, 
Libro B Tipo A, Libro A tipo A) para su inserción en los procesos 
editoriales de la Institución (evaluación por pares ciegos).

4. La orientación teórica y metodológica de los trabajo estará 
determinada por la proyección de gestión investigativa de 
la especialización, los procesos investigativos declarados en 
los registros calificados y las metas de gestión académica 
estructuradas en los PEP, por tanto, los docentes deben 
conocer su estructura y motivar a los estudiantes para su 
consolidación.

5. Cada trabajo de grado no podrá tener un número mayor de 
tres estudiantes. Y tendrá directores disciplinar y metodológico 
para su construcción los cuales desarrollaran un proceso de 
acompañamiento programado a través de cronogramas de 
gestión de productos.

6. Los trabajos serán entregados en normas APA última versión. 
La extensión del trabajo será de máximo 30 paginas en 
espacio sencillo (excluyendo las referencias bibliográficas).

7. Cada especialización establecerá en cada cohorte una línea 
editorial de base sobre la cual los trabajos de grado gestionaran 
sus contextos problémico y alternativas de solución.
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8. Esta línea editorial permite la consolidación de fundamentos 
teóricos para el estudio de la disciplina y las sub áreas 
de trabajo, así como también constituyen una fuente de 
información para los distintos niveles de formación, a través 
del análisis profundo de las realidades profesionales de las 
disciplinas en contexto.

Ruta metodológica de la estrategia

Para el caso del trabajo final de las especializaciones la estructura 
académico-administrativa tendrá en cuenta los siguientes apartes:

1. Cada posgrado de la Americana elaborará propuestas 
editoriales temáticas (libros orientados por una línea teórica de 
base) derivadas de los proyectos de investigación relacionados 
en el SACES-MEN para su inserción en los grupos de investigación. 
Bajo esta lógica los trabajos finales de las especializaciones 
podrán ser alineados a los de los diplomados de opción de 
grado para su profundización. 

2. Asimismo los trabajos finales de especialización podrán ser 
orientados sobre una línea base teórica derivada de los 
proyectos de investigación de la respectiva especialización o 
grupo de investigación del programa a la cual está adscrita, a 
fin  de proporcionar insumos suficientes para a su sistematización 
y publicación (capítulos de libro y/o artículos), es decir, 
podrán elaborarse líneas de trabajo desde los proyectos de la 
especialización o desde los proyectos que se gestionan desde 
los programas de la facultad a la cual se encuentra adscrito el 
posgrado.

3. Estos trabajos tendrán como investigadores principales a los 
directores disciplinares, metodológico y/o interdisciplinares, y los 
estudiantes se insertaran en calidad de co-investigadores (ojo 
con esto, va en contra de la propiedad intelectual, debe ser al 
contario)

4. Los directores de los trabajo harán una valoración para 
determinar su calidad y posterior remisión al sello editorial para 
su publicación.
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5. Cada trabajo de grado será inscrito en el proyecto de 
investigación respectivo registrado en el grupo de Investigación 
al cual tribute el proyecto.

6. Para el desarrollo teórico de esta estrategia cada proyecto 
debe articularse a los resultados de investigación de los grupos, 
investigadores y docentes con el objetivo de incrementar la 
transferencia de resultados de investigación.

7. Cada trabajo contara con un director principal y un metodológico, 
los cuales deben generar un proceso de acompañamiento para 
que este trabajo pueda ser perfilado como revisión teórica para 
su posterior publicación en el Sello editorial de la Americana 
(serie editorial resultados de investigación)

8. Estos resultados de estudiantes y docentes serán compilados 
para su publicación en libros temáticos. Cada cohorte de 
especialización generara textos resultado d investigación o 
desarrollo teórico (revisión) sobre la base de la planeación 
estratégica de los programas y facultades

9. Luego de su consolidación se someterá al proceso editorial para 
su afinación y publicación

10. Posterior a esto el producto se ingresara a los respectivos 
CvLAC de los participantes para su marcación en el grupo de 
investigación (ver modelo de auditoria de grupos y productos 
de investigación)

Nota: los estudiantes podrán seguir perfilando su trabajo final de 
diplomado de opción de grado y ser entregado como trabajo final en 
especialización, siempre y cuando se tome este como base para su 
construcción y no se incurra en situaciones de auto plagio o repetición 
teórica, para lo cual el estudiante deberá revisar con su director de 
trabajo o asesor metodológico las variaciones o aportaciones que 
tendrá el trabajo inicial. 

En el caso de las especializaciones con proceso propedéuticos o 
de suficiencias con maestrías, estos trabajos configuraran la base 
del anteproyecto para su remisión al programa respectivo y de 
esta manera validar suficiencias para el desarrollo del proyecto de 
investigación respectivo.



Integración dinámica de la formación investigativa

87

Maestría 

En el caso de los trabajo de Maestría generados desde la institución 
(en convenio o propias).

1. Cada maestría de la Americana elaborará macroproyectos 
disciplinares e interdisciplinares para insertar a los proyectos de 
trabajo de grado de los estudiantes a partir de los proyectos de 
investigación relacionados en el SACES-MEN10.

2. Estos Macroproyectos tendrán como investigadores principales 
a los directores disciplinares, metodológicos interdisciplinares, y 
los estudiantes se insertaran en calidad de co-investigadores

3. Cada trabajo de grado generará productos de nuevo 
conocimiento (Top, A, B) derivados de la investigación 
principal a fin de ser remitidos a revistas indexadas nacionales 
o internacionales, según requerimiento del director de tesis, 
producto que quedara inscrito en el proyecto de investigación 
respectivo registrado en el grupo de Investigación al cual tribute 
el proyecto.

4. Para el desarrollo teórico de esta estrategia cada proyecto 
debe articularse a los resultados de investigación de los grupos, 
investigadores y docentes con el objetivo de incrementar la 
transferencia de resultados de investigación.

5. Todos los trabajos finales y artículos deben incorporar citaciones 
de publicaciones de las revistas institucionales con el objetivo de 
mejorar su visibilidad y aumentar su apropiación social; así como 
la integración de tales resultados los conocimientos disciplinare 
se interdisciplinares del proceso formativo del maestrando.

6. Cada trabajo contara con un director principal, uno 
metodológico y un interinstitucional (opcional), quienes deben 
generar un proceso de acompañamiento bajo criterios de 
rigurosidad y alta calidad científica para que este trabajo 
pueda ser postulado con posterioridad a validación editorial o 
de comités de grupos de investigación. 

10 Bajo esta lógica los trabajos finales de las maestrías estarán alineados a los de las 
monografías, diplomados y especializaciones para su complementación epistemológica y 
teórica.
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7. Los productos tipo B11 entregados por los directores a la 
Vicerrectoría de Investigacion serán evaluados y clasificados 
para su inserción a procesos editoriales institucionales en 
compilaciones de libros temáticos12.

8. Posterior a esto el producto se ingresara a los respectivos 
CvLAC de los participantes para su marcación en el grupo de 
investigación (ver modelo de auditoria de grupos y productos 
de investigación)

Nota: los estudiantes podrán seguir perfilando su trabajo final de 
especialización en la Maestría, siempre y cuando se tome este 
como base para su construcción y no se incurra en situaciones 
de auto plagio o repetición teórica, para lo cual el estudiante 
deberá revisar con su director de trabajo o asesor metodológico 
las variaciones o aportaciones que tendrá el trabajo inicial. 

En el caso de las especializaciones con convenios propedéuticos, 
homologaciones, equivalencias, dobles titulaciones y titulaciones 
conjuntas con maestrías (nacionales o internacionales), estos 
trabajos configuraran la base del anteproyecto para su remisión al 
programa respectivo y de esta manera validar suficiencias para el 
desarrollo del proyecto de investigación.

11 er modelo de medición de Colciencias, 2017
12 Cada cohorte de maestría generara textos resultado de investigación o desarrollo 
teórico y epistemológico sobre la base de la planeación estratégica de los programas y 
facultades
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Doctorado

Los programas de Doctorado culminan con la realización y 
aprobación de una tesis original e inédita (tesis escrita en integridad 
o tesis por compendio de publicaciones), escrita por el estudiante 
c el acompañamiento de sus directores. El tiempo de duración de 
los programas doctorales, la realización y aprobación de la tesis se 
estima en un término de no menor a tres (3) años. 

Los programas doctorales asumen un tiempo adicional o un período 
de gracia estimado de un (1) año para la terminación de la tesis. 
La versión final de la tesis de Doctorado será presentada por escrito 
y sustentada ante un jurado previa remisión de aprobación del 
Director principal de tesis y aprobado por el Comité de Programa. 

En el trabajo de investigación y la sustentación de la tesis, el 
doctorando deberá demostrar que tiene las competencias 
investigativas necesarias para la obtención del título de Doctor. El 
trabajo de investigación debe ser una contribución original, inédita 
y significativa que constituya un aporte sustancial al desarrollo de 
la ciencia.

El Comité de Programa aprueba el jurado que evaluará la tesis de 
Doctorado, previa solicitud del Director de tesis con los respectivos 
soportes y con el cumplimiento de las obligaciones académicas 
del Programa por parte del doctorando.

Posterior a este proceso de definen los términos de la defensa 
de la Tesis, para lo cual el autor contará con un tiempo que 
será definido e informado por el Comité de Programa para 
desarrollar su presentación. Finalizada esta, el jurado emitirá su 
valoración y realizará las preguntas que considere pertinentes al 
doctorando. Se dará inicio a la deliberación del jurado en privado, 
posteriormente informará la calificación y la entrega del acta de 
grado debidamente firmada.

La calificación de la tesis de Doctorado, se dará cuando haya 
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concluido la deliberación del jurado se calificará como “Aprobada” 
o “No Aprobada”. Si el estudiante obtiene nota de “Aprobada”, 
obtendrá todos los créditos correspondientes a su trabajo de tesis 
de Doctorado.

Las tesis se someten a Distinciones y reconocimientos, a través 
de las decisiones del jurado en donde se considera o no  que la 
tesis reúne los méritos significativos u originales en su disciplina, en 
este caso, podrá sugerir mediante una carta en la que exprese 
sus motivaciones al Comité de Programa la calificación de tesis 
Meritoria o tesis Laureada. El tiempo límite para la entrega oficial 
de dicha carta de sustentación de las menciones se realizará 
en un tiempo de máximo quince (15) días hábiles a partir de la 
fecha de sustentación. La mención Meritoria o Laureada deberá 
ser justificada por el jurado calificador en el texto del acta de 
sustentación de tesis de Doctorado.
Ejecución dela estrategia

Para el caso del desarrollo de las tesis doctorales, se definen los 
siguientes aspectos fundamentales:

1. Frente a la pertinencia 
• Calidad del paradigma con el que hará la tesis 
• Tener claro el Problema que se investiga
• Objetivos plenamente identificados
• Estar justificada la investigación
• Posibilidad y realidades en las estrategias de indagación 

(metodología)
• Posibles alcances o resultados de la misma

2. Respecto a la determinación del tema
• Identificar la estrategia metodológica más adecuada para 

su objeto de estudio
• Establecer los criterios de validación de los instrumentos y 

técnicas (interna y externa)
• Identificar sintéticamente las categorías y sub- categorías 

derivadas del marco referencial
• Elaborar un cuadro de planificación sobre el problema y 
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sus posibles resultados 
3.   A partir de los capítulos
a. Identificación de la reacción de los participantes
b. Emergencia de temas, preguntas y temas
c. Retroalimentación del proceso

• Nuevos conceptos
• Información adicional 
• Emergentes teóricos y metodológicos
• Construcción de redes (relaciones y conexiones)

d. Ejercicio de empoderamiento de las experiencias y conceptos 
emergentes y complejos

4. Prospectiva de la propuesta doctoral 
a. Diagnostico 
b. Caracterización del objeto de estudio
c. Resultados

• Resultados del diagnostico
• Resultados de la experiencia
• Resultados de la acción

d. Análisis de resultados
e. Conclusiones y/o recomendaciones

Cronograma de trabajo sugerido para la construcción de la tesis 
doctoral

Proyecto de investigación 

CARACTERIZACIÓN Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
•Formulación del Problema (+ sub preguntas)
•Delimitación de las categorías
Contexto de la justificación
Objetivos (general y específicos)
ESTADO DEL ARTE
REFERENTES TEÓRICOS
DISEÑO METODOLÓGICO
•Enfoque paradigmático



PRODUCCIÓN CIENTÍFICA EN CONTEXTOS ACADÉMICOS Y CIENTÍFICOS 

92

•Tipo de investigación y  método de investigación
•MÉTODO (fases)
•Proceso de sistematización + abordaje del objeto de estudio
•Caracterización del contexto
•Descripción de la población (3%-5%) +  criterios de validez interna 
y externa (lenguaje)
•Tareas científicas: técnicas e instrumentos de recolección de 
información
•Empíricas
•Analíticas
•Lógicas (preparación de la comunidad, inserción focalizada de 
la comunidad, actividades a desarrollar
• Validación de las técnicas e instrumentos (criterios)
• Validación de los expertos: instrumentos + formulación (diseño 
del instrumento * anteproyecto)
• Posible capitulado general de la tesis
REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

1. CARACTERIZACIÓN Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Conocimiento del tema  (inductivo – deductivo - inductivo)
Objeto de estudio 
 Problema Científico y Pregunta Científica 
OBJETIVOS: General, Específicos
JUSTIFICACIÓN
Perfil del objeto de estudio
Barrido teórico 
Acercamiento a la metodología
Pertinencia, originalidad y contextualización del Conocimiento
Revisión del Director de tesis y Director del Doctorado
2. REFERENTES
Estado del arte

Capítulos de la tesis 
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Antecedentes y Fundamentos Teóricos

-Planteamiento teórico: modelos o paradigmas que van a mover 
la tesis
-Resumen de la teoría (categorías centrales de la investigación)
Revisión del Director de tesis y Director del Doctorado
Elaboración de artículo científico (Elsevier / Wos)
3. DISEÑO METODOLÓGICO
Fundamentación teórico, metodológica y epistemológica de la 
investigación
Epistemológicos (filosóficos) 
Metodológicos (teóricos) 
Postulación del modelo (Fases y esquemas)
Diseño
-Tipo de investigación (según el paradigma) 
-Enfoque y  articulación del paradigma en la investigación

Técnicas e instrumentos
-Instrumentos de la investigación (según el método)

-Sistematización de la información (según el método)

Validación y confiabilidad (según el tipo)
Estrategia de validación (según el tipo)
Revisión del Director de tesis y Director del Doctorado
TRABAJO DE CAMPO
Aplicación de instrumentos (según el tipo)
 -Instrumentos de la investigación (validación: interna-externa)
-Sistematización de la información (diseños de modelos para 
sistematización)
Elaboración de artículo científico (Elsevier / Wos)
4. ANÁLISIS DE RESULTADOS (60-70% de la tesis)
4.1. Objetivo. 1 (Situacional y contextual)
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-Sistematización de la información (diseños de modelos para 
sistematización)
-Articulación con el Plan de Trabajo y el proyecto aprobado
-Desarrollo teórico del Doctorando
-Articulación con el diseño de la Investigación 
-Correcciones por parte del doctorando
4.2. Objetivo 2 (Análisis / Caracterización)
-Sistematización de la información (diseños de modelos para 
sistematización)
-Articulación con el Plan de Trabajo y el proyecto aprobado
-Desarrollo teórico del Doctorando
-Articulación con el diseño de la Investigación 
-Correcciones por parte del doctorando
4.3. Objetivo. 1 3 (Resultados / Propuesta)
-Sistematización de la información (diseños de modelos para 
sistematización)
-Articulación con el Plan de Trabajo y el proyecto aprobado
-Desarrollo teórico del Doctorando
-Articulación con el diseño de la Investigación 
Revisión del Director de tesis y Director del Doctorado
Correcciones por parte del Doctorando
Envió a corrección de estilo y revisión de normas de publicación 
Remisión para revisión por la Dirección del Doctorado y 
programación de sustentación
Defensa de Tesis 
Elaboración de artículo científico (Elsevier / Wos)
Gestión de libro resultado de investigación 
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Cronograma para elaboración del anteproyecto de investigación
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Metodología para la elaboración de estado del arte y/o marco 
teórico

La relación puede establecerse inductiva o deductivamente, 
no obstante el diseño metodológico de la investigación 
promoverá la mejor estrategia para el logro de los objetivos 
trazados (Silvera, 2016)

Figura 1. Metodología para la elaboración de estado del arte 
y/o marco teórico

La correlación se dará de la siguiente manera:

a. Contextualización +  teórico (año)+ teoría o contexto in-
vestigativo +  otra teoría o visión complementaria +  apo-
yo conceptual + fundamento jurídico + tesis del autor  

b. Teórico (año)+ teoría o resultado de investigación + re-
lación o nexo de causa o efecto con el objeto de es-
tudio  +  otra teoría o visión complementaria +  apo-
yo conceptual + fundamento jurídico + tesis del autor  

c. Objeto de estudio + punto de vista del investigador + apo-
yo teórico (año) + relación con los resultados esperados

La estructura de integración teórica y conceptual, así como de 
las posturas epistemológicas se plantan a partir del objeto de 
estudio. La relación Historia-sujeto-epistemología se traduce en 

Fuente: Silvera, 2016
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la construcción lógica de las proposiciones sobre la base de 
un discurso moderado, en el cual se plantee a pertinencia del 
objeto de estudio y se evidencie la importancia material de la 
puesta en escena de nuestra investigación (Silvera, 2016) 

Para el logro de la integración de la estructura del marco 
referencial el investigador debe tener en cuenta los siguientes 
aspectos 

a. Autor: base para la identificación de la línea de trabajo
b. Año: el cual determina la ubicación fenomenológica de 

los análisis y fenómenos estudiados (que pasó y que está 
pasando en el contexto)

c. Teoría: definitoria de la articulación epistémica (desde don-
de se va a hablar)

d. País: estructura social, política y económica en donde se 
ubica el autor y su teoría (escenarios tendenciales frente a 
la realidad del objeto de estudio)

e. Enfoque: carácter epistémico de la postura (cual es la po-
sición de la teoría frente al problema)

f. Contexto: en donde se va a explicar y argumentar la es-
trategia de religaje, transformación, resignificación, entre 
otras

g. Metodología: diseño de la investigación (IAE, IAP, IACI, IA, 
otras)

h. Postura: marco de reflexión del investigador a partir del 
análisis teórico y contextual

i. Relación con el objeto de estudio: como se articula todo 
con el problema identificado

Sin embargo, es posible identificar un proceso metodológico 
estructurado sobre la base de las ciencias desde un enfoque 
interdisciplinario, debido a la posibilidad que ofrece este tipo 
de estructuras y la configuración de este documento como un 
recurso didáctico para la articulación dialógica y sistémica del 
investigador y el objeto de estudio. Esta vía de consolidación 
de la realidad aumenta su valor metodológico cuando se 
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contrasta con la idea de humanización de lo Humano (Morín, 
2008 p.45) complementariedad que recubre el contexto de 
lenguajes, nuevas lógicas, racionalidades y verdades (técnicas, 
empíricas y espirituales) propias de los sujetos, que son reflejo de 
la vida y de la sociedad misma.

La siguiente grafica nos muestra el impacto significativo de los 
enfoques y las estrategias metodológicas para el logro de la 
resignificación de los tejidos sociales 

Figura 2. Relaciones complejas e interdisciplinares entre 
enfoques y paradigmas en investigacion social77

Construcción de los capítulos de la tesis 

A continuación se propone la estructura base de la tesis doctoral

INTRODUCCIÓN 
 
1. ENTRETEJIDO PROBLÉMICO

• Conocimiento del tema 

Fuente: Silvera, 2016 mejora del modelo  Sánchez J y Sánchez, I, UNIMAG, 2013



Integración dinámica de la formación investigativa

99

• Objeto de estudio
Problema Científico y Pregunta Científica 
OBJETIVOS: General, Específicos
JUSTIFICACIÓN

• Perfil del objeto de estudio
• Barrido teórico 
• Acercamiento a la metodología
• Pertinencia, originalidad y contextualizacion del 

Conocimiento
 
2. REFERENTES
Estado del arte
Antecedentes y Fundamentos Teóricos

• Planteamiento teórico: modelos o paradigmas que van 
a mover la tesis

• Resumen de la teoría (categorías centrales de la 
investigación)

 
3. DISEÑO METODOLOGICO

• Fundamentación teórico, metodológica y 
epistemológica de la investigación

• Epistemológicos (filosóficos) 
• Metodológicos (teóricos) 
• Postulación del nuevo modelo de desarrollo desde el 

metodo
• Fases y esquemas

Diseño 
• Tipo de investigación ,Metodología de acción 

participativa 
• Enfoque y  articulación del paradigma en la investigación

Técnicas e instrumentos
• Instrumentos de la investigación
• Sistematización de la información
• Validación y confiabilidad
• Estrategia de validación
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7. ANÁLISIS DE RESULTADOS
Situacional y contextual
Caracterización
Resultados
Conclusiones y/o recomendaciones
 
8. CONCLUSIONES
 
REFERENCIAS

A continuación se ejemplifica como se gestionan y desarrolla la 
tesis doctoral a través de cronograma de actividades respecto 
a la planeación estratégica de capitulado y desarrollos teóricos. 
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Cronograma para elaboración del proyecto de investigación
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CRITERIOS DE APROBACIÓN DE TRABAJOS DE GRADO Y DE INVES-
TIGACIÓN

    Nivel de   Calificación  Descripción
cumplimiento

Reprobado

Aprobado

Aprobado con 
mención
Felicitación 
(cambiar 
por mención 
sobresaliente)

Meritorio

Laureado

Hasta 2,9

Hasta 3,8

Hasta 4,5

Hasta 4,9

5.0

Cuando el trabajo no cumple a caba-
lidad con los objetivos propuestos y los 
requisitos mínimos establecidos por la 
facultad

Cuando el trabajo cumple a cabali-
dad con los objetivos propuestos y los 
requisitos mínimos establecidos por la 
facultad

Cuando el trabajo cumple a cabali-
dad con los objetivos propuestos y
los requisitos establecidos en forma 
sobresaliente

Cuando los resultados obtenidos enri-
quecen o hacen un aporte notable al 
conocimiento
en las áreas con que se relacionó

Cuando los resultados obtenidos del 
Trabajo de Grado contribuyen direc-
tamente a ensanchar la frontera del 
conocimiento científico o tecnológico
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Modelo 1. Capítulo de Libro

PAPEL TÍTULO [ARIAL 14, NEGRITA, CENTRADO, MAYÚSCULAS]
Autor Nombre * 1, Nombre del Autor 2

[Arial, 12 puntos, negrita, centrado]
1
 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]2 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]

* Autor para la correspondencia [11 puntos, centrado]

Resumen [Arial, 12 puntos, negrita, centrado]

Texto Resumen debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
normal, justificado con espaciado interlineal de un solo espacio.

No es una limitación de 10 páginas. Todas las páginas tamaño debe ser 
Carta (21 x 29,7 cm). Márgenes de la página debe ser de 2,5 cm. desde la 
parte superior, de 2,5 cm. desde la parte inferior; 2,00 cm de la derecha y la 
izquierda.

Palabras clave: innovación, tecnología, proyectos de investigación, etc. [Arial 
de 10 puntos, alineación justificada].

1       SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]

Todo el texto debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
justificada normal, incluyendo figuras y tablas, con espaciado interlineal de 
un solo espacio.

Esta plantilla le ayudará a formatear su papel. Por favor, copie en su 
computadora e inserte el texto manteniendo el formato y estilos indicado. 
Los diversos componentes de su papel (título, resumen, palabras clave, 
secciones, texto, etc.) ya están definidas en la hoja de estilo, como se 
ilustra por las partes que figuran en este documento.

1.1     Subsección [Arial 12, negrita, alineación izquierda y en mayúscula la 
primera letra]
El texto incluido en las secciones o subsecciones debe comenzar una línea 
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después de la sección o subsección título. No utilice pestañas duras y limitar el 
uso de los retornos a uno retorno al final de un párrafo. Por favor, no lo hagas 
número manualmente las secciones y subsecciones; la placa tem lo hará de 
forma automática (Einstein, 1916, p. 245).

1.1.1  Sub-subsección: Directrices para abreviaturas y acrónimos
Defina abreviaturas y acrónimos la primera vez que se utilizan en el texto, 
incluso después de que se han definido en el resumen. No utilizar abreviaturas 
en el título o cabezas menos que sea inevitable.

1.1.2  Sub-subsección: Directrices para Figuras y Tablas
Las tablas, figuras y gráficos deben estar centrados, numerados y 
acompañados de una leyenda. Los pies de figura deben estar por debajo 
de las cifras; jefes de mesa deben aparecer por encima de las mesas. Inserte 
figuras y tablas después de que se citan en el texto. Utilice la abreviatura "Fig. 
1 ", incluso al principio de una frase.

1.1.3  Sub-subsección: Directrices para los números de página y notas al pie
Por favor, no agregue ningún tipo de paginación en cualquier parte del 
papel. Evite el uso de encabezados y pies de página utilizar [Arial, 9 de 
punto] solamente dentro de los márgenes de la página (2,5 cm de márgenes 
blancos).

1.1.4  Sub-subsección: Directrices para Referencias
La lista de referencias debe darse al final del artículo en orden alfabético 
según el apellido del primer autor.

2.  SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]
Utilice tantas secciones y subsecciones como sea necesario (por ejemplo, 
introducción, metodología, resultados, conclusiones, etc.) y poner fin al papel 
con la lista de referencias.

LISTA DE REFERENCIA [Arial, 12 puntos, alineación justificada negrita]
Autor, AA, Autor, BB, y Autor, CC (año). Título del artículo. Título de la publicación, 
número de volumen (número de expedición). http://dx.doi.org/xx.xxx/yyyyy 
[Arial, 10 puntos, alineaciones a la izquierda, mayúsculas y minúsculas].

EJ. Einstein, A. (1916). Teoría General de la relatividad. Annalen der Physik, 
49 (7).
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Trabajo para optar al título de:

Diplomado    Maestría  
Pregrado    Maestría en convenio 
Especialización   Doctorado 

Nombre del programa

Posibles directores 

Modelo 2. Estudio de Caso (capítulo de Libro)

VICERRECTORÍA NACIONAL DE INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE POSGRADOS

Formato de presentación de propuesta investigación

Titulo completo del proyecto de trabajo de grado

Autores
Nombres Completos Cédula

Nombres Completos Área

Disciplinar

Metodológica
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Modelo 3. Estudio de Caso (guía de aplicación)
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Modelo 4.Articulo (ENG)

Style Guide for Submitting Papers to International Conference

First Author Namea, Second Author Namea and Third Author Nameb*
aDepartment of Paper Submission, XYZ University,

My Street, My City, My Country
bInstitute of Business Media, Main University,

The Street, The City, The Country
*Corresponding Author: conf@gmail.com

ABSTRACT
The guide aims to tell you the submission format for the Proceedings of 
International Conference. All submissions must be submitted on-line via the 
conference management system by the due date. The review decision 
notifications with an acceptance or rejection email will be sent to the 
corresponding author in two weeks after submission. After receiving the review 
result, the authors are encouraged to prepare the final camera-ready paper 
before the deadline shown in the website. Other information can also be 
found on the official conference website. If you have any questions, please 
do not hesitate to contact us. We look forward to your participation.

Keyword:: Submission Format, Style Guide.

1. Introduction
No matter you submit an abstract paper or a full-length paper, there are two 
points described in the following subsections for your notice.

1.1 Title
Type the title in bold type, single-spaced, and centered across the top of the 
first page, in 14 point Times New Roman, as illustrated above. 

1.2 Authors
The author(s), affiliation(s), mailing address (es), and e-mail address (es) should 
be single spaced and centered on the line below the title, in 12 point Times 
New Roman, as illustrated above. One line space should be used to separate 
author(s) from the paper title. As shown in the top lines of this page, please do 
not add titles (i.e., Dr., Professor, Dean, etc.) before the author name(s).
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2. Abstract Paper
If you submit an abstract paper, there are four parts for your abstract. These are 
Paper Title, Author Information, Abstract with keywords, and Main Description 
for your Research. When you choose submitting abstract only rather than full 
paper, the maximal length is two pages. The paper size should be A4 (i.e. 21.0 
centimeters [8.27 inches] by 29.69 centimeters [11.69 inches]) and the margins 
should be set to Word's default: top and bottom 2.54 centimeters (1.00 inches), 
right and left 3.17 centimeters (1.25 inches). Papers that deviate from these 
instructions may not be published.

3. Full Paper
If you submit a full-length paper, the maximal length is 25 pages including 
references, figures and tables.

3.1 Heading
Headings should be in bold type, in 12 point Times New Roman. First-level 
headings should be centered, as illustrated above. Second-level headings 
should be flush left with initial caps. Do not use headings other than these two 
types. At least one line space should separate headings from the preceding 
text.

3.2 Abstract
Beginning with the centered heading ABSTRACT, an abstract of approximately 
150-300 words is used to introduce and summarize the research, in 12 point 
Times New Roman.

3.3 Main text, tables and figures
All body paragraphs should begin flush left (no paragraph indent) and right 
justified, single-space the body of the paper, and use 12 point Times New 
Roman throughout. Figures and tables should be placed as close as possible 
to where they are cited. All tables and figures should be embedded into the 
file and sized appropriately. All photographs should be sampled at 300 dpi 
(dots per inch). Keep in mind that web graphics are typically sampled at 72 
dpi. Photographs must be properly sized and positioned in the body of the 
paper.

3.4 Page Size
The paper size should be A4 (i.e. 21.0 centimeters [8.27 inches] by 29.69 
centimeters [11.69 inches]) and the margins should be set to Word's default: 
top and bottom 2.54 centimeters (1.00 inches), right and left 3.17 centimeters 
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(1.25 inches). Papers that deviate from these instructions may not be published.

4. Conclusion
In this section, two subsections are included.

4.1 Length Requirements
For a full paper, each paper included in the Proceedings of International 
Conference would not exceed 25 pages. Otherwise, a charge of US $3.00 for 
each additional page will be imposed. For the author who chooses to submit 
abstract only rather than full paper, the maximal length is two pages.

4.2 Citation
The Proceedings follows the reference format of Journal. This format is available 
at the Americana website
http://www.coruniamericana.edu.co/publicaciones/ojs/index.php/
pensamientoamericano/information/authors. Notably, the use of footnotes is 
discouraged. 
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Journal of Information Science and Technology, 3 (2), 44-61.
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Yu, C. S. 2012. Factors affecting individuals to adopt mobile banking: Empirical 
evidence from the UTAUT Model, Journal of Electronic Commerce Research, 
13(2), 104-121.
APPENDIX
The appendix should immediately follow the references.
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Modelo 5.Articulo (ESP)

PAPEL TÍTULO [ARIAL 14, NEGRITA, CENTRADO, MAYÚSCULAS]
Autor Nombre * 1, Nombre del Autor 2

[Arial, 12 puntos, negrita, centrado]
1
 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]2 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]

* Autor para la correspondencia [11 puntos, centrado]

Resumen [Arial, 12 puntos, negrita, centrado]

Texto Resumen debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
normal, justificado con espaciado interlineal de un solo espacio.

No es una limitación de 10 páginas. Todas las páginas tamaño debe ser 
Carta (21 x 29,7 cm). Márgenes de la página debe ser de 2,5 cm. desde la 
parte superior, de 2,5 cm. desde la parte inferior; 2,00 cm de la derecha y la 
izquierda.

Palabras clave: innovación, tecnología, proyectos de investigación, etc. [Arial 
de 10 puntos, alineación justificada].

1       SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]

Todo el texto debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
justificada normal, incluyendo figuras y tablas, con espaciado interlineal de 
un solo espacio.

Esta plantilla le ayudará a formatear su papel. Por favor, copie en su 
computadora e inserte el texto manteniendo el formato y estilos indicado. 
Los diversos componentes de su papel (título, resumen, palabras clave, 
secciones, texto, etc.) ya están definidas en la hoja de estilo, como se 
ilustra por las partes que figuran en este documento.

1.1     Subsección [Arial 12, negrita, alineación izquierda y en mayúscula la 
primera letra]
El texto incluido en las secciones o subsecciones debe comenzar una línea 
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después de la sección o subsección título. No utilice pestañas duras y limitar el 
uso de los retornos a uno retorno al final de un párrafo. Por favor, no lo hagas 
número manualmente las secciones y subsecciones; la placa tem lo hará de 
forma automática (Einstein, 1916, p. 245).

1.1.1  Sub-subsección: Directrices para abreviaturas y acrónimos
Defina abreviaturas y acrónimos la primera vez que se utilizan en el texto, 
incluso después de que se han definido en el resumen. No utilizar abreviaturas 
en el título o cabezas menos que sea inevitable.

1.1.2  Sub-subsección: Directrices para Figuras y Tablas
Las tablas, figuras y gráficos deben estar centrados, numerados y 
acompañados de una leyenda. Los pies de figura deben estar por debajo 
de las cifras; jefes de mesa deben aparecer por encima de las mesas. Inserte 
figuras y tablas después de que se citan en el texto. Utilice la abreviatura "Fig. 
1 ", incluso al principio de una frase.

1.1.3  Sub-subsección: Directrices para los números de página y notas al pie
Por favor, no agregue ningún tipo de paginación en cualquier parte del 
papel. Evite el uso de encabezados y pies de página utilizar [Arial, 9 de 
punto] solamente dentro de los márgenes de la página (2,5 cm de márgenes 
blancos).

1.1.4  Sub-subsección: Directrices para Referencias
La lista de referencias debe darse al final del artículo en orden alfabético 
según el apellido del primer autor.

2.  SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]
Utilice tantas secciones y subsecciones como sea necesario (por ejemplo, 
introducción, metodología, resultados, conclusiones, etc.) y poner fin al papel 
con la lista de referencias.

LISTA DE REFERENCIA [Arial, 12 puntos, alineación justificada negrita]
Autor, AA, Autor, BB, y Autor, CC (año). Título del artículo. Título de la publicación, 
número de volumen (número de expedición). http://dx.doi.org/xx.xxx/yyyyy 
[Arial, 10 puntos, alineaciones a la izquierda, mayúsculas y minúsculas].

EJ. Einstein, A. (1916). Teoría General de la relatividad. Annalen der Physik, 
49 (7).
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Modelo 6. Articulo (Revisión)

PAPEL TÍTULO [ARIAL 14, NEGRITA, CENTRADO, MAYÚSCULAS]
Autor Nombre * 1, Nombre del Autor 2

[Arial, 12 puntos, negrita, centrado]
1
 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]2 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]

* Autor para la correspondencia [11 puntos, centrado]

Resumen [Arial, 12 puntos, negrita, centrado]

Texto Resumen debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
normal, justificado con espaciado interlineal de un solo espacio.

No es una limitación de 10 páginas. Todas las páginas tamaño debe ser 
Carta (21 x 29,7 cm). Márgenes de la página debe ser de 2,5 cm. desde la 
parte superior, de 2,5 cm. desde la parte inferior; 2,00 cm de la derecha y la 
izquierda.

Palabras clave: innovación, tecnología, proyectos de investigación, etc. [Arial 
de 10 puntos, alineación justificada].

1       SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]

Todo el texto debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
justificada normal, incluyendo figuras y tablas, con espaciado interlineal de 
un solo espacio.

Esta plantilla le ayudará a formatear su papel. Por favor, copie en su 
computadora e inserte el texto manteniendo el formato y estilos indicado. 
Los diversos componentes de su papel (título, resumen, palabras clave, 
secciones, texto, etc.) ya están definidas en la hoja de estilo, como se 
ilustra por las partes que figuran en este documento.

1.1     Subsección [Arial 12, negrita, alineación izquierda y en mayúscula la 
primera letra]
El texto incluido en las secciones o subsecciones debe comenzar una línea 
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después de la sección o subsección título. No utilice pestañas duras y limitar el 
uso de los retornos a uno retorno al final de un párrafo. Por favor, no lo hagas 
número manualmente las secciones y subsecciones; la placa tem lo hará de 
forma automática (Einstein, 1916, p. 245).

1.1.1  Sub-subsección: Directrices para abreviaturas y acrónimos
Defina abreviaturas y acrónimos la primera vez que se utilizan en el texto, 
incluso después de que se han definido en el resumen. No utilizar abreviaturas 
en el título o cabezas menos que sea inevitable.

1.1.2  Sub-subsección: Directrices para Figuras y Tablas
Las tablas, figuras y gráficos deben estar centrados, numerados y 
acompañados de una leyenda. Los pies de figura deben estar por debajo 
de las cifras; jefes de mesa deben aparecer por encima de las mesas. Inserte 
figuras y tablas después de que se citan en el texto. Utilice la abreviatura "Fig. 
1 ", incluso al principio de una frase.

1.1.3  Sub-subsección: Directrices para los números de página y notas al pie
Por favor, no agregue ningún tipo de paginación en cualquier parte del 
papel. Evite el uso de encabezados y pies de página utilizar [Arial, 9 de 
punto] solamente dentro de los márgenes de la página (2,5 cm de márgenes 
blancos).

1.1.4  Sub-subsección: Directrices para Referencias
La lista de referencias debe darse al final del artículo en orden alfabético 
según el apellido del primer autor.

2.  SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]
Utilice tantas secciones y subsecciones como sea necesario (por ejemplo, 
introducción, metodología, resultados, conclusiones, etc.) y poner fin al papel 
con la lista de referencias.

LISTA DE REFERENCIA [Arial, 12 puntos, alineación justificada negrita]
Autor, AA, Autor, BB, y Autor, CC (año). Título del artículo. Título de la publicación, 
número de volumen (número de expedición). http://dx.doi.org/xx.xxx/yyyyy 
[Arial, 10 puntos, alineaciones a la izquierda, mayúsculas y minúsculas].

EJ. Einstein, A. (1916). Teoría General de la relatividad. Annalen der Physik, 
49 (7).
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Modelo 7.Articulo (Reflexión)

PAPEL TÍTULO [ARIAL 14, NEGRITA, CENTRADO, MAYÚSCULAS]
Autor Nombre * 1, Nombre del Autor 2

[Arial, 12 puntos, negrita, centrado]
1
 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]2 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]

* Autor para la correspondencia [11 puntos, centrado]

Resumen [Arial, 12 puntos, negrita, centrado]

Texto Resumen debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
normal, justificado con espaciado interlineal de un solo espacio.

No es una limitación de 10 páginas. Todas las páginas tamaño debe ser 
Carta (21 x 29,7 cm). Márgenes de la página debe ser de 2,5 cm. desde la 
parte superior, de 2,5 cm. desde la parte inferior; 2,00 cm de la derecha y la 
izquierda.

Palabras clave: innovación, tecnología, proyectos de investigación, etc. [Arial 
de 10 puntos, alineación justificada].

1       SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]

Todo el texto debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
justificada normal, incluyendo figuras y tablas, con espaciado interlineal de 
un solo espacio.

Esta plantilla le ayudará a formatear su papel. Por favor, copie en su 
computadora e inserte el texto manteniendo el formato y estilos indicado. 
Los diversos componentes de su papel (título, resumen, palabras clave, 
secciones, texto, etc.) ya están definidas en la hoja de estilo, como se 
ilustra por las partes que figuran en este documento.

1.1     Subsección [Arial 12, negrita, alineación izquierda y en mayúscula la 
primera letra]
El texto incluido en las secciones o subsecciones debe comenzar una línea 
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después de la sección o subsección título. No utilice pestañas duras y limitar el 
uso de los retornos a uno retorno al final de un párrafo. Por favor, no lo hagas 
número manualmente las secciones y subsecciones; la placa tem lo hará de 
forma automática (Einstein, 1916, p. 245).

1.1.1  Sub-subsección: Directrices para abreviaturas y acrónimos
Defina abreviaturas y acrónimos la primera vez que se utilizan en el texto, 
incluso después de que se han definido en el resumen. No utilizar abreviaturas 
en el título o cabezas menos que sea inevitable.

1.1.2  Sub-subsección: Directrices para Figuras y Tablas
Las tablas, figuras y gráficos deben estar centrados, numerados y 
acompañados de una leyenda. Los pies de figura deben estar por debajo 
de las cifras; jefes de mesa deben aparecer por encima de las mesas. Inserte 
figuras y tablas después de que se citan en el texto. Utilice la abreviatura "Fig. 
1 ", incluso al principio de una frase.

1.1.3  Sub-subsección: Directrices para los números de página y notas al pie
Por favor, no agregue ningún tipo de paginación en cualquier parte del 
papel. Evite el uso de encabezados y pies de página utilizar [Arial, 9 de 
punto] solamente dentro de los márgenes de la página (2,5 cm de márgenes 
blancos).

1.1.4  Sub-subsección: Directrices para Referencias
La lista de referencias debe darse al final del artículo en orden alfabético 
según el apellido del primer autor.

2.  SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]
Utilice tantas secciones y subsecciones como sea necesario (por ejemplo, 
introducción, metodología, resultados, conclusiones, etc.) y poner fin al papel 
con la lista de referencias.

LISTA DE REFERENCIA [Arial, 12 puntos, alineación justificada negrita]
Autor, AA, Autor, BB, y Autor, CC (año). Título del artículo. Título de la publicación, 
número de volumen (número de expedición). http://dx.doi.org/xx.xxx/yyyyy 
[Arial, 10 puntos, alineaciones a la izquierda, mayúsculas y minúsculas].

EJ. Einstein, A. (1916). Teoría General de la relatividad. Annalen der Physik, 
49 (7).
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Modelo 8.Articulo (Corto)

PAPEL TÍTULO [ARIAL 14, NEGRITA, CENTRADO, MAYÚSCULAS]
Autor Nombre * 1, Nombre del Autor 2

[Arial, 12 puntos, negrita, centrado]
1
 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]2 Título del Autor (Prof. Dr., Sra., Etc.) afiliación, país, correo electrónico [11 puntos, centrado]

* Autor para la correspondencia [11 puntos, centrado]

Resumen [Arial, 12 puntos, negrita, centrado]

Texto Resumen debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
normal, justificado con espaciado interlineal de un solo espacio.

Tiene una limitación de 8 páginas como maximo. Todas las páginas tamaño 
debe ser Carta (21 x 29,7 cm). Márgenes de la página debe ser de 2,5 cm. 
desde la parte superior, de 2,5 cm. desde la parte inferior; 2,00 cm de la 
derecha y la izquierda.

Palabras clave: innovación, tecnología, proyectos de investigación, etc. [Arial 
de 10 puntos, alineación justificada].

1       SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]

Todo el texto debe estar en una columna y fuente Arial, 10 puntos, alineación 
justificada normal, incluyendo figuras y tablas, con espaciado interlineal de 
un solo espacio.

Esta plantilla le ayudará a formatear su papel. Por favor, copie en su 
computadora e inserte el texto manteniendo el formato y estilos indicado. 
Los diversos componentes de su papel (título, resumen, palabras clave, 
secciones, texto, etc.) ya están definidas en la hoja de estilo, como se 
ilustra por las partes que figuran en este documento.

1.1     Subsección [Arial 12, negrita, alineación izquierda y en mayúscula la 
primera letra]
El texto incluido en las secciones o subsecciones debe comenzar una línea 
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después de la sección o subsección título. No utilice pestañas duras y limitar el 
uso de los retornos a uno retorno al final de un párrafo. Por favor, no lo hagas 
número manualmente las secciones y subsecciones; la placa tem lo hará de 
forma automática (Einstein, 1916, p. 245).

1.1.1  Sub-subsección: Directrices para abreviaturas y acrónimos
Defina abreviaturas y acrónimos la primera vez que se utilizan en el texto, 
incluso después de que se han definido en el resumen. No utilizar abreviaturas 
en el título o cabezas menos que sea inevitable.

1.1.2  Sub-subsección: Directrices para Figuras y Tablas
Las tablas, figuras y gráficos deben estar centrados, numerados y 
acompañados de una leyenda. Los pies de figura deben estar por debajo 
de las cifras; jefes de mesa deben aparecer por encima de las mesas. Inserte 
figuras y tablas después de que se citan en el texto. Utilice la abreviatura "Fig. 
1 ", incluso al principio de una frase.

1.1.3  Sub-subsección: Directrices para los números de página y notas al pie
Por favor, no agregue ningún tipo de paginación en cualquier parte del 
papel. Evite el uso de encabezados y pies de página utilizar [Arial, 9 de 
punto] solamente dentro de los márgenes de la página (2,5 cm de márgenes 
blancos).

1.1.4  Sub-subsección: Directrices para Referencias
La lista de referencias debe darse al final del artículo en orden alfabético 
según el apellido del primer autor.

2.  SECCIÓN [ARIAL, 12 PUNTOS, MAYÚSCULAS EN NEGRITA Y ALINEACIÓN 
IZQUIERDA]
Utilice tantas secciones y subsecciones como sea necesario (por ejemplo, 
introducción, metodología, resultados, conclusiones, etc.) y poner fin al papel 
con la lista de referencias.

LISTA DE REFERENCIA [Arial, 12 puntos, alineación justificada negrita]
Autor, AA, Autor, BB, y Autor, CC (año). Título del artículo. Título de la publicación, 
número de volumen (número de expedición). http://dx.doi.org/xx.xxx/yyyyy 
[Arial, 10 puntos, alineaciones a la izquierda, mayúsculas y minúsculas].

EJ. Einstein, A. (1916). Teoría General de la relatividad. Annalen der Physik, 
49 (7).
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Modelo 9.Articulo (Ponencia)
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Modelo 10. Articulo (Modelo de Negocio)
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Modelo 11. Trabajo final (formación de aula)
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Modelo 12. Trabajo final (Diplomado de Investigación)
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Modelo 13. Poster (Investigación)
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Modelo 14. Poster (trabajo de aula)
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Modelo 15. Estructura básica de monografía de grado 

Identificación
Bandera legal
Dedicatoria
Agradecimientos
Contenido
Índices 
RESUMEN
INTRODUCCIÓN
CAPÍTULO 1
1.1 Subtítulos nivel 2
1.1.1 Subtítulos nivel 3
CAPÍTULO 2
2.1. Ejemplos de citaciones bibliográficas
2.2. Ejemplos de presentación y citación de figuras
2.3. Ejemplo de presentación y citación de tablas y cuadros
2.3.1. Consideraciones adicionales para el manejo de figuras y tablas
2.3.1. Consideraciones adicionales para el manejo de subcapitulos 
siguientes
2.3.2. Consideraciones adicionales para el manejo de subcapitulos 
siguientes
CAPÍTULO 3
CAPÍTULO (…)
Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones
Recomendaciones
REFERENCIAS
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Modelo 16.Estructura monografía de grado (compendio)

Identificación
Bandera legal
Dedicatoria
Agradecimientos
Contenido
Índices 
Introducción (justificar la temática).
Objetivos.
Resumen global de los resultados.
Discusión.
Conclusiones.
Soporte del compendio
Referencia completa de la revista o editorial de publicación (full text)
Informe del director y codirector sobre la idoneidad de los trabajos 
compilados, definiendo claramente la relevancia científica de las 
publicaciones.
Renuncia de las personas que compartan autoría que no serán presentadas 
como parte de otra tesis cuando se trate de coautorías externas.
Perfil de hoja de vida: Nombre y adscripción de autor y coautores.
Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones
Recomendaciones
REFERENCIAS
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Modelo 17.Estructura monografía de grado (análisis de 
experiencias)

INTRODUCCIÓN 
Tema
CONTEXTUALIZACIÓN 
Empresa
Estructura empresarial (clúster)
Características de la empresa o entorno empresarial
PROYECTO DE INNOVACIÓN 
Planteamiento del problema
Análisis del mercado
Descripción de la estrategia
Justificación
Objetivos 
CONTEXTO TEÓRICO DE TRANSFORMACIÓN ORGANIZACIONAL
Marco teórico 
Marco conceptual 
 ESTRATEGIA METODOLÓGICA 
Metodología de la investigación
Sistematización y análisis de los datos
Cronograma de actividades
ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS
Sistematización de resultados (cuadro comparativo desarrollado por cada 
objetivo)
Interpretación de los resultados (desarrollo por objetivo)
Recomendaciones
DESCRIPCIÓN DE LA INNOVACIÓN (PROCESOS O SERVICIOS)
Propuesta
Concusiones
REFERENCIAS
Anexos
Formatos utilizados 
Tala y gráficos de datos
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Fecha

Señores
Sello Editorial Coruniamericana
Revista / Libro  ___________________
Procesos Editoriales 

Cordial saludo,

Le remitimos el artículo/manuscrito titulado: “TITULO COMPLETO DEL ARTÍCULO”, el cual  
se encuentra firmado por: NOMBRE  DEL/LOS ARTICULISTA/S, este escrito es resultado 
de investigación / reflexión / revisión,  para que sea considerada su publicación en la 
Revista / libro ______________________________ . 

Los autores, abajo firmantes, declaran:
*  Que es un trabajo original.
*  Que es(son) titular(es) exclusivo(s) de los derechos patrimoniales y morales de 
autor
*  Que el (los) autor(es) declara(n) que sus derechos sobre el manuscrito se 
encuentran libres de embargo, gravámenes, limitaciones o condiciones 
(resolutorias o de cualquier otro tipo), así como de cualquier circunstancia que 
afecte la libre disposición de los mismos
*  Que no ha sido previamente publicado en otro medio.
*  Que no ha sido remitido simultáneamente a otra publicación.
* Que el (todos los) autor(es) ha(n) contribuido intelectualmente en su elaboración.
*  Que el (todos los) autor(es) ha(n) leído y aprobado la versión final del manuscrito 
remitido.
*  Que, en caso de ser publicado el artículo, transfieren todos los derechos de 
autor al editor, sin cuyo permiso expreso no podrá reproducirse ninguno de los 
materiales publicados en la misma.
*  El artículo está ajustado a las normas de estilo para publicación según la 
convocatoria establecida por el Sello Editorial y se presentan XX tablas,  XX figuras 
y XX anexos.

Para comunicaciones, contacten a “Nombre de contacto con quién se establecerá 
comunicación (pueden ser varios)” a través del email: “colocar email de contacto, 
también puede ser una o varias direcciones” o en el teléfono: “número de teléfono 
con indicativos”. Asimismo, recomendamos como posibles Dos (2) jurados nacionales 
expertos en el tema:

*  Nombre completo del par sugerido, correo@u.edu.co, cargo del par sugerido
*  Nombre completo del par sugerido, correo@u.edu.co, cargo del par sugerido

Atentamente,

Nombre(s) y firma(s) escaneada(s) de quien(es) presenta(n) el artículo
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COMPROMISOS DEL AUTOR

Los compromisos que se asumen como autores son:

1. El (Los) abajo firmante(s), está(n) de acuerdo en someter a evaluación bajo los 
criterios establecidos por la Política Editorial del Sello Editorial Coruniamericana el 
artículo que se presenta  bajo el título: “… … .”.
2. El artículo es original, inédito y no se ha, ni está sometido a evaluación en otra 
revista.
3. Los principios éticos de la investigación se han  preservados tanto en el 
procedimiento mismo del estudio como en este artículo que da cuenta de aquel. 
4. Además, se declara no tener ningún conflicto de interés producto de relación 
con cualquier tipo de institución o asociación comercial o de otra índole, en 
relación con lo divulgado en el artículo.
5. Se tiene la  forma de evidenciar los permisos respectivos sobre los derechos 
de autor originales para los aspectos o elementos extraídos de otros documentos 
(textos de más de 500 palabras, tablas, figuras o gráficas, entre otros).
6.  De ser publicado este artículo, se ceden gratuitamente todos los derechos 
patrimoniales de autor, con lo que los derechos de impresión y de reproducción 
por cualquier forma y medio son del Editor de la revista; se acepta además que 
no existe impedimento alguno para ello, asumiendo la responsabilidad ante 
cualquier acción de reclamación, legal o de otro tipo, que pueda generarse por 
plagio, rectificación o cualquier tipo de reclamación.
7. No obstante lo anterior, serán respetados los  derechos de patentes o de uso 
del artículo (total o parcial) con fines comerciales o no, en conferencias, libros, 
cursos, entre otros, como de hacer cualquier tipo de reproducción desde la 
revista siempre y cuando sea con fines estrictamente didácticos. En cualquiera 
de los casos mencionados, se hará referencia formal y explícita a su publicación 
en el Sello Editorial Coruniamericana según las normas de publicación vigentes en 
la respectiva convocatoria.
8. Se autoriza la consulta del artículo en acceso abierto, para el Sello Editorial 
Coruniamericana (sus libros y revistas) como para las bases en las que se encuentre 
incluido e indexado.

Atentamente,

Firmas: (Escaneadas)         Nº Doc. Identificación          País/Ciudad/Institución
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VICERRECTORÍA NACIONAL DE INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE POSGRADOS

Formato de presentación de propuesta investigación

Periodo académico:  ______ - ____
Fecha de radicación : ______ /_____ / __________

Titulo completo del proyecto de trabajo de grado

Autores

Trabajo para optar al título de:

Diplomado ____   Maestría   ____   
Pregrado ____   Maestría en convenio ____  
Especialización ____   Doctorado  ____ 

Tipología de opción de grado:

Estudio monográfico tradicional   ____ Práctica empresarial ____
Estudio monográfico de análisis  ____ Creación de empresa ____ 
Estudio monográfico de experiencias  ____ Pasantía nacional  ____ 
Estudio monográfico por compendio ____ Pasantía internacional ____ 
Estudio monográfico de productos  ____ Informe final de diplomado ____ 
Proyecto de Investigación aplicada  ____ Trabajo final de maestría ____ 
Proyecto de grado Aplicado  ____ Tesis de Doctorado ____ 
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Contenido de la propuesta

Antecedentes
Breve síntesis del contexto general (nacional e internacional) en el cual se ubica el objeto de estudio 
propuesto, el estado actual del conocimiento del problema, los vacíos existentes y la propuesta de 
avance. Asimismo, su ubicación en relación con el área de conocimiento en la cual se encuentra su 
programa académico.

Planteamiento del problema y pregunta de investigación
Descripción del objeto de estudio y su contexto problémico (teórico o aplicado)

Justificación
Pertinencia científica, teórica, metodológica y técnica del estudio. Para el logro de este punto es 
necesario una descripción clara, precisa de la naturaleza del problema, la hipótesis planteada y la 
necesidad de la investigación

Objetivos general y específicos
Descripción concreta y coherente con el problema de estudio, la hipótesis y la metodología que se 
propone. Es importante en este punto no confundir los objetivos con actividades o procedimientos 
metodológicos.

Metodología
Estrategia lógica del proceso de investigación, desarrollo y/o innovación desde la un enfoque 
metodológico. Tenga en cuenta que el diseño metodológico es la base para gestionar todo el 
proyecto. Asimismo, se exige la incorporación de una proyección del impacto ambiental que podría 
generar la investigación.

Marco teórico 
Descripción básica de los fundamentas teóricos utilizados para el estudio  (últimos 5 años para 
resultados de investigación).

Resultados esperados 
Descripción básica de los posibles hallazgos y resultados esperados con la realización del estudio. 
Para ello, identifique los efectos de la aplicación de los resultados de la investigación en uno o varios 
ámbitos (académico, social, ambiental, entre otros )

Socialización de los Resultados
Se debe establecer una estrategia de apropiación social de los resultados, la cual puede variar según 
el tipo de proyecto ( ejemplo: Investigación, Nuevo conocimiento). Se debe(n) identificar cuáles) 
del(os) siguiente(s) tipo(s) de publicación(es) o productos de nuevo conocimiento se derivará(n) del 
proyecto, el número previsto y el tiempo estimado para llevarlo(s) a cabo.
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Tipo de producto
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