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A. INTRODUCCIÓN

VISIÓN AMERICANA EMPRENDEDORA

En mi calidad de rectora de la Americana, una Institu-
ción de excelencia académica, comprometida y fun-
damentada en valores éticos, que propende por el de-
sarrollo y la competitividad de la región a través de la 
formación integral y el perfeccionamiento profesional, 
es un placer darle a conocer el proyecto Americana 
Emprendedora, el cual nace del interés y experiencia 
personal como emprendedores de los fundadores de la 
institución.  

Me complace saber que en la construcción de este 
documento, que se convierte en la brújula que guiará 
nuestro actuar hacia una universidad emprendedora, 
en los próximos 7 años1, participaron nuestros vicerrec-
tores y líderes de áreas los cuales fueron capaces de in-
terpretar la esencia y espíritu emprendedor de nuestra 
institución. A ellos, en nombre del consejo directivo y 
mío propio, mis más sinceros agradecimientos. 

Americana Emprendedora es una estrategia de gene-
ración de valor, no para beneficio particular de la institu-
ción y su grupo de interés directo – estudiantes, egresa-
dos, profesores y funcionarios de todos los niveles – sino 
también de las familias de estos, la región y el país. Ello, 
porque estamos convencidos del impacto del empren-
dimiento como motor de desarrollo económico y social, 
de individuos y comunidades. 

1 Los retos y estrategias se revisarán anualmente, en la medida en se vayan 
ejecutando los planes de acción anuales.
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Por otra parte, las instituciones de educación superior 
cada día son más conscientes de su responsabilidad 
como formadores de profesionales emprendedores, a 
partir de reconocer que el emprendimiento es un com-
portamiento que puede ser desarrollado (Kirtzner, 1979; 
Shapero y Sokol, 1982; Gómez, et. al. 2017)2 . Esto implica, 
según Allan Gibb (2007)3, la necesidad de incluir cam-
bios significativos en los programas de educación, en 
los modelos pedagógicos y en las didácticas a utilizar.

En tal sentido, la globalización y los cambios estructura-
les en las economías han llevado a un considerable es-
fuerzo por parte de académicos y formuladores de políti-
cas públicas, de todas partes del mundo, para promover 
la educación en emprendimiento en los diferentes nive-
les educativos. En este contexto, la educación superior 
juega un papel protagónico, no solo implementando en 
sus planes de estudio el abordaje del emprendimiento 
como alternativa de carrera y de generación de empleo, 
sino generando nuevos modelos de abordaje del em-
prendimiento y actuando la institución misma como un 
centro de incubación de ideas y proyectos, donde cada 
uno de sus actores – estudiantes, egresados, profesores 
y funcionarios – encuentran un espacio sin igual para la 
identificación y desarrollo de sus talentos. 

2  Kirzner, I. 1979. Perception, Opportunity, and Profit. Studies in the Theory of 
Entrepreneurship. Chicago, London: University of Chicago Press.
  Shapero, A. et Sokol, L. 1982. The social dimensions of entrepreneurship. Kent C, 
Sexton L. et Vesper K. (eds) Encylopedia of Entrepreneurship. Englewood. Cliffs, 
NJ: Prentice Hall, 72-90.
   Gómez Núñez, L., Llanos Martínez, M., Hernández Rico, T., Mejía Rodríguez, 
D., Heilbron López, J., Martín Gallego, J., y Senior Roca, D. (2017). Competencias 
emprendedoras en Básica Primaria: Hacia una educación para el 
emprendimiento. Pensamiento & Gestión, (43), 150-180.

3   Gibb, A.A. (2007) ‘ Creating the entrepreneurial university: do we need a 
different model of entrepreneurship’ Chapter 4 in Fayolle, A. edt, ‘Handbook of 
research in Entrepreneurship Education’ Volume 1 pp 67-104 Edward Elgar
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Americana Emprendedora se propone, por un lado, 
desarrollar en sus estudiantes competencias empren-
dedoras altamente valiosas, es decir, la adquisición de 
actitudes, conocimientos y habilidades efectivas que les 
permitan no solo de crear empresas sino desarrollar so-
luciones a los problemas que día a día se les puedan pre-
sentar a ellos y a terceros; por otro lado, se trata también 
de generar las condiciones institucionales para que, a 
través de la investigación científica y aplicada, al igual 
que de su relacionamiento con el entorno y su proyec-
ción social pueda hacer del emprendimiento una estra-
tegia de transformación de individuos y comunidades. 

Este documento, Americana Emprendedora: Un Reto 
de Oportunidades, presenta a la comunidad america-
nista qué entendemos por universidad emprendedora, 
el modelo teórico diseñado, los propósitos y objetivos a 
alcanzar, al igual que los retos y estrategias para el perío-
do 2018 – 2025. Adicionalmente se contará con un plan 
de acción anual, en el cual se encontrarán las acciones, 
metas e indicadores requeridos para alcanzar los propó-
sitos y objetivos formulados.

Es una tarea retadora y maravillosa la que nos impone 
Americana Emprendedora. Sabemos que no va a ser 
fácil porque no se trata, como es la costumbre, cuando 
se trata de trabajar el emprendimiento desde las uni-
versidades, de intervenir solo la currícula de estudio con 
cursos de emprendimiento e impulsar la creación de 
empresas entre los estudiantes y egresados, si no de ir 
más allá, de visualizar toda la institución como un ente 
emprendedor, donde sus tres ejes misionales – docen-
cia, investigación, y extensión y proyección social – son 
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igualmente importante y responsables. Vamos a reque-
rir la cooperación de cada uno de los líderes y miembros 
misionales, pero sé que cuento con el mejor equipo para 
alcanzar el sueño de ser la universidad emprendedora 
referente de la región, y, por qué no, del país.  

Gracias de antemano a todos los americanistas. 

Alba Lucía Corredor Gómez
Rectora
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B.  MISIÓN Y OBJETIVOS AMERICANA EMPREN-
DEDORA

MISIÓN AMERICANA EMPRENDEDORA
Fomentar una cultura emprendedora e innovadora só-
lida que permee cada uno de sus  estamentos, hacien-
do de esta una institución que impulsa la formación de 
emprendedores y creación y desarrollo  empresas triple 
impacto, contribuyendo de esta manera a una sociedad 
más justa, equitativa e incluyente.

OBJETIVOS DE AMERICANA EMPRENDEDORA
 1. Fortalecer los procesos educativos en los diferen-

tes niveles de formación para lograr la generación 
de líderes emprendedores, capaces de transformar 
sus vidas y a sus comunidades, actuando como 
agentes de cambio social, económico y ambiental. 

2. Impulsar investigaciones científicas y procesos de 
investigación, desarrollo e innovación que permi-
tan el fortalecimiento de contextos emprendedo-
res sólidos y la transferencia de conocimientos apli-
cados a empresas nuevas y establecidas. 

3. Fomentar la ejecución de proyectos emprendedo-
res que impacten la región y el país, como efecto de 
su relación con las unidades académicas, de inves-
tigación de la institución, con el sector productivo, 
académico y social local, nacional e internacional. 

Los anteriores objetivos fueron definidos de acuerdo 
con las  funciones misionales de la Institución, así, el pri-
mer objetivo corresponde a Docencia, el segundo a In-
vestigación y el tercero a Extensión y Proyección Social. 
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C.  MODELO TEÓRICO AMERICANA EMPREN-
DEDORA

Teniendo como soporte los diferentes desarrollos teóri-
cos relacionados con universidad emprendedora y eco-
sistemas emprendedores, se construye el siguiente mo-
delo teórico. Figura 1. 

1

27	de	noviembre	de	2018Americana	Emprendedora:	Filosofía	y	Estrategias

Emprendedores	Potenciales,	Publicaciones,	Desarrollo	de	Empresas

Emprendedores	en	Contexto,	Conocimiento	e	Innovaciones	en	Contexto	y	Empleo	

Extensión	y	Proyección	
SocialInvestigaciónDocencia

Cultura	Institucional Infraestructura Normatividad	
Institucional

Procesos	Académicos Investigación	y	Desarrollo

Marco	de	
condiciones

Condicionantes	
sistémicos

Conductores	
sistémicos	

Resultados

Impacto

Figura	3.	Modelo	Americana	Emprendedora
Fuente:	Elaboración	equipo	a	cargo,	basado	en	Guerrero	y	Urbano	(2011)	y	Stam (2015).

Transferencia	de	
Conocimiento	y	

Responsabilidad	Social

Figura 1. Modelo Americana Emprendedora
Fuente: Elaboración equipo a cargo, basado en Guerrero y Urbano (2011) y Stam (2015)

D. RETOS DE DOCENCIA 2018 -2025

PROPÓSITO Y OBJETIVOS 
El propósito de Americana Emprendedora para Docen-
cia es:

Contribuir a la formación de profesionales que además 
de poseer altas competencias, asuman la vida con 
actitud emprendedora, capaces de ver los problemas 
como oportunidades de mejoramiento y transforma-
ción, actuando sobre estos.

En términos particulares se busca: 
Fortalecer los procesos educativos en los diferentes ni-
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veles de formación para lograr la generación de líderes 
emprendedores, capaces de transformar sus vidas y a 
sus comunidades, actuando como agentes de cambio 
social, económico y ambiental.  

RETOS 2018 - 2025
Los retos de la función misional Docencia están defini-
dos en términos de los siguientes componentes: (1) for-
mación curricular y (2) formación del docente. Los retos 
son los desafíos que tienen estos conductores para al-
canzar los objetivos específicos del área. 

a)  Formación curricular
Los retos y estrategias de la formación curricular de 
Americana Emprendedora, presentados a continuación, 
están encaminados a generar una cultura de empren-
dimiento desde el proceso de enseñanza- aprendizaje 
en términos de la concepción de Americana Empren-
dedora, para el desarrollo de competencias emprende-
doras efectivas de la comunidad estudiantil, que per-
mitan el emprendimiento dinámico y en contexto.

RETO 1. Promover a la Americana como institución 
universitaria líder en la formación de profesionales con 
conocimientos para el análisis y solución de problemas 
sociales, económicos y ambientales desde una concep-
ción emprendedora. 

RETO 2. Estimular en los estudiantes la adquisición de 
conocimientos, el desarrollo de habilidades y actitudes 
en emprendimiento que permitan la identificación y 
aprovechamiento de oportunidades en contexto, que 
lleven a la solución de problemas sociales y ambientales, 



 AMERICANA EMPRENDEDORA:  RETOS 2018 - 2025 13

así como a la creación de empresas dinámicas e innova-
doras, a partir de la implementación de cursos discipli-
nares con el desarrollo de competencias emprendedo-
ras y cursos de emprendimiento de manera transversal 
en los diferentes programas de la institución.

RETO 3.  Propiciar el desarrollo de una consciencia so-
cial, ambiental y empresarial en contexto, que privilegie 
el beneficio colectivo por encima del interés individual y 
valore el emprendimiento empresarial como una estra-
tegia de gran valía para la creación de riqueza individual 
y colectiva. 

RETO 4. Responder de manera proactiva, creativa y 
efectiva a las necesidades de formación de los diferen-
tes grupos de interés, internos y externos, de la institu-
ción, ofreciendo propuestas de formación de pregrado 
y postgrado de alto valor, al tiempo que busca el creci-
miento institucional sostenible.

RETO 5. Asegurar la disponibilidad, pertinencia y efica-
cia de los espacios físicos, tecnológicos y logísticos nece-
sarios para la generación del conocimiento y el desarro-
llo del proceso formativo en emprendimiento a nivel de 
pregrado y posgrado, propiciando un clima institucional 
favorable en el desarrollo de la competencia emprende-
dora definida.

b)  Formación del docente
Los retos de Americana Emprendedora para el período 
2018 – 2025, formación del docente, buscan contar con 
profesores competentes y con actitudes favorables ha-
cía el emprendimiento, asumiendo en el ejercicio de su 
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rol como formador la representación de Americana Em-
prendedora, constituyendo un referente para sus estu-
diantes y dirigidos. 

RETO 1.  Propiciar escenarios de aprendizaje para los 
docentes de la institución de las diferentes áreas disci-
plinares, que permitan ver el emprendimiento como un 
comportamiento o una manera de actuar individual y 
colectiva que va más allá de la creación de empresas.

RETO 2. Estimular la autoformación conceptual y pedagó-
gica de los docentes de la institución en temas que permi-
tan hacer de las aulas espacios, de enseñanza – aprendizaje,  
distintivos y que lleven a la adquisición de actitudes, conoci-
mientos y habilidades efectivas para emprender. 

E. RETOS DE INVESTIGACIÓN
2018 -2025

PROPÓSITO Y OBJETIVOS 
El propósito de Americana Emprendedora para Investi-
gación es:

Contribuir al diseño de investigaciones básicas y apli-
cadas en el campo del emprendimiento y el desarrollo 
empresarial, a través de la generación y transferencia 
de conocimientos a la comunidad académica, produc-
tiva y social con la cual interactúa la institución.

En términos particulares se busca: 
Impulsar investigaciones científicas y procesos de in-
vestigación, desarrollo e innovación que permitan el 
fortalecimiento de contextos empresariales y la transfe-



 AMERICANA EMPRENDEDORA:  RETOS 2018 - 2025 15

rencia de conocimientos aplicados a empresas nuevas 
o establecidas.

RETOS 2018 - 2025
Los retos y estrategias de la función misional investiga-
ción están definidos en términos de los siguientes com-
ponentes: (1) programas y proyectos, (2) producción inte-
lectual y (3) transferencia de conocimiento. Los retos son 
los desafíos que tienen estos conductores para alcanzar 
los objetivos específicos del área. 

a)  Programas y proyectos de investigación
Los retos de este componente están encaminados a vin-
cular a su comunidad académica con la investigación 
científica y aplicada relacionada con emprendimiento y 
desarrollo empresarial, mediante la realización de estu-
dios que impacten la frontera del conocimiento o que 
lleven a una mejor comprensión del contexto.

RETO 1. Impulsar el diseño y fortalecimiento de progra-
mas, proyectos y, en general, de actividades de ciencia, 
tecnología e innovación en emprendimiento y desarro-
llo empresarial que puedan ser realizadas desde los ro-
les de docencia e investigación de los profesores de la 
institución. 

RETO 2. Estimular la presentación de programas y pro-
yectos relacionados con actividades de ciencia, tecnología 
e innovación en emprendimiento y desarrollo empresarial 
ante entidades nacionales e internacionales, posibilitando 
la consecución de recursos de investigación. 

RETO 3.  Propiciar la participación de la institución en 
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redes nacionales e internacionales de investigación en 
emprendimiento y desarrollo empresarial, posibilitando 
la realización conjunta de actividades de ciencia, tecno-
logía e innovación en emprendimiento y desarrollo em-
presarial con instituciones y académicos reconocidos. 

RETO 4. Impulsar la existencia de grupos o líneas de 
investigación que permitan la generación de sinergias 
y de proyectos de ciencia, tecnología e innovación en 
emprendimiento y desarrollo empresarial de impacto, 
siguiendo los parámetros establecidos por Colciencias. 

b)  Producción intelectual
Los retos de Americana Emprendedora para el período 
2018 – 2020 de producción intelectual buscan impulsar 
la publicación de artículos y documentos de todo tipo 
de calidad, en emprendimiento y desarrollo empresa-
rial, que contribuyan al mejoramiento y escalamiento de 
indicadores de producción intelectual de la institución 
de cara a la acreditación y a su visibilidad local, nacional 
e internacional. 

RETO 1.  Estimular la elaboración de publicaciones de-
rivadas de las actividades de ciencia, tecnología e inno-
vación en emprendimiento y desarrollo empresarial por 
parte de los profesores de la institución, acorde con las 
necesidades de producción intelectual de una universi-
dad emprendedora. 

RETO 2. Estimular la formación de alto nivel (maestrías y 
doctorados) de los docentes de la institución, en discipli-
nas relacionadas con el emprendimiento y el desarrollo 
empresarial, permitiéndoles la realización de proyectos 
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y actividades de ciencia, tecnología e innovación en em-
prendimiento y desarrollo empresarial de calidad.

RETO 3. Impulsar la divulgación de productos de las 
actividades de ciencia, tecnología e innovación en em-
prendimiento y desarrollo empresarial en medios insti-
tucionales y externos, al igual que en revistas científicas 
indexadas nacionales e internacionales que lleven al 
reconocimiento de la institución como universidad em-
prendedora. 

c)  Transferencia tecnológica
El objetivo de este componente es desarrollar procesos 
de I+D+i orientados a la solución de problemas socia-
les, culturales y económicos, que lleven a la puesta en 
marcha de proyectos emprendedores y empresariales 
innovadores de impacto local y nacional.

RETO 1. Propiciar la participación de los profesores en 
actividades de ciencia, tecnología e innovación que, ade-
más de permitir la generación de proyectos emprende-
dores innovadores para las empresas nuevas y estable-
cidas, lleve a la consecución de recursos económicos de 
fortalecimiento de la institución.  

RETO 2. Impulsar, valorizar y proteger resultados de 
ciencia, tecnología e innovación de los profesores y gru-
pos de investigación, que sean transferibles en términos 
de productos o conocimientos útiles para empresas 
nuevas y establecidas.

RETO 3. Promover la realización práctica y en contexto 
de actividades de ciencia, tecnología e innovación en 
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emprendimiento y desarrollo empresarial, que permi-
tan solucionar problemas reales de la sociedad. 

F. RETOS DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SO-
CIAL 2018 – 2025

PROPÓSITO Y OBJETIVOS
El propósito de Americana Emprendedora para el área de 
Extensión y Proyección Social es:

Servir de enlace entre las diferentes unidades académi-
cas e investigativas de la institución y los diferentes sec-
tores sociales, académicos y productivos con los cuales 
interactúa, nacionales e internacionales, impulsando 
la transferencia de conocimiento en términos del  sur-
gimiento y desarrollo de empresas dinámicas que im-
pacten social, económica y ambientalmente individuos 
y regiones. 

En términos particulares se busca: 
Impulsar de manera efectiva acciones relacionadas 
con el emprendimiento y el fortalecimiento empresa-
rial, que impacten la comunidad americana, la región 
y el país como efecto de la relación de las unidades de 
Extensión y Proyección Social, con las académicas y de 
investigación, y con el sector productivo, académico y 
social local, nacional e internacional.  

RETOS 2018 - 2025
Los retos de la función misional de Extensión y Proyec-
ción Social están definidos en términos de: (1) creación 
y fortalecimiento empresarial, (2) capacitación y práctica 
empresarial, (3) redes y egresados, y (4) visibilidad y movi-
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lidad internacional. Los retos son los desafíos que tienen 
estos conductores para alcanzar los objetivos específicos 
del área. 

a)  Creación y fortalecimiento empresarial
Los retos de creación y fortalecimiento empresarial de 
Americana Emprendedora están encaminados a fo-
mentar el desarrollo de iniciativas emprendedoras y de 
empresas dinámicas de sus grupos de interés y de la co-
munidad en general,  que lleven a la generación de bien-
estar social y económico individual y colectivo.

RETO 1. Contar con expertos, tutores y mentores de alto 
nivel en creación, estrategia y gestión de empresas, de 
tal manera que se puedan hacer acompañamientos 
efectivos para el surgimiento y desarrollo de empresas 
dinámicas e innovadoras. 

RETO 2. Propiciar el surgimiento de empresas dinámicas 
e innovadoras, a partir de cursos propios de los diferentes 
programas académicos y de emprendimiento.

RETO 3. Estimular el desarrollo de empresas de la comu-
nidad americanista, y de individuos y organizaciones pú-
blicas y privadas locales, regionales y nacionales. 

RETO 4. Propiciar el acceso a conocimientos avanzados 
para el desarrollo y fortalecimiento de productos, proce-
sos y gestión de empresas por parte de los grupos de 
interés de la institución, de individuos y de empresas 
públicas y privadas. 

RETO 5. Contribuir al acceso a espacios físicos, recursos 
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tecnológicos y servicios administrativos de calidad, al 
igual que a recursos financieros para el emprendimien-
to y crecimiento empresarial efectivo a emprendedores 
americanistas y de la comunidad.  

RETO 6. Contar con una estructura organizacional y un 
modelo de ingresos que permitan la ejecución de la 
política de emprendimiento de la institución y el segui-
miento al proyecto Americana Emprendedora, al igual 
que acompañar de manera efectiva la creación y fortale-
cimiento de empresas, y la autosostenibilidad del Centro 
de Innovación y Emprendimiento. 

b)  Capacitación y práctica empresarial
Los retos para el período 2018 – 2025 de capitación 
empresarial buscan que la institución cuente con una 
oferta de educación continua diferenciada, en cuanto 
a calidad y cantidad, en emprendimiento y gestión de 
empresas, que le permita a su grupo de interés objeti-
vo – estudiantes, egresados y docentes – al igual que 
actores de la comunidad adquirir los conocimientos y 
habilidades necesarias para la gestión efectiva de em-
presas nuevas y establecidas.

RETO 1. Diseñar una oferta amplia y diferenciada de edu-
cación continua  en emprendimiento y gestión empre-
sarial acorde con las necesidades y posibilidades de los 
diferentes grupos de interés de la institución y de la co-
munidad.

RETO 2. Promocionar de manera efectiva entre los dife-
rentes usuarios actuales y potenciales de la unidad de 
educación continua la oferta diseñada, mostrándoles 
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sus virtudes en cuanto a calidad y precio. 

En cuanto a la práctica empresarial, los retos buscarán 
hacer de ésta un mecanismo efectivo y diferenciador de 
impulso a la creación de empresas dinámicas e inno-
vadoras, llevándola a ser la práctica empresarial más 
elegida por los estudiantes de los diferentes programas 
académicos de la institución.

RETO 1. Estimular a los estudiantes de los diferentes pro-
gramas con opción de práctica empresarial para que 
opten de manera significativa por la opción de práctica 
empresarial en emprendimiento.

c)  Egresados

El componente redes y egresados tiene como objeti-
vo fundamental generar y fortalecer vínculos efectivos 
con actores, públicos y privados, relacionados con el 
emprendimiento y el desarrollo empresarial local y na-
cional, y hacer de la red de egresados un mecanismo 
diferenciador del impulso al emprendimiento dinámi-
co e innovador.

RETO 1. Promover la participación significativa de los 
egresados en eventos y redes que contribuyan a la crea-
ción y fortalecimiento de empresas propias o de estu-
diantes y de la comunidad.

d)  Visibilidad y movilidad internacional
El principal objetivo de visibilidad y movilidad interna-
cional es diseñar y fortalecer mecanismos de visibilidad 
y movilidad internacional, que lleven al logro de resulta-
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dos de impacto en términos del desarrollo de empresas 
provenientes y acompañadas por la institución.

RETO 1. Estimular el intercambio nacional e internacio-
nal de emprendedores y profesores vinculados al em-
prendimiento, de tal manera que se puedan adquirir y 
emular comportamientos y saberes altamente prove-
chosos para la Americana.

G. ESTRUCTURA DE GESTIÓN DE AMERICANA 
EMPRENDEDORA

La estructura de gestión sirve para asegurar que los ob-
jetivos de Americana Emprendedora, Figura 2, se logren 
respetando los tiempos, el presupuesto y procedimien-
tos que guían la ejecución de las estrategias y acciones 
formuladas en función de los retos. El proceso de deci-
sión es muy dinámico, y las actividades se delegan a las 
personas y el nivel que corresponde. 

Figura 2. Estructura de Gestión de Americana Emprendedora
Fuente: elaboración equipo de trabajo.

COMITÉ CONSULTIVO
CC

GRUPOS DE TRABAJO
ET

UNIDAD DE GESTIÓN - UG
Director de Proyecto

Coordinador del Proyecto
Equipo Ejecutivo
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COMITÉ CONSULTIVO (CC) 

El CC está integrado por la Rectora Nacional, quien lo 
presidirá, los vicerrectores, Director de planeación, un re-
presentante de cada sede, así como un representante 
de los profesores y de los estudiantes.

Incluye al Director, quien convocará al Comité, al Coordi-
nador(a) de Americana Emprendedora y a un represen-
tante del equipo de trabajo de la Unidad de Gestión (UG). 
Estos miembros tienen poder de voto y deben participar 
de las reuniones cuando se los convoque. Estos tienen 
voz y voto, al igual autoridad de comprometer su unidad 
respecto de las decisiones tomadas por el CC, y así lograr 
consenso. 

Durante el período de ejecución del Proyecto, el CC ayu-
dará a los responsables de las unidades académicas y de 
gestión a mantener su interés y compromiso con la in-
novación y el emprendimiento. Las relaciones organiza-
cionales que se establezcan deberán apoyar las activida-
des de los equipos ejecutivos durante todo el proyecto. 

El CC se reúne trimestralmente; podrán convocarse reu-
niones extraordinarias. Entre las tareas más importantes 
del CC están: 
 

•   Revisar la ejecución del proyecto
•  Definir las directivas para la estrategia, aprobar el 
plan de trabajo y los reportes anuales.

•   Asegurar apoyo institucional y económico al pro-
yecto Americana Emprendedora.

•  Asegurar el consenso institucional.
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•  Tomar decisiones clave.
•  Monitorear el progreso del proyecto y verificar la 
atención en los resultados.

•  Facilitar los contactos con los actores instituciona-
les y regionales.

•  Aprobar el Proyecto. 

UNIDAD DE GESTION (UG)
La UG tiene la responsabilidad de ejecutar el Proyecto 
de Americana Emprendedora. 

Su función es la de coordinar la ejecución del Proyecto, 
ordenar y coordinar la formulación anual de los planes 
de acción y ajustes a las estrategias, si así se requiere. 
También hará de secretaría técnica del CC, incluyendo 
la organización de sus reuniones, y la elaboración de la 
agenda y acta de las reuniones. 

La UG estará integrada por el Director de America-
na Emprendedora, en cabeza de la Vicerrectoría de 
Extensión, Internacionalización y Proyección Social, o 
quien determiné el CC, el Coordinador del Proyecto y 
un Equipo ejecutivo. 

La UG Mantendrá los contactos institucionales y exter-
nos necesario para la ejecución del Proyecto. Igualmen-
te está a cargo de la gestión financiera y administrativa 
del proyecto. 
Las responsabilidades de los miembros de la UG son: 

Director del Proyecto 
El Director de Americana Emprendedora es el Vicerrec-
tor de Extensión, Internacionalización y Proyección so-
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cial. Es el garante del progreso del proyecto. Es quién 
coordina la  comunicación externa, con los actores ins-
titucionales y externos. También hace de intermediario 
entre el CC y la UG. 

Coordinador del Proyecto
 El Coordinador de Americana Emprendedora es la 
persona responsable de la gestión operativa del pro-
yecto. Guía y controla la implementación del Proyecto 
al interior de las diferentes unidades académicas y de 
gestión de la institución – Vicerrectorías, Dirección de 
Planeación, Órganos de acreditación, etc, -. Coordina el 
Equipo Ejecutivo, entrega los reportes al CC, organiza y 
supervisa las actividades de divulgación y promoción 
del Proyecto a nivel de todas las sedes de la institución. 
También se encarga de la gestión y supervisión de los 
diferentes planes de acción del Proyecto, al igual que del 
monitoreo y seguimiento al cumplimiento de las metas 
anuales. 

Equipo Ejecutivo 
Integrado por los representantes de las diferentes uni-
dades académicas y de gestión de la institución – Vice-
rrectorías, Dirección de Planeación, Órganos de acre-
ditación, etc. – con sus respectivos representantes por 
sede. Ejecuta las estrategias y planes anuales directa-
mente relacionados con su unidad. Establece las meto-
dologías de trabajo requeridas, presenta públicamente 
el proyecto al interior de sus unidades académicas, or-
ganiza reuniones, seminarios, visitas de estudio etc. Pre-
para los documentos y fundamente las decisiones que 
toma el CC, monitorea las actividades y las redefine, si 
necesario; archiva la información técnica y asegura que 
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la información sobre el proyecto llegue a la UG. Mantie-
ne permanente comunicación con el Coordinador del 
Proyecto. 

EQUIPOS DE TRABAJO

Son grupos operativos de Americana Emprendedora, 
incluyen miembros claves de las unidades académicas 
con responsabilidades en acciones específicos. Son con-
vocados para elaborar los planes de acción anuales de 
las diferentes unidades académicas. De esta forma se 
asegura un approach bottom-up y particular atención a 
las demandas del Proyecto. 

Estos grupos de trabajo se pueden establecer, semestral 
o anualmente; el número de integrantes dependerá de 
cada unidad académica y de gestión. Su acción es cru-
cial para la implementación de las estrategias. El Coor-
dina del Proyecto coordina el trabajo de los grupos y lo 
estructura según dirección del Director del Proyecto. 
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