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Resumen

Desde el 2002, los programas académicos universitarios de la ciudad de Barranquilla han fomentado el
emprendimiento como un valor necesario para promover y estimular en los jovenes competencias que
les permiten crear sus propias empresas, adaptadas a nuevas tecnologias y al avance de la ciencia,
buscando con ello el desarrollo de nuestra region Caribe, lo cual se ha apoyado en estrategias en las
que los jovenes han podido profundizar de manera cientifica en sus temas de interés para la formulacion
de planes de negocios que aseguren su realizacion y permanencia en el tiempo.
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Abstract

Since 2002, university academic programs in Barranquilla, have promoted entrepreneurship as a value
necessary to promote and encourage among young people, skills that allowed him to start their own busi-
ness, adapted to new technologies and the advancement of science; seeking thereby to the development
of our Caribbean region, which has been supported by strategies in which young people were able to
deepen scientific manner on issues of interest, and thus achieve the formulation of business plans, to
ensure their realization and permanence in time.
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sos el tratamiento de este tema como un relleno
o como un modismo se refleja en los bajos resul-
tados de creacion de empresas desde las aulas es-

Introduccion

on muchas las estrategias que cada institu-

cion de educacion superior ha implementa-

do con miras a fomentar el espiritu empren-
dedor y a que el estudiante universitario vea en el
empresarismo una opcion al finalizar sus estudios
y no salga a buscar trabajo para convertirse en
empleado; entre estas tenemos: seminarios, asig-
naturas, oficina de centros de emprendimiento,
concursos, ferias; etc.

Sin embargo, la fragmentacion y en muchos ca-

tudiantiles universitarias. Al hacer una revision
de curriculos, se han podido evidenciar areas de
conocimiento que pueden ser direccionadas a
la generacion de un modelo que propenda por
la formacién de la cultura emprendedora y que
permitan resultados efectivos en la creacion de
empresas, desde las aulas universitarias: ejes de
investigacion formativa, cursos de Mercadeo,
cursos de finanzas, préacticas empresariales, en-
tre otros. Esta propuesta parte de una experiencia
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previa en la que estudiantes de Ingenieria Indus-
trial contaban con asignaturas de emprendimien
to en su plan curricular, en la cual debian formu-
lar un plan de negocios; por otro lado, contaban
con un area de investigacion formativa, en la cual
presentaban un trabajo de investigacion, que en
casi todos los casos no tenia ningtin elemento de
enlace con su plan de negocios; pero, que le apor-
ta al estudiante los elementos de base cientifica
y el rigor cientifico a los estudiantes; en el plan
de estudios contaba con asignaturas tales como
Mercadeo, Finanzas, Matematica Financiera,
Distribucion y disefio de plantas, Fundamentos
Administrativos; en la cual desarrollaban traba-
jos de campo, los cuales no existia ninguna ar-
ticulacion con su plan de negocios ni con su tra-
bajo de investigacion; de igual manera existia la
realizacion de practicas empresariales, las cuales
se convierten en un requisito y que si no tienen
la vigilancia de la IES, en vez de convertirse en
estrategias para afianzar su proceso formativo, se
convierten en una soluciéon de mano de obra ba-
rata para las empresas.

Al hablar de proyecto Integrador, hacemos men-
cion a un proceso de unir diversas variables para
que sean vistas como un solo elemento; y este
modelo de articulacion e integracion hacia el fo-
mento del emprendimiento y la creacion de em-
presas se convierte en un modelo de integracion
de todas aquellas areas que componen la gran
mayoria de curriculos de programas como Inge-
nieria Industrial y Administracién de Empresas.

El tema de emprendimiento hoy en dia en nuestro
pais se ha convertido en una estrategia frente al
tema de desempleo al que se ven enfrentados mu-
chos jovenes profesionales al terminar su carrera,
o para muchos estudiantes de educacion bésica
y media que no pueden acceder a la educacion
técnica o profesional. Es asi que el Congreso de
la Republica promulgé la ley 1014 de enero del
2006 denominada “De fomento a la cultura del
emprendimiento”, la cual pretende promover una
cultura empresarial en Colegios e Instituciones
de Educacion Superior y establecer un marco
propicio para el desarrollo, creacion y puesta en
marcha de nuevas empresas, ademas, formar un
vinculo entre los sistemas educativo y producti-
vo, asi fortalecer el desarrollo econdémico del pais
a través de la generacion de empresas competen-
tes.

En este sentido, muchas instituciones han involu-
crado la catedra de creacion de empresas dentro
de su formacioén académica en aras de asegurar
que sus estudiantes cuenten con una formacion
en emprendimiento. Sin embargo, esta for-
macion en emprendimiento va mas alld de una
catedra, requiere la creacion de espacios y una
sensibilizacion sobre el tema tanto en los docen-
tes como en los estudiantes, no se trata de una
asignatura mas que finaliza en una nota, se trata
de la posibilidad de iniciar un proyecto de vida y
de desarrollo humano y profesional. Todo esto
implica que las instituciones estan llamadas a ir
mas alla de dictar una asignatura como estrategia
para el fomento al emprendimiento a crear espa-
cios de fomento, sensibilizacion y desarrollo de
una aptitud emprendedora en los estudiantes que
involucren el desarrollo de la teoria y la practi-
ca. Todo esto llevaria a un ideal de contar con
proyectos pilotos de Emprendedores Universita-
rios que se conviertan en patron de referencia y
modelo para sus compaifieros y parte visible de la
estrategia al emprendimiento desarrollada por la
institucion, de tal forma que en sus indicadores la
institucion comience a medir no solo a sus estu-
diantes sobresalientes o los investigadores, sino
también a sus estudiantes emprendedores, sin de-
jar por fuera a sus egresados que hoy en dia estan
creando empresa.

1. El Emprendedor Universitario

Los jovenes de 16 a 24 afios son el colectivo que
mas dificultades tiene a la hora de encontrar un
empleo estable, muchos de ellos con estudios,
personas muy preparadas, en la mayoria de los
casos, recién graduados, pero que no cuentan
con experiencia por el hecho de haber acabado
recientemente los estudios. Es un problema de
nuestros dias y que preocupa mucho a la sociedad
por la incertidumbre y el grado de desesperacion
que puede llegar a despertar dentro de este colec-
tivo y la sensacion de malestar que provoca a los
perjudicados.

Entre las posibles soluciones a este problema
esta el autoempleo, creando su propio negocio,
con lo que se consigue no solo el empleo de uno
mismo[1] sino también el empleo de otras per-
sonas de la sociedad, colaborando de este modo
con el bienestar social. La Universidad juega un
papel muy importante en relacion con el empren-
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dedor[2]. Tradicionalmente, “ser emprendedor”
era una expresion que se relacionaba con el mun-
do comercial. Hoy es un aspecto importante de la
estrategia de las universidades[3]

Muchas Instituciones de Educacion Superior
manejan asignaturas que clarifican las pautas y
aspectos mas relevantes que se han de tener en
cuenta para la creacion de empresas entre as-
pectos juridicos, de desarrollo del proyecto y
elementos claves para el crecimiento y el me-
joramiento continuo de la empresa. Ademas
se pretende concientizar al estudiante de que el
crear una empresa no es facil y que no se debe
llevar a cabo como una aventura, sino también se
concientiza de que no es tan dificil; si se tiene una
idea de negocio, se realiza un estudio de viabili-
dad del proyecto y sobre todo siendo consciente
de que realmente se quiere crear su propio nego-
cio y del sacrificio que ello conlleva.

El papel de la Instituciones de Educacion Supe-
rior -IES- no debe quedar aqui, no solo transmitir
unos conocimientos tedricos que posteriormente
se han de llevar a la practica, es decir, no sim-
plemente forma a una persona académicamente,
debe formar a una persona aportando un saber
estar y una cultura de empresa diferente a la exis-
tente hasta nuestros dias, cobrando importancia
la sensibilizacion en diferentes temas. En defini-
tiva, debe estar aportando una vision global y un
nuevo valor al individuo en forma de educacion
empresarial y emprendedora.

Es importante que exista una interaccion entre las
empresas y las IES, ya que las empresas deben
buscar apoyo en la Universidad y transmitir cua-
les son las necesidades demandadas para incor-
porar a sus plantillas, en definitiva, definir cuél es
el perfil demandado con el fin de facilitar la labor
a la Universidad en su tarea de formar. De este
modo el papel desempefiado serd mas eficiente
y se producird una sinergia positiva de esta re-
lacion, con unos resultados que beneficiarian a
ambas partes [4].

En relacion con lo expuesto, el emprendedor uni-
versitario estd convocado a desempefar el papel
mas protagonico: el proceso de desarrollo econo-
mico y social de sus regiones. Es la interface ac-
tiva que vincula al sector académico - cientifico
-tecnologico con el sector empresario PYME, y

ser creador de las futuras nuevas empresas inno-
vadoras. Por ello debera prestarse especial aten-
cion a su formacion y al acompafiamiento de su
desarrollo.

2. Estrategias para el Fomento del Emprendi-
miento

Es importante destacar que el principal insumo
para el desarrollo del emprendimiento en una
institucion de educacién basica o superior, es la
existencia de una cultura emprendedora por par-
te de los miembros de esta comunidad, docentes,
estudiantes y personal administrativo, de tal for-
ma que se hace necesario propender por un cam-
bio de actitud hacia la identificacion de posibili-
dades de explotacion comercial del conocimiento
e involucrar a equipos con perfil emprendedor,
capaces de desarrollar un proyecto empresarial.

El fomento de una cultura emprendedora se debe
apoyar en el desarrollo de actividades de sensi-
bilizacion sobre temas de emprenderismo, capa-
ces de motivar al personal involucrado: docen-
tes, estudiantes y personal administrativo. Estas
actividades se deben apoyan en la presentacion
de casos practicos de empresas exitosas, preferi-
blemente en paises con las mismas caracteristicas
de la region. Estos programas de fomento deben
atender a los siguientes objetivos:

* Detectar proyectos empresariales en la univer-
sidad

* Crear empresas

* Facilitar la insercion profesional de los egresa-
dos por la via del autoempleo

* Fomentar vocaciones empresariales

* Divulgar los valores del emprederismo / inno-
vacion

* Promover el emprendimiento como alternativa
para el desarrollo profesional.

Como acciones especificas para fomentar una
cultura emprendedora en el interior de la univer-
sidad, se puede contemplar lo siguiente:

* Jornadas de Sensibilizacion para la dinamiza-
cion del espiritu emprendedor

* Visita a a instituciones de apoyo al emprendi-
miento locales y nacionales

* Talleres sobre generacion de ideas de negocios
* Eventos de promocidén con Emprendedores Uni-
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versitarios Existentes, con el objetivo de generar
credibilidad y exponer casos de éxito

* Catedra de Creacion de Empresas

* Encuentros de Emprendedores

 Laboratorios Empresariales, en los que empre-
sarios exitosos transfieren su experiencia a jove-
nes profesionales emprendedores

* Concursos de Proyectos empresariales al inte-
rior de la Universidad

* Publicaciones en torno al tema de emprendi-
miento en la Universidad

* Jornadas de motivacion dirigidas a segmentos
especificos: docentes, estudiantes, investigadores
y personal administrativo de la Universidad

* Espacios en la Web de promocion del empren-
dimiento

* Ferias o muestras empresariales.

3. Modelo de Articulacion: Docencia + Exten-
sion + Investigacion , para el Emprendimien-
to.

Los Programas académicos de las Instituciones
de Educacion Superior, vienen trabajando en la
formacion investigativa de los jovenes estudian-
tes; para ello, dentro de las estructuras curricula-
res se tienen establecidos tres (3) ciclos que pro-
pende por generar esas competencias. Estas son:
una fundamentacion epistemoldgica y cientifica,
una fundamentacion metodologica y una operati-
va o profundizacion. Ver Figura 1.

FUNDAMENTACION
EPISTEMOLOGICA Y
CIENTIFICA

FUNDAMENTACION
METODOLOGICA

OPERATIVA O
PROFUNDIZACION

ESTRUCTURA CURRICULAR

Figura 1: Estructura Curricular de la Investigacion.
Fuente: Departamento de Investigacion Formativa
Universidad Simon Bolivar.

En los dos primeros ciclos, el objetivo es for-
mar elevados niveles de competencia en el area
de la metodologia de la investigacion cientifica;
que conozcan los fundamentos epistemologicos
de la ciencia, el conocimiento y los aportes de la
investigacion cientifica a la humanidad, al igual
que conozcan los métodos y técnicas fundamen-
tales del proceso de la investigacion cientifica y
le provea de las técnicas de investigacion que les

ayude a levantar la informacion pertinente a la
investigacion cientifica.

En el tercer ciclo se inicia la articulacion in-
vestigacion, docencia y extension para el em-
prendimiento, de tal forma que en esta etapa el
estudiante identificara la idea de negocios y de-
sarrollara el respectivo plan. El estudiante trabaja
articulado a las lineas de investigacion, realiza
su propuesta de trabajo de investigacion profe-
sional, presenta su anteproyecto, informes de
avance, informe final y realiza la sustentacion del
mismo; asiste a las asignaturas de Investigacion
formativa en las cuales recibe asesoria metodolo-
gica y técnica especializada en el area de trabajo
de su plan de accion; esto se desarrolla de quin-
to a décimo semestre. Es importante resaltar que
los estudiantes seleccionan desarrollar la linea de
emprendimiento, de tal manera que para el estu-
diante que defini6 su interés por crear empresa, se
realizan talleres sobre identificacion de ideas de
negocios, oportunidades de negocio en la ciudad
y laregion; se le ayuda en la formulacion del plan
de negocio y se sube en plataforma tecnologica,
con el apoyo permanente de tutores y de asesoria
especializada de requerirla segtn el proyecto ela-
borado. A continuacion se presenta la correlacion
investigacion y formacion empresarial:

Investigacion Formacion Empresarial

Linea de Investigacién y Propuesta de
Trabajo

Identificacion de Oportunidades
|dea de Negocio

Anteproyecto Propuesta de

{Investigacion inicial)

Negocio

Proyecto Desarrollo Plan de Negocios

Tabla 1: Relacién Investigacion — Formacion Empre-
sarial Fuente: Desarrollo Propio, 2009

Toda esta fundamentacion le da al estudiante una
mayor fortaleza en el momento de presentar su
plan de negocios, puesto que le permite adqui-
rir las competencias necesarias para profundizar
de manera cientifica en el tema a tratar. Desde
la docencia se articula con la realizacion de se-
minarios y talleres sobre empresarismo, y, desde
la funcion de extension, se articula con trabajos
aplicados de sus asignaturas del area profesional,
los cuales le permiten afianzar los conocimientos
adquiridos en el aula y cumplir con la actividad
de extension de la facultad. En el ultimo semes-
tre el estudiante universitario realiza su practica
empresarial como requisito de los curriculos. Sin
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embargo, dentro del modelo realizado, esta etapa
se direcciona a la realizaciéon de un Laboratorio
empresarial, en el cual se le da el apoyo académi-
co, técnico y legal, para que el estudiante termine
su formacion académica con la empresa creada
y se le apoye para la consecucion de recursos
econdmicos que le permitan iniciar su actividad
empresarial.

El proceso de articulacion Docencia, investiga-
cion y extension se representa a continuacion:

Area Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Fundamentacién
Epistemoldgica y
Cientffica

Fundamentacién
Metoldgica
Operativo o Profundzacién
{Formulacién Plan de Negocios

Laboratorio

Seminarios y Talleres sobre Empresarial

empresarismo Electivos Profesionales

Formacién Planes de
Emprendedora negocios

Proyectos de Aula de Clase Pracfticas Universitarias

Figura 2: Propuesta Integradora. Fuente: Desarrollo
propio, 2009

Cada una de estas etapas demanda la vinculacion
de una serie de actores institucionales y recursos
necesarios para garantizar la sostenibilidad de
estos procesos y las asesorias requeridas por los
estudiantes para desarrollar sus proyectos.

Area Etapa 3 Recurso

Deccente en
Investigacién y Asesor
E Centro de
Operativa o Profundizacién Emprendimientio
C- (Formulacién Plon de Negocios Institucional

Docente con
Electivas Profesionales formacién empresarial
= Formacién Planes de

Emprendedora negocios

Visitas EmpresarialesPracticas

Universitarias Coordinador de Practicas

Empresariales y Asesor
i de Empr ient
Laboratorio Empresarial

e

Figura 3: Propuesta Integradora - Recursos Fuente:
Desarrollo propio, 2009.

La ejecucion de este proceso a la vez requiere de
una serie de actividades complementarias nece-
sarias para asegurar el desarrollo de competen-
cias empresariales en los estudiantes, que seran
soportadas con su proceso investigativo:

‘ Fases de Formacion Actividades

«Sensibilizacion a Comité de Investigacion
«Seminarios y talleres paraidentificacion de Ideas
«Talleres oportunidades en la ciudad y region

Formacion en
Investigacion

!
Identificacion del
Proyecto
'
Formulacion del
Plan de Negocios
!
Visitas de Campo /
Identificacion de Aliados

i

Laboratorio Empresanal

«Identificacion Idea de Negocios
«Formulacion de la Idea (Anteproyecto)

«Formulacion de Planes de Negocios
«Capacitacion en Planes de Negocios
+Asesona para la Formulacion del Plan

«Contacto con Empresanos de la ciudad
«ldentificacion y vinculacion con aliados estratégicos

«Participacion en Concursos o convocatorias

«Ejecucion de actividades para la puesta en
marcha de la empresa

Figura 4: Plan de Formacién Empresarial. Fuente:
Desarrollo propio, 2009

4. Resultados Alcanzados

Desde el afio 2004 se ha obtenido la consolida-
cion de proyectos de los estudiantes, dentro de la
aplicacion del modelo presentado anteriormente.
Aun cuando no todos los estudiantes cogen esta
opcidn; en los ultimos 3 afos, se han trabajado
alrededor de 40 planes de negocios, de los cuales
se han podido consolidar como empresas ya for
madas 8 empresas, a saber: plan de negocio para
la elaboracion y comercializacion de guacales en
madera en la ciudad de Barranquilla para su uso
en exportacion; estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa despulpadora de citri-
co (naranja) en Mompox; estudio de factibilidad
para la creacion de una planta procesadora de ha-
rina de lenteja en la ciudad de Barranquilla; plan
de negocio para la obtencion de pinturas con base
en aceite de higuerilla; disefio de un plan de ne-
gocio para la creacion de una microempresa pro-
ductora de patacones precocidos y congelados de
banano; estudio de factibilidad para la creacion
de una empresa comercializadora de la cascari-
lla de arroz en la ciudad de Barranquilla; Plan de
negocio de la fabricacion y comercializacion del
porcelanicron y ACORDEONES HERVEG.

De los casos a resaltar, éste ultimo, ACORDEO-
NES HERVEG, plan de negocios ganador en
el VI Concurso Nacional Planes de Negocios
del Ministerio de Comercio, Industria y Turis-
mo-2007, empresa hoy fortalecida, y proveedora
de estos instrumentos musicales, no solo en toda
la Costa Caribe, sino también del Ministerio de
cultura, a quien le ha elaborado alrededor de 20
acordeones, dentro de su programa de apoyo a las
Casas Culturales de todo el pais.
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